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Kultur und Kulturarbeit aus gewerkschaftlicher Sicht

«Kultur ist, was wir selber machen!»
Walo Landolf*

Als Bildungsabteilung des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes
haben wir tagtaglich mit Kultur, Kulturpolitik und Kulturarbeit zu tun. Die
Kulturpolitik hat die Aufgabe, giinstige Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, damit Kultur- und Bildungsarbeit optimal geleistet werden konnen.
Unser Engagement ist zu einem grossen Teil von der offiziellen, staatli-
chen Kulturpolitik abhangig. Die finanziellen Mittel, die uns die gewerk-
schaftlichen Organisationen zur Verfigung stellen konnen, wirden nicht
ausreichen, um die Aktivitaten, wie wir sie heute entfalten, zu garan-
tieren. Wir sind auf die Unterstutzung der 6ffentlichen Hand angewiesen.
Wer in der Kulturpolitik das Sagen hat, sagt aber auch, welchen Stellen-
wert die Kultur- und die Bildungspolitik in unserer Gesellschaft inneha-
ben. Wir haben wenig Einfluss auf die Formulierung und die Durchset-
zung der eidgendssischen Kulturpolitik. Unsere Anliegen und Interessen
finden nicht die Beachtung, die wir uns eigentlich wiinschten. Das ist
eine Tatsache, mit der wir in unserem Alltag konfrontiert sind und die uns
zu schaffen macht. Wir wenden viel Energie auf, um bei den zustandigen
Stelien fiir unsere Sache zu werben und ihnen die Wichtigkeit gewerk-
schaftlicher Kultur- und Bildungsarbeit klarzumachen.

Was heisst fiir uns «Kultur»n?

Wenn wir von Kulturpolitik reden, missen wir uns auch Gedanken
dariiber machen, was wir unter «Kultur» verstehen. Fir uns ist «Kultur»
ein umfassender Begriff. Er deckt unseres Erachtens das gesamte gesell-
schaftliche Leben ab. Kultur hat nicht nur mit «Kunst», mit «schonen
Kiinsteny» zu tun. Sie sagt auch etwas daruber aus, wie wir zusammen-
leben, welche Entfaltungsméglichkeiten wir jedem einzelnen zuge-
stehen, welchen Stellenwert wir der Arbeit beimessen, wie wir die Frei-

*Walo Landolf ist Sekretar der SABZ
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zeit gestalten, wie gross die kulturelle Vielfalt — geographisch und
schichtspezifisch — ist, welches Selbstverstandnis die einzelnen Men-
schen und Bevélkerungsgruppen haben, wie sie miteinander umgehen,
welche kinstlerischen Formen Anerkennung finden, welche Kultur und
Kulturformen gefordert werden. Kultur wird in hohem Masse von der
jeweiligen politischen, 6konomischen, sozialen und gesellschaftlichen
Entwicklung gepragt.

Das gilt auch fir die heutige Zeit. Die Arbeit beispielsweise hat an
Qualitit verloren. Rationalisierungen priagen die Arbeitswelt und den
Arbeitsplatz. Die beschleunigte Arbeitsteilung, die Entfremdung der Ar-
beit pragen den arbeitenden Menschen. Und mit diesen Menschen, die
Ohnmacht, Angst und Resignation verspiiren, haben wir zu tun! Sie sind
unser Zielpublikum. Mit ihnen miissen wir gemeinsam «Kultur» definie-
ren, ein Kulturverstandnis entwickeln.

«Wir wollen eine Kultur, in der wir selber denken, fiihlen, handeln. Wir
wollen freimachen, was verschlittet ist. Wir wollen bewegen, was starr
jst. Wir wollen sichtbar machen, was undurchsichtig geworden ist.»
«Kultur ist. was wir selber machen.»

Das sind Aussagen von Gewerkschafterinnen und Gewerkschaftern uber
«Arbeiterkultury. Es sind wichtige Hinweise von arbeitenden Menschen,
die uns helfen, den Begriff «Kultur» zu umreissen. Sie beinhalten wesent-
liche Vorstellungen, zentrale Bedirfnisse und massgebliche Anspriche
und Interessen.

Allerdings sollten wir — bevor wir konkreter werden — die heutige Situa-
tion und die jiingste Vergangenheit etwas genauer beleuchten. Es wird
uns besser gelingen zu definieren, welche Kultur wir brauchen und
welche Kulturarbeit dazu erforderlich ist.

Wo stehen wir heute?

Die letzten Jahrzehnte standen ganz im Zeichen der wirtschaftlichen
Expansion. Sie hat Werte geschaffen, die unser gesellschaftliches Leben
beeinflussen und betimmen: Gewinn, Erfolg, Konsum. Den breiten
Volksschichten ist suggeriert worden, dass Gliick und Zufriedenheit mit
Konsum, mit «Warey, mit materiellen Gitern zu haben sei. Viele Men-
schen sind diesem Denken verfallen. Der schleichende Verlust an Eigen-
stindigkeit und ldentitat, an Bewusstsein und Selbstbewusstsein lief
und lauft zum Teil noch heute parallel mit dem wachsenen Konsum von
materiellen Giitern. Man konnte es auch anders drehen: je grésser und
erschwinglicher das «Konsum-Angebot» wurde, um so kleiner und un-
bedeutender wurde die kulturelle Eigenstandigkeit der Arbeiterschaft.
Der Uberbordende Konsum hat zu einem Verlust an eigener und eigen-
standiger Kultur gefiihrt. Die Folge davon: die Arbeiterkultur ist immer
unbedeutender geworden, und mit ihr ist das Selbstverstandnis, das
WIR-Gefiihl verlorengegangen. Die historischen Spuren und kampferi-
schen Traditionen sind bis zur Unkenntlichkeit verblasst. In unserer
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Gesellschaft sind «Kultur-Locher» aufgerissen worden. Vakuen sind ent-
standen, die laufend mit Pseudo-Kultur aufgefullt wurden und werden.
Diese Pseudo-Kultur produziert «Kulturgiter», die den Menschen tag-
taglich angeboten werden und die den Gesetzen des Kommerzes unter-
stehen.

Die wirtschaftliche Krise der letzten Jahre hat jedoch deutlich gemacht,
dass uns die «Wachstums-Werte» wie Gewinn, Erfolg und Konsum nicht
weiterhelfen. Dem Wirtschaftswachstum sind Grenzen gesetzt. Die
Wohlstandsgesellschaft hat Spuren hinterlassen, die bereits unsere na-
turlichen Lebensgrundlagen bedrohen. Allmahlich setzt auch die Ar-
beiterschaft Fragezeichen hinter jene Werte, die die Wohlstandsgesell-
schaft «installiert» hat.

Mit der andauernden Krise werden die Fragezeichen immer wie grosser.
Es genugt aber nicht, nur Fragezeichen zu setzen. Wir miissen auch
gultige Antworten finden. Die legitimen Bedurfnisse der Arbeiterschaft
nach gesellschaftlicher Anerkennung, nach Selbstbestimmung, nach
politischer und wirtschaftlicher Mitbestimmung und Mit-Entscheidung
sind in der Wohlstandsperiode kaum erfullt worden. Was gefehit hat,
wurde eben mit Konsum und Konsumgltern abgegolten. Heutzutage,
wo wir allgemein erkennen, dass Wohlistand und Konsum nicht das
gebracht haben, was die arbeitenden Menschen urspriinglich wollten
und was ihnen eigentlich zugestanden ware, ist die Ernliichterung gross.
Die Befriedigung der Konsumwiinsche hat nur zu einer kurzfristigen
«Befriedigung» gefuhrt.

Hohe Anforderungen — schlechte Voraussetzungen:
ein Widerspruch,
mit dem wir uns tagtiglich auseinandersetzen!

Wie konnen wir ein fir uns Gewerkschaften gultiges Kulturverstandnis
formulieren? Der heutige Zustand und Bewusstseinsstand der Arbeiter-
schaft ist von der Wohistandsperiode nachhaltig gepragt worden. Sie hat
sich in den Sozialstaat integrieren lassen, der neuerdings Gefahr lauft,
wieder zum «Armengendssigen-Staaty zu degenerieren: die sozialen Er-
rungenschaften werden von den Machtigen in «unseremy Staat immer
unverblumter in Frage gestellt. Die sozialen Kosten, die der Wohlstand
verursacht und verursacht hat, werden auf die kleinen Leute abgewalzt.
Der sogenannte Wohlstand droht jene zu erdriicken, die ihn durch ihre
Hand- und Kopfarbeit erschaffen haben. Die Krise schlagt auch voll auf
die Arbeitsplatze durch: Die arbeitenden Menschen sind die ersten, die
die Krise zu splren bekommen. Rationalisierungsmassnahmen reduzie-
ren Arbeitskrafte, verringern die Qualitat der Arbeit. Arbeiterinnen und
Arbeiter bangen als erste um ihren Arbeitsplatz.

Das ist aber nicht alles. An sie werden hohe Anforderungen gestellt: sie
sind gezwungen, sich den neuen Technologien anzupassen. Viele Berufe
verandern sich dauernd, viele verschwinden, neue entstehen. Die Unter-
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nehmer setzen die Arbeiterschaft unter Druck: sie verlangen von ihr
«Mobilitaty, Flexibilitat, Anpassungsvermogen. Um diesen Forderungen
einigermassen gerecht zu werden, mussten wir ein Bildungssystem
haben, das nicht nur eine Elite ziichtet, sondern das allen das notige
«Ristzeug» vermittelt, um die eigenen Interessen optimal vertreten zu
kénnen. Stattdessen werden viele junge Menschen mit Bildungsdefizi-
ten aus der obligatorischen Schulzeit entlassen, die in den Berufsschulen
nicht geringer werden. Diese Defizite lassen sich spater nur unter gross-
ten personlichen Opfern und Anstrengungen aufholen. Nicht allen ge-
lingt es, diese «Aufholjagd» erfolgreich zu bestehen.

Der Widerspruch zwischen beruflichen Anforderungen und personlichen

Fahigkeiten, zwischen erforderlichem «Rustzeug» und vermittelten Vor-

aussetzungen ist enorm. Da klaffen Lucken, die schwer zu uberbrucken

sind.

Es ist eine groteske Situation: jene, die heute besonders flexibel sein

mussen, haben am wenigsten gelernt, flexibel zu sein. Wem es nicht

gelingt, die Widerspriiche zu liberwinden, fliichtet sich in Resignation.

Fiir uns wird diese Resignation zur alltaglichen Erfahrung. Sie drickt sich

auf verschiedene Arten aus:

_ Die heutige Situation wird bagatellisiert. Die Leute nehmen die Ent-
wicklung wahr, passen sich an, arrangieren sich mit den neuen Gege-
benheiten.

_ Die heutige Situation wird als bedrohlich angesehen. Viele waren
bereit, etwas dagegen zu unternehmen. Sie waren vielleicht sogar zum
Handeln bereit, trauen sich aber nicht zu, Widerstand zu leisten.

_ Ein Teil identifiziert sich mit ihrem Betrieb, obschon sie nie Gelegen-
heit haben, die unternehmerischen Entscheide massgeblich zu beein-
flussen. Sie sind nicht in der Lage, ihre eigenen Interessen zu erken-
nen. Sie haben die Meinung und Haltung der Unternehmerschaft
«verinnerlichty. Die berechtigten Forderungen der Gewerkschaften
finden sie als storend und betriebsschadigend.

Resignation fordert uns heraus, erfordert sehr viel Kraft, um Gegen-
steuer zu geben. Manchmal ist sie so erdriickend, dass sie unseren
Schwung zu lahmen droht.

Von der Bedeutung gewerkschaftlicher
Bildungs- und Kulturarbeit

Die Wohlstandsgesellschaft hat nicht nur im eigentlichen, sondern auch
im (bertragenen Sinn Schutt- und Mdllhaufen produziert, die wir erst
abtragen missen, bevor wir effektive Bildungs- und Kulturarbeit leisten
konnen. Es wiirde zu weit fihren, an dieser Stelle detailliert auf die
Bildungsarbeit einzugehen. Trotzdem einige Bemerkungen dazu:

In unserer Tatigkeit sind wir bestrebt, den «ganzen Menschen» zu erfas-
sen. Wir mochten all seinen Bedurfnissen gerecht werden. Ziel unserer
Anstrengungen sind die wissenden, politisch bewussten, selbstsicheren,
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miindigen, handlungsfahigen, schopferischen Menschen. Unsere Auf-
gabe ist es, ihnen Bildung und Kultur zu vermitteln. Wir geben Impulse,
damit sie ihre Fahigkeiten und Krafte entwickeln und entfalten konnen.
Wir helfen mit, dass sie die Defizite, die in der Schulzeit und im Beruf
entstanden sind, aufholen konnen. Wir versuchen, mit ihnen gemeinsam
das «Riistzeug» zu erarbeiten, das sie befahigt, mit anderen Kolleginnen
und Kollegen gemeinsam die Probleme, die am Arbeitsplatz auftauchen,
anzugehen und ihre Interessen wirksam zu vertreten. Wir bemihen uns
auch, ihnen jenen «Schwung» zu geben, den es braucht, um die eigenen
Forderungen und Vorstellungen mit Elan und Selbstbewusstsein vorzu-
bringen und durchzusetzen. Unsere Bildungsarbeit hat zum Ziel, den
«Kopf» zu schulen und den «Verstand» zu starken. Wir fordern ihre
intellektuellen Fahigkeiten, Zusammenhange zu erkennen, Vorgange
und Situationen zu durchschauen und entsprechend zu handeln.

Der Mensch besteht aber nicht nur aus «Kopf und Verstand». Er hat auch
«Herz» und «Gemiity. Wir dirfen ihn in unserer Aktivitat nicht nur uber
den «Kopf» ansprechen, sondern wir miissen ihn ebenso uber den
«Bauchy» (wie neuerdings gesagt wird) erreichen.

Lange Jahre hat man sich darauf beschrankt, «Kopf» und «Verstand» zu
schulen. «Herz», «Gemit» und «Bauch» sind arg vernachlassigt worden.
Viel zu lange ist geglaubt worden, «Vernunfty und «Handlungsféahigkeit»
sei primdr uber intellektuelle Schulung anzustreben. Das mag die Folge
einer einseitig verstandenen, rational ausgerichteten Bildungsarbeit ge-
wesen sein, an der sich auch unser Bildungsangebot orientiert hat. Wir
stellen jedoch immer wieder fest, dass Emotionen und Gefuhle das
menschliche Denken und Handeln oft starker beeinflussen als verstan-
desmassige Erkenntnisse. Uber die Gemiits- und Gefuhlsebene lassen
sich genauso gut und verlassliche Einsichten und Erkenntnisse gewin-
nen, die einer «verstandesmassigen» Prifung standhalten.

Das heisst fiir uns konkret: wir miissen unsere Bildungsarbeit vermehrt
mit Kulturarbeit erganzen und «anreicherny. Wir mussen die Menschen
sowohl auf der Verstandes- als auch auf der Gefiihlsebene ansprechen.
Denn der Verstand kann auch Uber Empfindungen gestarkt werden.
Wenn wir Erkenntnisse tuber den «Kopf» und den «Bauch» gewinnen,
dann haben sie langer und dauerhafter Bestand. Wir konnen sie so
uberzeugter und tberzeugender vertreten.

Bildungs- und Kulturarbeit miissen sich erganzen. Sie sind nicht iden-
tisch, haben sie doch andere Inhalte und Schwerpunkte. Vereinfachend
gesagt: Im Zentrum der Bildungsarbeit steht die Schulung von «Kopf»
und «Verstandy. Kulturarbeit ist eher auf «Herz» und «Bauch» ausgerich-
tet. Beide haben aber die gleiche Zielsetzung: Die Emanzipation der
Arbeiterschaft, oder, wie Herman Greulich einmal formuliert hat, «die
Menschwerdung der Werktatigen». Um dieses Ziel anzugehen, stehen
uns verschiedene Wege zur Verfligung. Sie laufen oft parallel, uber-
schneiden sich, sind vielfach sogar identisch. Auf unsere Tatigkeit be-
zogen heisst das: Auf der einen Seite leisten wir Bildungsarbeit, die
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manchmal mehr, manchmal weniger, mit kulturellen Mitteln und Kultur-
arbeit bestritten wird. Auf der andern Seite leisten wir Kulturarbeit, die
andere Inhalte und Schwerpunkte, andere Konzeptionen und Methoden
erfordert. Kulturarbeit hat aber auch zum Ziel, die Menschen zu «bilden»
und zu befahigen, mit den Problemen der heutigen Zeit fertigzuwerden.

Mit unserer Kulturarbeit zur Kultur «anzetteln»

Heute erleben wir eine Kultur-Welt, die gespalten ist: hier die Kulturkon-
sumenten, dort die Kulturschaffenden. Die einen konsumieren, die an-
dern produzieren. Ich finde das einen unhaltbaren Zustand: «Kunst» wird
von «Kunstlern» gemacht, Texte von «Schriftstellern», Bilder von «Kunst-
malern» usw. Das Publikum nimmt die «Kulturprodukte» passiv zur
Kenntnis, lasst sich hin und wieder begliicken, konsumieren und ge-
niesst. Das ware weiter nicht so schlimm. Denn nicht jeder kann «Kinst-
lery, Kulturschaffender» sein. Nur: Kultur sollte nicht ausschliesslich einer
professionellen Elite vorbehalten bleiben. Die Trennung zwischen Kul-
turschaffenden und Kulturkonsumenten ist zu krass. Die Grenzen muss-
ten eigentlich fliessend sein, ineinander ibergehen. Die Aktivitaten auf
der «produzierendeny, «kreativen» Seite sollten die passiven Kulturkon-
sumenten zu eigener Kreativitat anregen. Man hat manchmal den Ein-
druck, die grosse Mehrheit habe die gesamte Kulturtatigkeit, die eigene
Kreativitat und Phantasie einer Kultur-Elite den «Kultur-Profis» delegiert.
Ich finde diese kulturelle «Arbeitsteilung» lahmend. Damit wird die Pas-
sivitat und Phantasielosigkeit breiter Volkskreise nur grosser.

«Kultur habeny heisst auch, selber kreativ und aktiv sein. Eigenaktivitaten
und schopferische Selbstbetatigung sind fiir unser Verstandnis von zen-
traler Bedeutung. «Kultur ist, was wir selber machen!

Das tont zwar etwas einfach, macht aber doch das Wesentliche sichtbar.
Wir wollen tatsachlich eine Kultur, die von der Selbstbestimmung und
von der Eigenkreativitat ausgeht. Wir wollen eine Kultur, die aus unseren
eigenen Reihen kommt. Das setzt allerdings ein Mindestmass an Be-
wusstsein und Selbstbewusstsein voraus.

Unsere Aufgabe ist es demnach, die Menschen zu dieser Kultur «an-
zuzettelny, sie zur Kultur zu «verleiten», ihnen Moglichkeiten zu geben,
kreativ und kulturell tatig zu sein. Die Erfahrungen, die wir gemacht
haben, sind sehr ermutigend. Und es ist erstaunlich, was fur schopferi-
sche Ideen, was fiir kulturelle Phantasien in den Herzen und Gemutern
«unserery Leute schlummern, was fur kinstlerische Krafte freizusetzen
sind.

Genugtuung und Befriedigung erleben die Menschen besonders dann,
wenn sie selber Kultur machen. Wir missen versuchen, beides zu tun:
Uns sowohl Produktionen von Kulturschaffenden «zu Gemute fuhreny,
als auch «fir unser Gemiit» selber Kultur produzieren, eigene Kulturfor-
men entwickeln. Das eine schliesst das andere nicht aus. Oder das eine

94



darf das andere nicht ausschliessen! Die Kultur der Arbeiter- und Ge-
werkschaftsbewegung hat ihre eigenen Inhalte, ihre eigene Thematik.
Die Inhalte der «Arbeiterkultur» werden von der Erfahrungswelt der
Werktatigen bestimmt. Von ihren Sorgen, Noten, Vorstellungen, Pro-
blemen, Utopien. Von ihren Angsten und Freuden. Von ihrer Sprache
und Begriffswelt. Die «Arbeiterkultur» bringt zum Ausdruck, was die
arbeitenden Menschen bewegt und erschuttert, was sie beschaftigt und
begeistert. Eine der wichtigsten Aufgaben dieser Kultur ist es, diese
Arbeits- und Arbeiterwelt darzustellen. Sie stellt dar, was in den Herzen
und Kopfen der Werktatigen vorgeht. Sie hat zum Zweck, auf ihre Ar-
beits-und Lebensbedingungen aufmerksam zu machen. Sie soll auch die
gesellschaftliche Position, die wirtschaftliche, politische und soziale Ab-
hangigkeit der Werktatigen klar-, erkennbar, durchschaubar machen. Sie
soll zur Reflektion anhalten, nachdenklich stimmen. Sie muss aufgreifen,
was sie beschaftigt, klarmachen, was unklar ist und geworden ist. Das
ist das eine. Sie hat aber auch die Aufgabe, Denkprozesse auszulosen,
indem sie den Menschen einen Spiegel vorhalt. Die Dinge, die sie auf-
greift, sollten so zur Darstellung gebracht werden, dass sie von den
Betroffenen auch verstanden werden. Sie sind die «Quelle» und das
«Zielpublikumy der kulturellen Aktivitaten und Produktionen. Verstand-
lichkeit ist aber nicht das einzige Kriterium: die Kultur muss sie auch
weiterbringen. Sie sollte das Selbstbewusstsein und das Selbstwertge-
fihl starken, Hoffnung erwecken, die Fahigkeiten entwickeln, ihre eige-
ne Situation zu analysieren, eigene Bilder und Utopien fur die Zukunft
zu entwerfen.

Das tont jetzt so, als ob Kultur in jedem Fall ziel- und zweckorientiert sein
musse. Das ware wiederum ein allzu einseitiges Kulturverstandnis. Kul-
tur, wie ich sie verstehe, hat auch mit Spass und Vergnugen, mit Sinn-
lichkeit und Lust, mit Geselligkeit und Lebensfreude zu tun.

Diese Kultur ist allerdings nicht ausschliesslich fuir die Arbeiterschaft
bestimmt, sondern sie sollte auch von anderen Bevolkerungsgruppen
und -schichten, die kaum Zugang zur Welt der Arbeiter haben, zur
Kenntnis genommen werden. Sie sollte soviel Ausstrahlung haben, dass
sie nicht ignoriert werden kann. Das gleiche gilt auch fir andere «Kul-
turen». Auch die sogenannte burgerliche Kultur geht die Arbeiterschaft
etwas an. Sie muss sich damit auseinandersetzen. Da werden viele — zu
Recht meine ich — einwenden, das tue sie ohnehin schon zur Genuge.
Es herrsche in unserer Gesellschaft nur eine Kultur vor, namlich die Kultur
des Birgertums. Das kann kaum wegdiskutiert werden. Sie ist heute
allgegenwartig. Sie hat die Arbeiterschaft dauernd «berieselt». Die ur-
sprunglichen Konturen und Unterschiede sind verwischt. Im Glanze der
vorherrschenden Wertvorstellungen, die der Wohlstand geschaffen hat,
ist die Arbeiterkultur verblasst. Sie hat sich der anderen Kultur angepasst,
hat einen Grossteil ihrer Eigenstandigkeit verloren. Das kommt nicht von
ungefahr. Der Niedergang der Arbeiterkultur geht Hand in Hand mit dem
Verlust an Identitat und an politischem Bewusstsein, mit der Integration
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der Arbeiterschaft in die burgerliche Gesellschaft. Das ist eine Tatsache,
mit der wir leben mussen, die wir zu beachten haben, wenn wir Sinn,
Zweck und Inhalt unserer Kulturarbeit definieren wollen.

Kulturarbeit ist harte Basisarbeit!

Wenn wir unsere Kulturarbeit definieren, dann haben wir unsere eigene
Zielgruppe im Auge. Wir missen wissen, wie sie denkt, was sie tut oder
nicht tut, wie sie fuhlt, was flr Bedlrfnisse sie hat. Wir mussen sie dort
abholen, wo sie gerade stehen. Wir versuchen, sie kulturell zu aktivieren,
sie aus der Lethargie herauszuholen. Wir setzen uns zum Ziel, die Erfah-
rungswelt und die politischen Vorstellungen in kulturelle Formen um-
zusetzen. Das ist leichter gesagt als getan.

Entscheidend ist dabei die Selbstbestatigung und das Erfolgserlebnis.
Die Leute trauen sich sehr wenig zu. «Kultur ist, was andere, zum Beispiel
Profis machen und wir nicht konnen.» Das sind Vorurteile, die die eige-
nen Geflhle von Minderwertigkeit und Unvermogen verstarken. Es gilt,
sie abzubauen.

Erst wenn diese innerlichen Barrieren weggeraumt, erst wenn diese
Widerstande uberwunden sind, ist Kreativitit moglich. Das erfordert
subtiles Vorgehen. Da ist harte Basisarbeit notwendig. Wir stossen immer
wieder auf die gleichen Schwierigkeiten: das mangelnde Selbstver-
trauen, das vorherrschende Minderwertigkeitsgefuhl hindert die meisten
daran, ihre schopferischen Krafte zu entfalten.

Wichtig fur unsere Kulturarbeit ist auch die Tatsache, dass wir unter uns
sind. Auf diese Weise schopfen wir eher Mut. Die Vorbehalte, die wir
haben, das Unvermogen, das wir empfinden, die Verhaltensweisen, die
wir an den Tag legen, sind ahnlich.

Wir erkennen uns in den andern. Und das ist gut so. Dieses «Unter-sich-
seiny bietet den geschutzten Rahmen, den es braucht, um kreative
Schrittversuche zu wagen. Es wird niemand exponiert, niemand muss
das Gefuhl haben, zur «Schau gestellt zu werdeny». Das Miteinander-
Erleben, das Miteinander-Begreifen, das Miteinander-Tun sind fir uns
wichtige Kriterien fur erfolgreiche Kulturarbeit. Die Leit- und Vorbilder
sind nicht die grossen, anerkannten Kénner und Meister. Die Massstabe
werden nicht von einer dominanten Kulturelite bestimmt. Die Massstabe
setzen wir uns selber.
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