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Zukiinftige Bedeutung
der Berufsbildung aus wirtschafts-
und staatspolitischer Sicht

Viktor Moser*

Meine Gedanken zur zukunftigen Bedeutung der Berufsbildung wollen
kein geistiger Ausflug ins nachste Jahrhundert sein. Im Gegenteil, ich
konzentriere mich bewusst auf jene Probleme und Forderungen, die uns
schon jetzt oder dann bestimmt in allernachster Zukunft beschaftigen
werden. Ich tue dies aus zwei Griinden. Zum einen werden im allge-
meinen Thesen um so unverbindlicher und verschwommener, je grosser
ihre zeitliche Distanz zur Gegenwart ist. Kommt hinzu, dass beim Tempo
der schweizerischen Gesetzgebung kurzfristige Forderungen ganz auto-
matisch zu langfristigen werden. Uber die tatsichliche Verwirklichung
gesetzlicher Neuerungen mochte ich mich schon gar nicht auslassen.
Wichtig, sogar entscheidend fiir mich ist heute und auch in Zukunft ein
Grundsatz: In der Berufsbildung darf nicht die kurzfristige 6konomische
Verwertbarkeit im Vordergrund stehen, wie dies heute leider nur all zu
oft der Fall ist. Nachstes Ziel missten doch die Entfaltung und die
Selbstverwirklichung des Lernenden sein. Oder deutlicher ausgedruckt:
Der Lehrling ist nicht in erster Linie ein Wirtschaftsobjekt, das auf ein
relativ enges Spektrum von Tatigkeiten programmiert werden muss; der
Lehrling ist ein Mensch mit Bediirfnissen, Hoffnungen, mit Erwartungen,
die wir ernstnehmen miissen. Was heisst dieses grundsatzliche Postulat
konkret? Ich will versuchen, diese Frage zu beantworten.

In einem rohstoffarmen Land wie die Schweiz hat der Produktionsfaktor
Arbeit seit jeher eine zentrale Bedeutung. Entsprechend ist der volkswirt-
schaftliche Stellenwert der Berufsbildung. So absolvierten 1980173199
Jugendliche eine, dem Berufsbildungsgesetz unterstellte Berufslehre.
Diese Zahl entspricht ungefiahr 70% der Jungen und 35% der Madchen
unter den Schulentlassenen. Aber nicht nur fiir die allgemeine Entwick-
lung der schweizerischen Wirtschaft ist die Qualitit der beruflichen
Bildungen entscheidend, sondern auch fiir den einzelnen. Eine Berufs-
lehre - so heisst es doch — ist die Grundlage fir eine gesicherte Existenz
des Arbeitnehmers. Trifft dies tatsichlich zu? Bewahrt eine Lehre den
spateren Arbeitnehmer vor beruflichem und sozialem Abstieg? Kann er
im Gefolge von technologischen Neuerungen weiterhin eine qualifizierte
Arbeit verrichten?

Solche und dhnliche Fragen werden in der 6ffentlichen Diskussion uber
die Berufsbildung meist verdringt, unter den Tisch gewischt. Alljahrlich
frohlocken Arbeitgeber und Behorden iiber Rekordzahlen von neu abge-

* Referat, gehalten an der Vollversammlung der Lehrerkonferenz der Berufsschulen des Kan-
tons Zurich am 10. November 1981.

40



schlossenen Lehrvertragen. Die quantitative Entwicklung allein ist vielen
Verantwortlichen Beweis genug fur die Flexibilitat, ja die Uberlegenheit
des schweizerischen Berufsbildungswesens. Allzu leicht und allzu gerne
vergisst man dabei zu fragen, ob denn ein zahlenmassiger Zuwachs
gleichzeitig eine Garantie fur berufliches Fortkommen sei. Betrachten wir
die Entwicklung einzelner Berufsgruppen im Laufe der letzten sechs
Jahre, so fallen uns massive Verschiebungen auf. Unverhaltnismassig
stark zugenommen haben die Berufsgruppen «Nahrung und Getrankey,
«Malerei», «Verkaufsberufe» und «Gastgewerbe». Es handelt sich haarge-
nau um jene Lehrberufe, die bei der sehr umfassenden und leider viel zu
wenig bekannten Untersuchung «Schweizer Lehrlinge zwischen Ausbil-
dung und Produktion» mit Abstand am schlechtesten abgeschnitten
haben. In diesen Lehrberufen sind wochentliche Arbeitszeiten von uber
50 Stunden keine Seltenheit; der Anteil an berufsfremden Arbeiten wah-
rend der Ausbildung ist besonders hoch. Kurz: Die Tendenz, Lehrlinge
als billige Arbeitskrafte auszunutzen, ist hier besonders stark ausgepragt.
Kein Wunder, dass im letzten Lehrjahr beispielsweise nur 39% der Ver-
kaufer, 38% der Auto- und Wagenlackierer und gar nur 31% der Backer-
Konditoren erklaren, sie wurden ihren Beruf nochmals wahlen. Nicht
wenige von ihnen arbeiten nach der Lehrabschlussprufung in einem
ganz andern Beruf; allerdings nicht nur freiwillig, sondern aus dem ganz
einfachen Grund, weil in den erwahnten Berufsgruppen um einiges mehr
Lehrlinge angestellt werden, als dass danach im gelernten Beruf be-
schaftigt werden konnen. Einen Teil der betroffenen Jugendlichen fin-
den wir einige Jahre spater als An- oder Ungelernte in der Industrie. Mit
andern Worten: Fur etliche Jugendliche endet die Berufsbildung in einer
Sackgasse.

Wie sieht es in andern Lehrberufen aus? Bietet da die berufliche Ausbil-
dung ein ausreichendes Fundament fur die erforderliche Mobilitat des
ausgelernten Arbeitnehmers? Wohl kaum. Allzu stark wird — trotz gegen-
teiliger Behauptungen — die Spezialisierung in der Ausbildung auf die
Spitze getrieben. Dazu nur ein paar Beispiele. Unter den ungefahr 270
Lehrberufen, die durch das Berufsbildungsgesetz geregelt sind, gibt es
Berufe wie «Backer», aber auch den «Backer-Konditor» und den «Kon-
ditor-Confiseur» oder «Schuhmacher», «Schaftnaher», «Schuhmodel-
leur», «<Schuhmonteury», «Zuschneider» (fur Schuhe); die Liste liesse sich
beliebig verlangern. Eines wird dabei deutlich: In diesen und vielen
weiteren Lehrberufen sind Tatigkeitsfeld und Handlungskompetenzen
viel zu eng.Von einer Mobilitat des Kopfes kann keine Rede sein; besten-
falls von einer Mobilitat der Beine. Nicht selten sind namlich ausgelernte
Arbeitnehmer gezwungen, ihren Wohn- und Arbeitsort zu wechseln,
damit sie beruflich keine Qualifikationseinbusse erleiden.

Eine wichtige, fur die Zukunft unserer Berufsbildung entscheidende
Forderung ist eine wesentlich breitere berufliche Grundausbildung. Was
bedeutet das konkret? Das bedeutet nicht mehr und nicht weniger, als
dass die eben erwahnten 270 Lehrberufe zu ungefahr 20 Grundberufen
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konzentriert wirden. Denkbar waren etwa Gruppen wie «Mechaniky,
«Elektrotechnik», «Mode», «Einrichtung», «Ernahrung», «Verwaltungy,
«Baugewerbe» usw. Die ersten zwei Jahre wurde also der Lehrling im
Rahmen solcher Grundberufe absolvieren. Auf diese Weise konnte ihm
eine tragfahige Basis an elementaren Kenntnissen vermittelt werden. Erst
nach dieser ersten breiten Ausbildungsphase wurde die sicher notwen-
dige Spezialisierung folgen.

Wie aber lassen sich Grundberufe uberhaupt sinnvoll definieren? Wer
oder was bietet dafiir Gewahr, dass innerhalb dieser Ausbildung Qualifi-
kationen vermittelt werden, die fur die einzelnen Berufe nutzlich sind?
Notwendig, bitter notwendig ware im modernen Industrie- und Dienst-
leistungsstaat Schweiz eine systematische Berufsforschung. lhre Haupt-
aufgabe ware es, einerseits die generellen Arbeitsmarktentwicklungen,
anderseits die kunftigen Qualifikationsanforderungen und die Beruh-
rungspunkte einzelner Berufe zu untersuchen. Nur so lassen sich soge-
nannte Schlisselqualifikationen ermitteln, welche fur eine ganze Gruppe
von Berufen gultig sind.

Das hort sich alles sehr einfach an. Doch, wird dadurch unser bewahrtes
duales Ausbildungssystem nicht vollig auf den Kopf gestellt? «Auf den
Kopf gestellty nicht, wohl aber erheblich modifiziert. Um allen Missver-
standnissen vorzubeugen, mochte ich in aller Deutlichkeit erklaren und
betonen, dass die Gewerkschaften das bestehende System nicht rund-
heraus ablehnen. Die Ausbildung im Betriebbietet einige nicht zu unter-
schatzende Lerneffekte; etwa den Umgang mit Menschen verschiedenen
Alters und verschiedener Pragung, die Ubernahme personlicher Verant-
wortung durch den Lehrling oder auch die Moglichkeit einer dezentrali-
sierten Durchfuhrung. Nicht zu ubersehen sind jedoch unter den heuti-
gen Bedingungen auch die Nachteile allen voran das enorme Gefalle in
der Ausbildungsqualitat von Branche zu Branche, sogar von Betrieb zu
Betrieb. Diese Unterschiede hangen weniger vom guten Willen des
Lehrmeisters ab als von der Betriebsgrosse. Tendenziell gilt: Je grosser
der Betrieb, desto systematischer und zielgerichteter die Ausbildung.
Diese von uns langst vertretene These ist durch die bereits erwahnte
Untersuchung «Schweizer Lehrlinge zwischen Ausbildung und Produk-
tion» eindrucklich untermauert worden. Kleinere und mittlere Gewerbe-
betriebe verfugen oft nur uber eine beschrankte maschinelle Ausrustung.
Sie weisen zudem haufig eine recht einseitige Auftragslage auf. Davon
wiederum sind die Inhalte der betrieblichen Ausbildung abhangig.
Wie lassen sich diese Zufalligkeiten, diese Nachteile beheben? Die Basis-
ausbildung zu Beginn der Lehrzeit musste sicherlich vermehrt in Berufs-
schulen und Ausbildungszentren durchgefuhrt werden. Wichtig bleiben
aber betriebliche Praktika, wobei diese — im Interesse eines breiten Tatig-
keitsspektrums — nicht bloss in einem, sondern in mehreren Betrieben
stattfinden sollten; es sei denn, alle notwendigen Qualifikationen konn-
ten in einem einzigen Betrieb erlernt werden. Ahnliches gilt fir die
spatere Phase der Spezialisierung. Auch hier kann es sich aufdrangen,
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dass die vorwiegend praktische Ausbildung in verschiedenen Betrieben
durchgefiihrt wird. So oder so, die Kombination von schulischer und
betrieblicher Ausbildung bleibt in jedem Fall sinnvoll.

Eine qualitative Ausweitung der beruflichen Bildung konnte sicher auch
dazu beitragen, dass beim Jugendlichen die Freude an der beruflichen
Tétigkeit wieder steigen wirde. In dieser Hinsicht liefert uns die er-
wihnte Untersuchung recht alarmierende Ergebnisse: Fast die Halfte der
befragten Lehrlinge im letzten Lehrjahr wirden in ihrem Lehrbetrieb
keine Lehre mehr beginnen; 42% der Befragten wiirden ihren jetzigen
Beruf nicht mehr wahlen. In der Tat, die Zeichen stehen auf Alarm: Immer
mehr Jugendliche betrachten ihre berufliche Tatigkeit bloss noch als
notwendigen Job, um einigermassen finanziell uber die Runden zu
kommen. Von Entfaltung von Selbstverwirklichung ist da kaum mehr die
Rede. Wer davon spricht, erntet oft nur noch ein mitleidiges Lacheln.
Viele kompensieren ihren Mangel an Befriedigung wahrend der Arbeits-
zeit mit tbersteigertem Konsum, andere mit der Flucht in jugendliche
Subkulturen oder Drogen, mit halbwegs kreativen Hobbies und auch mit
spektakuldrem Protest gegen eine fir sie feindliche Umwelt. Diese Pha-
nomene sind bekannt. Bekannt dirfte auch sein, dass zwischen den
Jugendunruhen und der fehlenden Erfillung in Lehre und Beruf ein
enger Kausalzusammenhang besteht. Auch deshalb ist es wichtig, dass
die Berufslehre fiir unsere Jugend wieder attraktiver wird.

Die Berufsbildung ist in der Schweiz nicht nur deshalb von Bedeutung,
weil sie die meisten Jugendlichen erfasst. Fir viele unter ihnen ist sie die
letzte Etappe auf ihrem Bildungsweg. Gerade deshalb missten die Ju-
gendlichen im Rahmen der obligatorischen Schulzeit viel besser auf die
Berufsbildung vorbereitet werden. Genugt dazu eine seriose Vorbe-
reitung auf die Berufswahl? Hat damit die Schule ihre Schuldigkeit
getan? Wohl kaum. Der Jugendliche miisste zumindest uber seine ele-
mentaren Rechte Bescheid wissen. (Uber seine Pflichten wird er sehr
bald einmal nachdricklich informiert...). Auch dies gehort — so meine
ich — zur Vorbereitung auf die Arbeitswelt — eine Pflicht, um welche die
Schule, spitestens die Berufsschule nicht herumkommt. Wie erschrek-
kend die Unkenntnis Gber die gesetzlichen Bestimmungen ist, merkt
jeder, der gelegentlich mit Lehrlingen verschiedener Berufe diskutiert.
Die Rechte kennen ist eine Sache, sie durchsetzen eine andere. Der
Anpassungsdruck ist innerhalb der betrieblichen Ausbildung gegenuber
den Lehrlingen gross. So gross, dass sie sich meist gar nicht wehren,
selbst wenn Vorschriften des Lehrvertrags oder der Ausbildungsre-
glemente wiederholt klar verletzt werden. Warum diese blinde, angstli-
che Anpassung an vorgegebene Normen? Die Antwort ist einfach. Wer
nicht gehorcht, hat mit allerlei Sanktionen zu rechnen. So wird in zahlrei-
chen Betrieben nicht nur die Leistung, sondern auch das Verhalten
bewertet und entsprechend honoriert. Im Vordergrund stehen dabei
traditionelle «Arbeitertugenden» wie Verantwortung, Gewissenhaftig-
keit, Pinktlichkeit, Sorgfalt usw., wahrend Eigenschaften wie selbstan-
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diges Denken, Sprechen oder Handeln, Kritikfahigkeit oder gar Mut zum
Widerspruch nicht gefragt sind. Ist das der vielgerihmte Beitrag des
Betriebs zur Charakter- und Personlichkeitsbildung? Wie soll denn ein
Mensch, der bereits in jungen Jahren zum Duckmauser gemacht worden
ist, seine Interessen liberhaupt erkennen, geschweige denn wahrneh-
men? Und wie soll er seine Aufgaben als Staatsburger erfiillen? Braucht
es da noch jemanden zu wundern, wenn die Stimmabstinenz, die Resi-
gnation gerade bei Arbeitern am grossten ist?

Wenn es uns mit der «Erziehung zum Demokraten» ernst ist, so miissen
wir den Lehrling als gleichberechtigten Partner ernstnehmen, sein
Selbstbewusstsein fordern. Er soll seine Erfahrungen am Arbeitsplatz
selber sammeln konnen, ohne dass ihm gleich ein Verbot vor die Nase
gesetzt wird. Er soll zu seiner Personlichkeit stehen konnen, ohne dass
er gleich mit Sanktionen rechnen muss. Erst dann wird er andere Werte
akzeptieren lernen, sich von besseren Argumenten iiberzeugen lassen.
Die Sozialisation im Betrieb kann oder konnte wesentlich zur Entfaltung
des Jugendlichen beitragen. In einzelnen Betrieben ist dies tatsachlich
auch der Fall. Leider sind solche Betriebe eine Ausnahme.

Eine zentrale Rolle in der Personlichkeitsentwicklung des Lehrlings spielt
sicher die Berufsschule.Sie ist zweifellos in Artikel 6 des Berufsbildungs-
gesetzesmit angesprochen. Dieser Artikel lautet: «Die berufliche Grund-
ausbildung vermittelt die zur Austubung eines Berufes notwendigen
Fertigkeiten und Kenntnisse. Sie erweitert die Allgemeinbildung und
fordert die Entfaltung der Personlichkeit und des Verantwortungsbe-
wusstseins. Sie bildet ferner die Grundlage zur fachlichen und allge-
meinen Weiterbildung.» Erfullt die Berufsschule diesen staats- und ge-
sellschaftspolitisch wichtigen Auftrag? Kann sie ihn geniigend erfillen?
Zunachst scheint es mir wichtig, zu definieren, was Allgemeinbildung
uberhaupt sein sollte und was ihr konkreter Nutzen ist. Allgemeinbildung
hat sicher auch mit dem Vermitteln respektive mit der Aufnahme von
abstraktem Wissen zu tun. So ist etwa die Institutionenlehre im Rahmen
der Staatskunde nicht einfach tberflissig. Auch die wichtigsten volks-
wirtschaftlichen Zusammenhénge lassen sich nicht allein aus dem Erfah-
rungswissen des Lehrlings ableiten.

Trotzdem, Allgemeinbildung ist mehr als Fakten und Zahlen. Sie muss
dazu beitragen, dass der Jugendliche spéater seine Probleme erkennen
und aktiv I6sen wird. Sie muss ihm — ganz allgemein gesagt — seine
Moglichkeiten als miindiger, autonomer Biirger aufzeigen. Genauso wie
der Lehrling das Hobeln und Frasen lernt, miisste er serios auf seine Rolle
als Staatsburger, als Konsument, als Familienvater oder -mutter und
nicht zuletzt auf seine Rolle als Arbeitnehmer vorbereitet werden. Die
meisten Lehrlinge werden spater Arbeitnehmer: nur wenige werden
einen eigenen Betrieb er6ffnen oder iibernehmen. Deshalb wire eigent-
lich eine grundliche Aufkldrung iber die Rechte des Arbeitnehmers und
uber die Gewerkschaften wohl ebenso wichtig wie etwa das Fach
Geschaftskunde.
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Zuruck zur Frage: Kann die Berufsschule eine Allgemeinbildung vermit-
teln, die Uber reines Faktenwissen hinausgeht? Sie kann es beschrankt;
sehr beschrankt, und zwar weil ihr im Rahmen der Berufsbildung bloss
eine nebensachliche Bedeutung beigemessen wird. Der erbitterte (und
leider allzu oft erfolgreiche) Widerstand zahlreicher Lehrmeister gegen
das Recht auf den Besuch von Freifachern wahrend der Arbeitszeit und
ohne Lohnabzug ist ein neuerlicher Beweis dafur. Offenbar soll der
Lehrling halt doch in erster Linie tiichtig rentieren anstatt Zeit mit unnut-
zem Allgemeinwissen zu verlieren. Oder sind das bloss leere Behauptun-
gen? Leider nicht; sonst wurde man fur die Allgemeinbildung wohl mehr
Zeit einraumen. Die nach wie vor starke Mehrheit der Lehrlinge besucht
einen Tag pro Woche die Berufsschule. In die acht Stunden mussen
allerhand Facher hineingepresst werden; ein Pensum, das man — nur
nebenbei gesagt — keinem Mittelschuler zumuten wiurde. Selbst inner-
halb des schulischen Bereichs sind die berufsbezogenen Facher im Ver-
haltnis von 5 : 3 starker gewichtet als die allgemeinbildenden. Ganze drei
Stunden Allgemeinbildung in einer Woche, drei Stunden fur Staats- und
Wirtschaftskunde, Muttersprache und Geschaftskunde. Das sind alles
Fakten und Zahlen, die bestens bekannt sind. Die Frage sei aber einem
Aussenstehenden erlaubt, ob diese drei Stunden wochentlich nicht bloss
ein Alibi, einen Tropfen auf den heissen Stein sind. Ich frage mich,
wieweit ein Lehrer innerhalb dieser uberaus beschrankten Zeit tradi-
tionelle Lehrmethoden uberwinden kann. Dies um so mehr, als er ja einen
bestimmten vorgeschriebenen Stoff behandeln muss. Kann der Lehrer
uberhaupt auf die Erfahrungen und Bedurfnisse der Schuler eingehen?
Kann er mit seinen Schilern mal uber die Zerstorung von Wohnraum,
uber die Jugendbewegung, Gber die Freizeitindustrie, uber die Blech-
lawine im Privatverkehr, tber die Zerstorung der Umwelt; kurz, uber all
das diskutieren, was den Jugendlichen tatsachlich auf den Nageln
brennt? Oder wird die Zeit aufgeschluckt durch die Behandlung der
schweizerischen Institutionen, der Volksrechte, der verfassungsmas-
sigen Freiheiten und Pflichten? Ich will kein abschliessendes Urteil dar-
uber wagen, was dem Jugendlichen letztlich starker und nachhaltiger
bleibt: eine Diskussion Uber aktuelle Probleme oder die Institutionenleh-
re. Eines aber ist sicher: Das Alter zwischen 16 und 20 Jahren ist (oder
ware) fur die Berufsschule eine grosse Chance. In dieser Entwicklungs-
phase hat der junge Mensch noch keine festen oder verfestigten Mei-
nungen, er sucht nach Antworten auf offene Fragen, er ist fur Neues
offen; so offen, wie spater vielleicht nie mehr. In dem Zustand des nicht
mehr Kind- und noch nicht Erwachsenseins ist der Jugendliche extrem
aufnahmefahig. Es ist (oder ware) schade, wenn diese Chance von der
Berufsschule nicht wahrgenommen werden konnte.

Jugendliche im Lehrlingsalter 6ffnen noch eine weitere Chance. Mit
ihnen kann (oder konnte) das Verhdltnis zwischen Lehrer und Schuler
entkrampfter, partnerschaftlicher werden. Wie oft noch fixiert sich der
Lehrer doch immer noch auf seine Amtsautoritat, wie oft muss er doch
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vor den Jugendlichen den Ubermenschen, den Alleskonner markieren,
der obendrein uber den politischen Fronten, gleichsam jenseits von Gut
und Bose zu stehen hat. Ein solches Verhalten schafft Grenzen, Griaben
zwischen Lehrer und Schiilern, aber es ist alles andere als zwangslaufig.
Lehrlinge sind allein schon durch ihre berufliche Tatigkeit, durch ihre
Stellung im Produktionsprozess keine Kinder mehr. Sie sind junge Er-
wachsene. Gerade deshalb ist mit ihnen eine Beziehung auf partner-
schaftlicher Basis leichter als mit jiingern Schiilern. Die «Einbahnstrasse»
wird dadurch zum Dialog, zum offenen Gesprach, in welchem die Schii-
ler lernen, zuzuhoren und ihre Argumente zu formulieren; etwas, das den
meisten erwachsenen, mindigen Stimmbirgern mehr oder weniger ab-
geht. Dabei ist diese Fahigkeit eine unabdingbare Voraussetzung fiir eine
lebendige Demokratie. Der Lehrer kann weiter das solidarische Verhalten
unter den Schilern fordern; sie erleben lassen, dass sie gemeinsam mehr
erreichen als beim oft obligaten «Jeder gegen jeden». Auf diese Weise
lernen die Schiler ganz automatisch, dass Demokratie nicht mit Chaos
und falsch verstandener Anarchie zu tun hat, sondern eine geordnete
Form der Auseinandersetzung ist.

Den Lehrling ernstnehmen, seine Bediirfnisse und Erwartungen iiber die
kurzfristige okonomische Verwertbarkeit stellen, heisst auch: Férdern
statt selektionieren. Anstatt die Schiiler schlechthin in «Begabte» und
«weniger Begabte» einzustufen, ist es eine lohnende Aufgabe des Leh-
rers, die Fahigkeiten eines jeden einzelnen zu erkennen und zu férdern.
Dies ist allerdings wesentlich anspruchsvoller, als bloss eine Notenrang-
liste zu erstellen. Die Berufsbildung in der Schweiz entwickelt sich aber
gerade in die entgegengesetzte Richtung. Immer harter wird das Aus-
scheidungsrennen, immer mehr Stufen werden eingebaut. Mit Anlehre,
Stufenlehre, differenzierter Lehre ist im Endeffekt die Selektion noch
verscharft worden. Wer nicht genigt, wird in die niachst untere Stufe
relegiert. Folge davon sind ein permanenter Leistungsdruck und eine
Konkurrenzsituation unter den Lehrlingen. Ob in einem solchen Klima
der Angst die Freude am Lernen wachst, ist doch wohl eher zu be-
zweifeln. Es bleibt zu hoffen, dass die neu geschaffenen Stitzkurse von
Lehrmeistern und Lehrern geniigend ernst genommen werden; genauso
ernst, wie etwa die Berufsmittelschule fur die Leistungsstirksten. Das
wirde konkret bedeuten, dass auch die Stitzkurse tagsiber, also wah-
rend der Arbeitszeit und ohne Lohnabzug durchgefiihrt wiirden. Den
Lehriing am Abend noch antreten lassen, ist doch wirklich ein padagogi-
scher Unsinn. Eine solche Ubung wird vom Jugendlichen zu Recht als
Nachsitzen, als Strafe empfunden. Das hat mit Entfaltung, mit Ermun-
terung der leistungsschwacheren Schiler wenig bis nichts zu tun. Ge-
rade dies ist aber eine wichtige Funktion des Berufsschullehrers.

Alle notwendigen Reformen im schweizerischen Berufsbildungswesen
bleiben wohl ein frommer Wunsch, solange sich die Machtverhiltnisse
nicht grundlegend andern. Immer noch wird die Berufsbildung von
Gewerbe und Industrie gleichsam als eine Privatdomiane betrachtet.
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Diese eindeutige Dominanz ist um so verhangnisvoller, als sich der
grosste Teil der Ausbildung im Betrieb abspielt, also praktisch unter
Ausschluss der Offentlichkeit. Es sei denn, man wolle die Kontrolltatig-
keit der Berufsbildungsamter als Offentlichkeit bezeichnen. Es ist aber
wohl kein Geheimnis, dass diese Kontrolle oft nicht viel mehr als eine
Feuerwehrubung ist; nicht viel mehr sein kann. Mit andern Worten: Die
Uberwachung der Lehrbetriebe muss unbedingt intensiviert werden.
Weiter ist es unbedingt notig, dass alle Beteiligten im Interessenfeld der
Berufsbildung als gleichberechtigte Partner auftreten konnen. Dies ist
solange nicht der Fall, als die Lehrverhaltnisse nicht den Gesamtarbeits-
vertragen unterstellt werden. Gegen diese Forderung wehren sich die
Arbeitgeber mit Vehemenz. Sie wissen ganz genau, dass sie dadurch ihre
privilegierte Stellung verlieren wurden. Sie wissen auch, dass es dann
nicht mehr so leicht ware, Lehrlinge als billige Arbeitskrafte auszunutzen.
Mit einer Gewerkschaft im Rucken wurden sich die Jugendlichen und
ihre Eltern viel eher gegen Ungerechtigkeiten wehren. Eigentlich musste
es ja im Interesse der zahlreichen guten Lehrbetriebe sein, wenn die
schwarzen Schafe etwas harter angefasst wurden.

Eine breitere Grundausbildung, Erziehung des l_ehrlings zur Demokratie,
Forderung der Leistungsschwachen — was nutzt dies alles, wenn sich am
Arbeitsplatz selber nichts andert? Was nutzt es, wenn im Gefolge der
Einfuhrung von neuen Technologien die Quaiifikationsstruktur polari-
siert wird und sich dadurch das Heer der An- und Ungelernten automa-
tisch vergrossert? Zweifellos, die Rationalisierung erfordert aus gewerk-
schaftlicher Sicht neue Formen der Arbeitsgestaltung wie etwa Jobrota-
tion oder die Bildung von innerbetrieblichen autonomen Arbeitsgrup-
pen. Diese Forderungen kann die Bildungspolitik nicht verwirklichen.
Hier zeigen sich ihre Grenzen. Sie allein kann wirtschaftliche oder gesell-
schaftliche Zustande nicht verandern. Was sie aber kann, ist dazu bei-
tragen, dass gut qualifizierte und selbstbewusste Arbeitnehmer sich fur
mehr Demokratie in allen Lebensbereichen einsetzen. Auch in der
Wirtschaft. ..
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