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Monatsschrift Heft 12

Gowerkschartsbunes 11 pmbertore [ WITIRRTITHIY
Zweimonatliche Beilage: «Bildungsarbeit» ”" snna" :

Gedanken an der Schwelle der achtziger Jahre

Benno Hardmeier

Noch selten waren die Hoffnungen und Befiirchtungen der Arbeit-
nehmer so zahlreich und so widerspriichlich wie jetzt, an der
Schwelle zum zweitletzten Jahrzehnt unseres Jahrhunderts. Was
beschert uns die technologische Entwicklung? Wird sich die Ener-
giekrise noch ausweiten? Kann die Vollbeschéaftigung gesichert, die
Qualitat der Arbeitsplitze verbessert, der Sozialstaat ausgebaut
werden? Lassen sich bessere Formen des Zusammenlebens zwi-
schen Vélkern und Menschen finden? Kann man das Wohlstands-
gefdlle innerstaatlich und zwischen den Staaten (Nord-Siid) ab-
bauen? Was ist zu tun, um die personlichen Freiheitsraume vor
Ubergriffen des Staates und Privater zu bewahren und Macht-
ballungen entgegenzuwirken? Gelingt es, die natiirliche Umwelt zu
erhalten? Wie kénnen wir die egoistischen und materialistischen
Gesinnungen und Verhaltensweisen zugunsten von mehr Solidari-
tat und mehr Briiderlichkeit abbauen? Wie steht es um die Men-
schenrechte, um die Gleichstellung von Mann und Frau? Wird es
moglich sein, dem Terrorismus den Boden zu entziehen?

Die Gewerkschaften kénnen sich nicht anmassen, auf alle derar-
tigen Fragen giiltige Antworten, Lésungen oder gar Rezepte bereit
zu halten. Sogenannte «letzte Fragen» sind ohnehin nicht ihre
Sache. Das gewerkschaftliche Selbstverstandnis muss klar auch die
Grenzen des Gewerkschaftlichen erkennen lassen. Das bedeutet
unter anderem, dass Gewerkschaftspolitik nicht Parteipolitik ist. Es
heisst jedoch keinesfalls politische Abstinenz der Gewerkschaften.
In Zeiten des gesellschaftlichen Umbruchs noch mehr als sonst
mussen sich aber die Gewerkschaften iiber die Richtung ihres Han-
delns und die Ziele ihrer Reformpolitik im klaren sein. Wenn der
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Schweizerische Gewerkschaftsbund jetzt sein (veraltetes) Arbeits-
programm revidiert, ist daflir der Zeitpunkt zweifellos gut gewabhit.
Die Diskussion um ein neues Arbeitsprogramm ist zunéachst ein
Akt der gewerkschaftlichen Selbstbesinnung und der gesellschaft-
lichen Analyse. Daraus muss sich dann fiir den SGB eine giiltige
Richtschnur fiir die achtziger Jahre ergeben, mit prazisen Ziel-
setzungen und Forderungen, mit Absichtserklarungen, Stellungs-
beziigen und Abgrenzungen. Allerdings ist die Bedeutung einer
programmatischen Standortbestimmung insofern zu relativieren, als
letztlich die gewerkschaftliche Praxis entscheidend ist. Erst in der
Praxis wird sich auch zeigen, ob und inwiefern es gelingt, die langer-
fristigen Ziele mit der in ihrer Vielgestaltigkeit oft verwirrenden
Tagesaktivitat in Einklang zu bringen und damit die eigene Glaub-
wirdigkeit zu gewahrleisten. Vor allem geht es darum, in Uberein-
stimmung mit den Mitgliederwiinschen und basierend auf demokra-
tischen Entscheidungen jeweils die Aktionsziele und Prioritaten
richtig zu setzen. Zudem sollten bei der Verfolgung grésserer ge-
werkschaftspolitischer Ziele und bei der gewerkschaftlichen Klein-
arbeit laufend Erfolgskontrollen vorgenommen werden.

Im Rahmen dieses Artikels kann nicht die ganze Spannweite der
Gewerkschaftsarbeit ausgeleuchtet werden. Die folgenden Ge-
danken kreisen schwergewichtig um einige wirtschaftliche und
innergewerkschaftliche Problemkreise.

Vollbeschiéftigung, soziale Sicherheit, gerechte Verteilung! Das sind
drei vorrangige Ziele der Gewerkschaften, die sich wie ein roter
Faden liber gewerkschaftliche Programme und Jahrzehnte mehr
oder weniger erfolgreicher Gewerkschaftsarbeit verfolgen lassen.
Die gewerkschaftliche Wirtschaftspolitik ist heute in der Schweiz
ebenso wie in vergleichbaren Industriestaaten in erster Linie Be-
schaftigungspolitik. Das « Recht auf Arbeit» ist und bleibt eine wich-
tige Forderung der Arbeiterbewegung. Vollbeschaftigung reali-
. sieren, heisst fiir die Gewerkschaften, den schwierigen Weg finden
zwischen den Klippen eines unkontrollierten quantitativen Wirt-
schaftswachstums und des Nullwachstums. Anzustreben ist ein
qualitatives Wachstum ohne zusétzliche Umweltbelastung und bei
verbesserten, das heisst menschengerechten Produktions- und -
Arbeitsbedingungen. :

Wie gross oder wie klein die Beschéaftigungsprobleme in den kom-
menden Jahren sein werden, diirfte nicht zuletzt vom Verhalten des
Staates abhéngen. Die Gewerkschaften wollen einen aktiven und
sozialen Staat. Die wirtschaftspolitischen Vorstellungen der Ge-
werkschaften stiitzen sich auf das wirklichkeitsnahe Konzept einer
gemischten Wirtschaft (mit einem privaten, einem 6ffentlichen und
einem genossenschaftlichen Sektor) und auf die Einsicht, dass
Marktmechanismus und Wirtschaftsplanung sich erganzen miissen.
Der Staat kann sich langst nicht mehr damit begniigen, nur Rahmen-
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bedingungen zu setzen. Die weltweiten und die nationalen Konjunk-
tur-, Struktur- und Beschaftigungsprobleme kénnen nicht anders
als zu weiteren Staatsinterventionen fiihren, wobei allgemeinen
Lenkungsmassnahmen vor direkten Staatseingriffen der Vorzug zu
geben ist. Die Frage ist jedoch nicht, ob wir diesen wirtschaftlich
aktiven und lenkenden Staat wollen oder nicht, sondern ob wir es
uns leisten kénnten, auf staatliche Lenkungsmassnahmen zu ver-
zichten und die Planung einfach der Privatwirtschaft und vor allem
den multinationalen Gesellschaften zu iberlassen.

Eine Grundfrage gilt dem, was man etwas schénfarberisch als tech-
nologischen Fortschritt bezeichnet. Sie ist fiir die Gewerkschaften
besonders knifflig, weil Chancen und Risiken technologischer
Neuerungen (Stichwort Mikroelektronik) so nahe beieinander liegen.
Wenn es einerseits klar ist, dass die Gewerkschaften keinesfalls in
eine Donquichotterie der Technologiefeindlichkeit verfallen diirfen,
haben sie anderseits vor einer blinden Technologieglaubigkeit zu
warnen. Nicht jeder technisch mdgliche «Fortschritt» ist auch
gesellschaftlicher Fortschritt. Das Unbehagen gegeniiber einer
technologischen Eigendynamik und den von der Technik geschaf-
fenen Sachzwangen ist weit verbreitet: Gefiihle der Ohnmacht und
des Ausgeliefertseins, Misstrauen gegentiiber der Grosstechnologie,
den damit verbundenen Machtballungen und den Auswirkungen auf
die Umwelt, die Lebens- und Arbeitsqualitat. Was fiir die Wirtschaft
gilt, trifft auch fiir die Technologie zu: Weder das eine noch das
andere darf zum Selbstzweck entarten und so menschliche Werte in
Frage stellen. Die Gewerkschaften wollen die technischen Weiter-
entwicklungen daran messen, ob und inwiefern sie dem Menschen
zutréaglich sind. Vor allem ist es ihre Aufgabe, den Arbeitnehmer vor
nachteiligen Folgen zu schiitzen. Die umfassende soziale Absiche-
rung ist eine der gewerkschaftlichen Hauptforderungen, reichend
von der Arbeitslosenversicherung lber eine aktive Arbeitsmarkt-
politik bis zum besseren Kiindigungsschutz und zu beschéftigungs-
sichernden Bestimmungen in den Gesamtarbeitsvertrigen. Ganz
besonders geht es aber den Gewerkschaften darum, dass iiber die
Arbeitnehmer nicht einfach verfligt wird. Sie wollen mitbestimmen
und Entscheidungen beeinflussen —im Interesse ihrer Mitglieder und
der Arbeitnehmer ganz allgemein.

Notwendig ist eine Beschdftigungspolitik, die diesen Namen wirk-
lich verdient, die wesentlich mehr sein muss als Fremdarbeiter-
politik. Vordringlich ist der Ausbau des vorbeugenden Charakters
der Arbeitslosenversicherung. Im Rahmen der Arbeitsmarkt- und
Beschaftigungspolitik ist die Berufsbildung von grésster Bedeutung.
Die gewerkschatftlichen Vorbehalte gegeniiber An- und Kurzlehren
verbinden sich mit der Forderung, wonach die Berufslehre eine
breite Grundausbildung garantieren muss. Fehlt diese, dann soll
man sich lber die fehlende Basis fiir die Anpassung der Qualifi-

343



kationen an technologische Anderungen nicht wundern. Von gross-
ter Tragweite ist zudem die Weiterbildung. Die Gewerkschaften
diirfen sich der Verpflichtung nicht entziehen, ihren Mitgliedern die
Bedeutung der Weiterbildung begreiflich zu machen. Und sie miis-
sen ihre Schulungsarbeit und ihre Bildungseinrichtungen ausbauen,
ihr Bildungsangebot standig verbessern und die Lehrmethoden
laufend lberpriifen. - Eine zukunftsorientierte Arbeitsmarktpolitik
setzt quantitative und qualitative Untersuchungen iiber mittel- und
langerfristige Beschaftigungsaussichten in den verschiedenen Be-
rufen und Branchen voraus. Hier bestehen in der Schweiz erheb-
liche Licken und stellen sich ebenso dankbare wie notwendige Auf-
gaben fiir wissenschaftliche Forschungsarbeiten.

In allen gewerkschaftlichen Programmen und Forderungskatalogen
zur Beschéftigungspolitik spielt die Arbeitszeitverkiirzung eine wich-
tige Rolle. Die Gewerkschaften verlangen jedoch Arbeitszeitver-
kiirzungen nicht nur deshalb, weil dadurch das Arbeitsvolumen auf
mehr Menschen verteilt werden kann. Kiirzere Arbeitszeiten sind
auch ein unerlasslicher Ausgleich fiir den verscharften Leistungs-
druck am Arbeitsplatz. Langere Erholungszeiten sind im Interesse
der Gesundheit der Arbeitnehmer notwendig - 40 Arbeitsstunden
in der Woche sind mehr als genug, vier Ferienwochen fiir alle
Arbeitnehmer ein absolutes Minimum. Hinzu kommt die alles ent-
scheidende Uberlegung, dass der Mensch letztlich nicht lebt, um zu
arbeiten, sondern arbeitet, um zu leben. Es geht also um eine zu-
tiefst kulturelle Zielsetzung. - Es stimmt nicht, dass kiirzere Arbeits-
zeiten keinen Beschéftigungseffekt haben. Untersuchungen und Er-
fahrungen lassen als grobe Faustregel den Schluss zu, dass bei
einer Arbeitszeitverkiirzung etwa die Halfte durch Rationalisie-
rungen aufgefangen wird, wahrend die andere Halfte als zuséatz-
liche Beschéftigung zu Buche schlagen diirfte.

Der gewerkschaftliche Kampf fiir eine gerechtere Verteilung der
Einkommen und Vermogen hat drei hauptséchliche Ansatzpunkte:
Die Lohnpolitik (priméare Verteilung), die Finanzpolitik (sekundare
Verteilung) und die Sozialpolitik. Harte Auseinandersetzungen iiber
die Neuordnung der Bundesfinanzen stehen bevor. Der SGB wird fiir
eine gerechtere Lastenverteilung kdmpfen und alles daran setzen,
um dem Bund zu jenen Mitteln zu verhelfen, die er braucht, um wirt-
schaftlich handlungsfahig sein und die soziale Ausgleichsfunktion
erfillen zu kédnnen. Dabei wird der SGB sein Augenmerk insbeson-
dere darauf ausrichten, noch vorhandene Einnahmequellen auszu-
schépfen. Das heisst unter anderem rigorose Bekdampfung der
Steuerhinterziehung und eine Besteuerung der Wertschriftendepots.
Mehr als liberféllig ist die formelle und materielle Steuerharmoni-
sierung.

t's ware falsch, die Energiepolitik zum alleinigen Vehikel fiir gesell-
schaitliche Reformen machen zu wollen. Das andert jedoch nichts
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daran, dass die Energie eine der Schicksalsfragen der achtziger
Jahre darstellt, wobei das Erd6él wegen seines extrem hohen Ver-
sorgungsanteils zum Kern- und Angelpunkt werden durfte. Der
SGB hat mit seinem Energiekonzept und mit seiner Vernehmlassung
zur Gesamtenergiekonzeption (GEK) Richtung und Schwerpunkte
der kiinftigen gewerkschaftlichen Energiepolitik festgelegt. Im Vor-
dergrund stehen der Kampf gegen die Energieverschwendung und
die Verbesserung des energiewirtschaftlichen Selbstversorgungs-
grades unseres Landes. Letzteres heisst, die inlandischen regene-
rierbaren Energien férdern und vermehrt einsetzen, also zum Bei-
spiel Sonnenenergie, Erdwarme, Biogas. Wirtschaftswachstum und
Energieverbrauch sollen durch Sparen und zweckméssigeres
Nutzen entkoppelt werden. Der SGB wird sich entschieden fur
einen umfassenden und tragfahigen energiepolitischen Verfas-
sungsartikel einsetzen. Er befiirwortet die Einflihrung einer zweck-
gebundenen Energieabgabe, deren Ertrage der Forschung und An-
wendung umweltfreundlicher Energien sowie der Geb&audeisolation
zugute kommen sollen. Nachdem bereits durch eine Erganzung des
Atomgesetzes neu die Rahmenbewilligung fiir Atomanlagen ein-
gefuhrt worden ist, steht in ndchster Zukunft die Totalrevision die-
ses Gesetzes zur Diskussion. Mit neuen Verfassungsinitiativen zur
Energiepolitik ganz allgemein und zur Frage der Kernkraftwerke im
besonderen ist zu rechnen. Somit bleibt allein schon deshalb die
Energiefrage im Brennpunkt des politischen Geschehens. Dabei ist
zu hoffen, dass eine Versachlichung der energiepolitischen Aus-
einandersetzungen modglich wird.

Das schweizerische Aktienrecht ist einseitig auf die Bedlirfnisse der
«Wirtschaft» und der Kapitalgeber zugeschnitten. Der Arbeitnehmer
kommt darin Giberhaupt nicht vor. (Was kénnte bezeichnender sein?)
Eine Teilrevision dieses Aktienrechts zieht sich seit Jahren dahin.
Der SGB hat seine Vorstellungen und Forderungen wiederholt dar-
gelegt. Er setzt sich fiir eine grundlegende Reform des Gesell-
schaftsrechts ein - fiir mehr Publizitat (einschliesslich Offenlegung
der stillen Reserven), fiir Arbeitnehmermitbestimmung, fiir ein Kon-
zernrecht. Es wird dabei ein besonderes Anliegen der Gewerk-
schaften sein miissen, die Arbeitnehmer davon zu Uberzeugen,
dass diese Aktienrechtsreform alle angeht und betrifft. Denn hier
werden Weichen fiir die Zukunft gestellt. Entweder es bleibt bei
einer auf enge Unternehmensinteressen zugeschnittenen Mini-
Revision oder es kommt zu einer echten Reform, die auf einen Aus-
gleich von Kapital und Arbeit zielt und damit auch den Anschluss
an fortschrittlichere ausléandische Regelungen sicherstellt.
Schwerpunkte und Stichworte fiir die gewerkschaftliche Aktivitat
der achtziger Jahre miissen sein: Demokratisierung und Humani-
sierung. Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bleibt ein gliltiges
Leitbild fiir die Gewerkschaftspolitik. Weil die Demokratie unteilbar
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ist, kAmpfen die Gewerkschaften fur die wirtschaftliche Demokratie.
Die Arbeitnehmer sollen am Arbeitsplatz, im Betrieb und in der
Unternehmung ebenso mitbestimmen kdénnen wie im politischen
Leben. Das Mitbestimmungsrecht ist ein Grundrecht. Oberstes
Ziel bleibt deshalb, das Mitbestimmungsrecht in der Bundes-
verfassung zu verankern. Ein solcher Verfassungsartikel muss die
Tire offnen fir die Mitbestimmung der Arbeitnehmer auf Unter-
nehmensebene. Andernfalls kann man sich eine reine Alibilibung
ebenso gut ersparen.

Mitbestimmung und Arbeitshumanisierung gehéren eng zusammen.
Was den Gewerkschaften Sorgen bereitet, sind nicht nur die quan-
titativen Auswirkungen etwa der elektronischen Text- und Daten-
verarbeitung auf die Beschaftigung. Es sind ebenso sehr die Folgen
fiir die Qualitat der Arbeitsplatze. Die Gefahren einer neuen Art der
Verelendung durch die Arbeit sind nicht zu libersehen. Der SGB
und seine ihm angeschlossenen Gewerkschaften werden alles
daran setzen, dass die Arbeitsbedingungen dem Menschen ange-
passt werden und nicht umgekehrt der Mensch zum Anhéngsel und
Opfer der Technik wird. Es ergibt sich aus dem Selbstverstiandnis
und aus der langen Geschichte der Gewerkschaften, dass fiir sie die
Arbeitshumanisierung ein vorrangiges Anliegen ist. Denn (iber die
Arbeitsqualitat entscheidet sich weitgehend die Lebensqualitat des
Arbeitnehmers. Neue Technologien und Arbeitsmethoden sind
daraufhin zu prifen, ob sie volkswirtschaftlich sinnvoll, betriebs-
wirtschaftlich notwendig und fiir die betroffenen Arbeitnehmer
zumutbar sind. In jedem Fall miissen die betroffenen Arbeitnehmer
und ihre Vertreter von Anfang an beigezogen werden. Oft verstarken
neue Technologien die Tendenz zur Schichtarbeit. Auch da diirfen
nicht einfach Rentabilitatsiiberlegungen ausschlaggebend sein.
Die Nacht- und Schichtarbeit muss auf das unerlgssliche Minimum
beschrankt werden, aus gesundheitlichen Griinden und wegen der
Auswirkungen auf das familidre und gesellschaftliche Leben der
Arbeitnehmer. - In die Gesamtarbeitsvertrage gehéren neben be-
schaftigungssichernden Bestimmungen auch solche gegen soziale
Abwertung und Lohneinbussen als Folge technologischer Ande-
rungen.

Neben der Wirtschafts- und Bildungspolitik - letztere kann im Rah-
men dieses thematisch beschrankten Arikels ebenso wenig behan-
delt werden wie die Frauen- und Familienpolitik = bleibt die Sozial-
politik ein schwergewichtiges gewerkschaftliches Aktionsfeld. Der
Ausbau des Sozialstaates ist fiir die Gewerkschaften ein gleich-
bleibendes und selbstverstandliches Ziel, ist doch gerade der Ar-
beitnehmer auf umfassenden sozialen Schutz angewiesen. Selbst-
vorsorge bleibt fiir die meisten Arbeitnehmer nach wie vor ein
frommer Wunsch. Die Gewerkschaften werden sich mit allen ihnen
zur Verfiigung stehenden Mitteln gegen Versuche zur Wehr setzen,
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eine soziale Abbaupolitik zu betreiben. Es hiesse ins 19. Jahrhun-
dert zuriickfallen, wollte man die schwer erkampften Errungenschaf-
ten der Sozialversicherung mit ihrem garantierten Rechtsanspruch
und Solidaritatsprinzip durch «neue» Elemente der Flrsorge aus-
hohlen und aufweichen. - Die empfindlichsten Liicken im schweize-
rischen Sozialversicherungsnetz bestehen in der Krankenversiche-
rung. Vordringlich ist die obligatorische Krankengeldversicherung
fur alle Arbeitnehmer. In der Altersvorsorge steht die Verwirkli-
chung der «zweiten Saule» an erster Stelle. Die 10. AHV-Revision
muss neben Rentenverbesserungen insbesondere die Gleichstel-
lung von Mann und Frau im Rentenanspruch bringen und die
flexible Altersgrenze verwirklichen. Die Arbeitslosenversicherung
muss vor allem darauf ausgerichtet sein, Arbeitslosigkeit zu ver-
hindern, Umschulungs- und Weiterbildungsmdéglichkeiten zu ver-
bessern.

Wettbewerbspolitik und Konsumentenschutz sind und bleiben wesent-
liche, sich erganzende Bestandteile der Gewerkschaftspolitik. Da-
rum werden sich die Gewerkschaften in den nachsten Jahren ebenso
entschieden fiir eine vorwartsorientierte Revision des Kartell-
gesetzes einsetzen wie fiir einen tragfahigen, den Verbraucher-
wiinschen entsprechenden Konsumentenschutzartikel in der Bun-
desverfassung. Ahnlich wie in seiner Funktion als Arbeitnehmer ist
der Lohnverdiener auch als Konsument zu schiitzen. Hier und dort
steht die Verhinderung von Gefahren fiir die Gesundheit an erster
Stelle. In beiden Fallen muss die kollektive Selbsthilfe durch gesetz-
lichen Schutz erganzt werden.

Gewerkschaftspolitik heisst solidarische Politik, innerstaatlich und
weltweit. Nicht nur im eigenen Land gilt es, Uber die Lohnpolitik,
die Sozial- und die Finanzpolitik das Wohlstandsgefélle einzuebnen.
Vielleicht noch entscheidender wird sein, ob es auch auf interna-
tionaler Ebene gelingt, die Unterschiede zwischen armen und reichen
Vélkern abzubauen, Armut und Hunger zu bekampfen, die erforder-
lichen Schulungs- und Bildungsméglichkeiten zu schaffen. Viele
unserer helvetischen Probleme verlieren doch etwas an Bedeutung,
wenn man sie mit den weltweiten vergleicht. Die Gewerkschaften ver-
I6ren recht eigentlich ihre Seele, wenn sie nicht noch stérker und
entschiedener als bisher in den achtziger Jahren in weltwirtschaft-
lichen Belangen fiir mehr Gerechtigkeit und fiir faire Entwicklungs-
chancen einstehen wiirden. Notwendig ist eine neue internationale
Wirtschaftsordnung, die den Anliegen und berechtigten Forderungen
der Dritten Welt Rechnung tragt. Auf dem Spiel steht nicht mehr
und nicht weniger als das gewerkschaftliche Bekenntnis zur Soli-
daritat und Briiderlichkeit.

Gross bleibt auch in den achtziger Jahren die Zahl der Probleme,
die sich den Gewerkschaften seibst stellen. Die Stdrkung der ge-
werkschaftlichen Organisationen ist an erster Stelle zu nennen. Das
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heisst, den Mitgliederbestand und den Organisationsgrad erhéhen,
noch mehr tun fir die Mitgliederwerbung und die Mitgliederbetreu-
ung. Doch Stérke und Durchschlagskraft einer Gewerkschaft sind
bekanntlich nicht allein von der Mitgliederzahl abhangig. Nicht
weniger wichtig ist die innere Geschlossenheit. Beides zusammen
ist ausschlaggebend fiir eine erfolgreiche Gewerkschaftsarbeit.
Zusétzliche Anstrengungen sind nétig, um die Stellung bestimmter
Mitgliedergruppen (Frauen, Auslander, Jugendliche) zu verbessern,
sie voll in das Gewerkschaftsleben zu integrieren und gleichzeitig
ihren besonderen Bediirfnissen und Wiinschen Rechnung zu tra-
gen. Ganz allgemein stellt sich den Gewerkschaften die Aufgabe,
eine méglichst grosse Zahl von bisher passiven zu aktiven und bewuss-
ten Gewerkschaftern zu machen. Die schweigende Mehrheit in den
Gewerkschaften sollte zu einer handelnden Mehrheit werden. Ge-
lingt das, dann sind Unterwanderungsversuche politisch extremer
Randgruppen zum vornherein zum Scheitern verurteilt, dann ist die
Gefahr einer Polarisierung in politische und unpolitische Gewerk-
schafter oder Gewerkschaften gebannt, dann stehen die Chancen
fir die gewerkschaftliche Reformpolitik gut. Auseinandersetzungen
Uber Strategie und Taktik der Gewerkschaften wird es auch in
Zukunft geben, so wie es in der Gewerkschaftsbewegung stets
besonders engagierte, ungeduldige, vorwarts drangende, aufs
Ganze gehende Mitglieder und Gruppen gegeben hat. lhnen sind
manche Denk- und Handlungsanstosse zu verdanken. Die Gewerk-
schaften brauchen Realisten und Idealisten. Sie haben innergewerk-
schaftliche Demokratie ebenso nétig wie sie dafiir sorgen miissen,
dass demokratische Rechte nicht einseitig genutzt oder gar miss-
braucht werden. Vor allem aber sind sie auf Gedeih und Verderb
darauf angewiesen, dass die einen wie die andern tolerant sind.
Ohne Toleranz gibt es keine gewerkschaftliche Solidaritat!

Das Meinungsspektrum im Gewerkschaftsbund ist und bleibt gross.
Ein Blick in die jingste Vergangenheit zeigt, dass die Ansichten und
Standpunkte zu einzelnen Sachfragen unter Umstianden recht weit
auseinandergehen kénnen und folglich keine klaren Entscheide
(Parolen fiir Volksabstimmungen) zustande kommen beziehungs-
weise an der erforderlichen Zweidrittelsmehrheit scheitern. Wenn
dann die Dachorganisation Stimmfreigabe beschliesst, es mithin
den angeschlossenen Einzelgewerkschaften (und kantonalen Ge-
werkschaftskartellen) liberlassen bleibt, eine eigene Parole heraus-
zugeben, so ist das an sich noch lange kein Zeichen der Schwéche.
Bei manchen Abstimmungsvorlagen liessen und lassen sich giiltige
Argumente fir abweichende Standpunkte anfithren. Zudem gibt es
immer wieder rein politische Fragen, die nicht Sache der Gewerk-
schaften sind, weshalb sich auch nicht unbedingt eine gewerk-
schaftliche Abstimmungsparole aufdréangt. Etwas aber wéare der
grossten Arbeitnehmerorganisation unseres Landes gar nicht zu-
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traglich: Eine feste Blockbildung innerhalb des Gewerkschafts-
bundes mit ideologischen Stellungsbeziigen, welche die Bereit-
schaft zur offenen und sachbezogenen Diskussion und Meinungs-
bildung in Frage stellen wiirde. Not tut deshalb die Erkenntnis, dass
die Gewerkschaften nicht zu wahlen haben zwischen Klein- und
Tagesarbeit innerhalb gegebener wirtschaftlicher und politischer
Bedingungen einerseits und gesellschaftsverandernder Reform-
politik anderseits. Eine solche Alternative wére triigerisch. Beides
gehért zusammen; es sind ineinander lbergreifende, untrennbare
Bestandteile umfassender gewerkschaftlicher Tatigkeit.

Fir den Gewerkschaftsbund gilt es, weitere Strukturverbesserungen
anzustreben. Vordringlich ist die Starkung der kantonalen Gewerk-
schaftskartelle. Die Zielrichtung ist im Bericht zur SGB-Struktur-
reform aufgezeigt und nach wie vor gliltig. Auch da liegt ein Schwer-
punkt bei der Bildungsarbeit. Die gewerkschaftlichen Strukturen
zeichnen sich allerdings durch eine ausgepréagte Stabilitét aus. Das
Wissen darum ist nicht neu. Es wird die Einzelgewerkschaften und
den Gewerkschaftsbund in Zukunft so wenig wie in der Vergangen-
heit daran hindern, neue Aufgaben anzugehen. Offen bleibt die
Frage, ob und in welcher Richtung sich in den achtziger Jahren die
zwischengewerkschaftlichen Beziehungen @ndern werden.
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