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Mensch und Arbeitswelt

Ein Leitbild des SMUV fiir die Gestaltung
der betrieblichen Arbeit

Bislang hatten Wirtschaftlichkeit und Produktivitit in der Betriebs-
fihrung Vorrang; sehr oft ist der Mensch dabei zu kurz gekommen.
Die Entwicklung menschengerechter Arbeitsplatze und Verbes-
serungen in der Arbeitsorganisation liegen nicht nur im Interesse
des Arbeitenden; eine Kosten-Nutzen-Analyse wiirde namlich zei-
gen, welche gewaltige Schaden aus ungenugender Arbeitsgestal-
tung unserer Wirtschaft und Gesellschaft erwachsen. Die Arbeits-
gestaltung nach menschlichen Gesichtspunkten tragt zur Humani-
sierung der Arbeitswelt und dariiber hinaus zur Verbesserung der
Lebensqualitat des arbeitenden Menschen bei. Die menschen-
gerechte Gestaltung der Arbeit dient der Erhaltung der Gesundheit,
sie erh6ht die Arbeitszufriedenheit und ist deshalb ein ernstes An-
liegen der Gewerkschaften. Das gewerkschaftliche Leitbild der Hu-
manisierung der betrieblichen Arbeit umfasst folgende Grundsatze:

® Der arbeitende Mensch ist in den Mittelpunkt des technisch-
wissenschaftlichen Fortschritts zu stellen. Das produktions-
orientierte Streben ist in diesem Sinne gleichgewichtig durch ein
menschenorientiertes Handeln zu ergénzen.

® Bei der Planung von Betrieben und Anlagen sowie bei der Be-
schaffung von Maschinen und Einrichtungen sind die betroffenen
Mitarbeiter in den Entscheidungsprozess einzubeziehen.

® Die noch liblichen autoritidren Fihrungsstrukturen in den Be-
trieben sind durch Weiterentwicklung der Mitsprache und Mit-
bestimmung abzubauen. Eine vermehrte Information iiber allge-
meine Belange des Unternehmens entspricht einer Notwendig-
keit.

® Die zu weitgehende Arbeitsteilung mit begrenzten Arbeits-
zyklen fiihrt zu Monotonie, zur Entfremdung und zur Verkiim-
merung des Menschen. Arbeitsabwechslung und Lernmoglich-
keiten dagegen verbessern das Betriebsklima und vermindern den
Leistungsdruck. -

® Verschiedene Stressfaktoren erzeugen kritische Uberforderun-
gen und sind zu verhindern, beziehungsweise abzubauen. Die
Verbindung mehrerer Stérfaktoren wie Zeitdruck, Larm, Gase
und Hitze ist besonders gesundheitsschadigend.

® Maschinen, Arbeitsgerate und Arbeitsplatze sind nach ergono-
mischen Gesichtspunkten, das heisst menschengerecht zu kon-
zipieren. Zu vermeiden sind mdégliche Erkrankungen und Ver-
letzungen sowie funktional falsche Zuordnungen im Mensch-
Maschinen-System. Die kérpergerechte Gestaltung des Arbeits-
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platzes - sitzende oder stehende Arbeitsweise fiir Manner oder
Frauen - lasst noch vielfach zu wiinschen brig.

® Zu den wichtigsten Umgebungsfaktoren am Arbeitsplatz gehé-
ren Beleuchtung, Larm, Vibrationen, Staub, Gase, Nebel und
Déampfe. Gesunde, sichere und ungeféhrliche Arbeitsbedin-
gungen verlangen geeignete Massnahmen zur Larmbekampfung,
das Anbringen von Absaugvorrichtungen, die Anpassung der
Lichtverhaltnisse besonders bei alteren Mitarbeitern oder den
Einbau vibrationsfreier Sitze in Férdermaschinen usw.

® Den gesellschaftlichen beziehungsweise familidren und kérper-
lichen Nachteilen der Nacht- und Schichtarbeit sind bei der An-
setzung der Schichtplane besondere Aufmerksamkeit zu schen-
ken. Eine beweglichere Gestaltung der Arbeitszeit und eine diffe-
renzierte Pausenregulierung kénnten verschiedentlich von Nutzen
sein.

@ Die Lohnsysteme beinhalten oft sogenannte Erschwerniszula-
gen. Das damit verfolgte Prinzip « Gesundheit gegen Geld» kann
die Probleme nicht 16sen. Vermehrte Beachtung muss kiinftig
auch den Akkord- und Pramiensystemen - und deren nachtei-
ligen Auswirkungen - geschenkt werden.

® Préventivmedizin und Unfallschutz am Arbeitsplatz sind durch
geeignete Massnahmen auszubauen.
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