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Arbeitergenossenschaften
und kapitalistische Unternehmen

Jules Magri

Schon friih im 19. Jahrhundert verfolgten sozialistische und christ-
liche Sozialreformer das Ziel, die Arbeit zum obersten und bestim-
menden Ordnungsfaktor der Volkswirtschaft-zu machen und des-
halb die Soziale Frage durch Produktiv- oder Arbeitergenossen-
schaften zu lésen. Dieses Ziel und die Idee der Arbeitergenossen-
schaften sind heute von grosser Bedeutung wie damals. Deshalb
sei gefragt: Wie sind Arbeitergenossenschaften zu beurteilen und
zu bewerten? Um diese Frage zu beantworten, sei zuerst gesagt, was
wir unter Arbeitergenossenschaften zu verstehen haben. Die Ant-
worten auf die gestellte Frage suchen wir dann vor allem im An-
schluss an die sehr informative Schrift «Katholische Soziallehre
und demokratischer Sozialismus» (156 Seiten, Verlag Neue Gesell-
schaft, Bonn-Bad Godesberg), die Franz Kliiber verfasst hat. Dieser
Verfasser ist Professor fiir katholische Soziallehre an der Universi-
tat Regensburg, Mitglied der Sozialdemokratischen Partei Deutsch-
lands und hat auch ein Werk «Grundriss der katholischen Sozial-
lehre» (Osnabriick 1971) geschrieben. Also zuerst: Was haben wir
unter Produktiv- oder Arbeitergenossenschaften zu verstehen?

Begriff der Produktiv- oder Arbeitergenossenschaften

Produktiv- oder Arbeitergenossenschaften sind Unternehmen, in
denen die in ihnen arbeitenden Menschen zugleich auch Unter-
nehmer sind und den ganzen Ertrag ihres Genossenschaftsunter-
nehmens erhalten. Die kapitalistische Trennung des arbeitenden
Menschen vom Besitz am Produktionskapital ist aufgehoben und
die Wiedervereinigung von Arbeit und Kapital vollzogen. Alle
Arbeitenden sind grundsaétzlich gleichberechtigt und entscheiden
gemeinsam in allen Fragen der Unternehmens- und Betriebsgestal-
tung, einschliesslich der Fragen der Gewinnverteilung und Kapital-
investitionen. Dabei ist besonders darauf zu achten, dass der Vor-
gang und das Ziel der Entscheidungsfindung fiir alle Genossen-
schafter klar, durchsichtig und gut begriindet sind.

Wie sind nun diese Arbeitergenossenschaften zu beurteilen und zu
bewerten? Die Antworten auf diese Frage erhalten wir, wenn wir das
kapitalistische Unternehmen mit dem genossenschaftlichen ver-
gleichen.
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Die Arbeiterinteressen im kapitalistischen und genossenschaftlichen
Unternehmen

Nach Franz Kliiber liegt der Widersinn des kapitalistischen Unter-
nehmens darin, dass in diesem Unternehmen der Arbeitnehmer,
dessen staatspolitische Freiheitsrechte niemand mehrin Frage stellt,
blosser Befehlsempfanger einer ihm aufoktroyierten Unternehmens-
leitung ist, die nicht seine Interessen, sondern die des Kapitaleigen-
timers wahrzunehmen hat und den Arbeitnehmer in der Produk-
tionsplanung als Nummer und Objekt einsetzt, genau in der gleichen
Weise wie die einzelnen Stiicke des im Betrieb investierten Vermo-
gens (Katholische Soziallehre und demokratischer Sozialismus,
Seite 124). Das kapitalistische Unternehmen und seine rechtliche
Verfassung sind vor allem ausgerichtet auf die Interessen der
Kapitalbesitzer und verstehen das Unternehmen als Herrschaftsob-
jekt dieser Kapitalbesitzer. Die im Unternehmen tatigen Menschen
sind Zubehér der darin investierten Sachwerte: iiber die Arbeits-
kréfte wird grundsétzlich in der gleichen Weise verfligt wie Giber den
sachlichen Produktionsapparat (Seite 120). Die Kapitalbesitzer
nehmen die Arbeitnehmer in ihren Dienst und lassen den ganzen
Unternehmensbetrieb nach ihrem Willen und vor allem zugunsten
ihrer Interessen ablaufen. - Aber in der Arbeitergenossenschaft
stehen Kapital und Arbeit ganz im Dienste der Genossenschafter
und arbeitenden Menschen.

Rangordnung von Arbeit und Kapital

Ein zweiter Widerspruch des kapitalistischen Unternehmens liegt
darin, dass es Autoritdt und Weisungsbefugnis im Unternehmen
aus dem Privateigentum an den Produktionsmitteln ableitet und da-
mit die natiirliche und rechte Rangordnung von Arbeit und Eigentum
oder Sachkapital auf den Kopf stellt, den arbeitenden Menschen als
geistig-sittliches und personales Wesen der toten Sache Kapital
und fremden Erwerbsinteressen unterordnet. Das ist Materialis-
mus in Reinkultur.

Ganz im Sinne der katholischen Soziallehre geht Franz Kliiber die
Arbeit vor Kapital und Eigentum. Denn die Arbeit als eine personale
Leistung ist unmittelbarer Ausfluss der menschlichen Natur und
deshalb wertvoller als Reichtum an &usseren Giitern und an blos-
sem Sachkapital, denen ihrer Natur nach nur der Wert eines Mittels
zukommt. Die in der Arbeit sich vollziehende Persénlichkeitsent-
faltung hat einen unvergleichlich héheren Wert als die Anhaufung
von Vermégen, denn der Mensch ist mehr wert durch das, was er ist,
als was er hat. Der Wert des Menschen liegt mehr in ihm selbst als
in seinem Besitz. Eigentum und Kapital haben also nur instrumen-
talen Charakter und sind eine Kategorie reiner Nutzhaftigkeit und
Zweckmaéssigkeit, die der von der Arbeit her aufzubauenden Ge-
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staltung der Wirtschaft Hilfsdienste zu leisten hat (Seite 105, 106).
Die Arbeit als Ausdruck der personalen Wiirde des Menschen hat
also absoluten Vorrang vor allen anderen Elementen des Wirtschafts-
lebens. Deshalb miissen Eigentum und Kapital der Arbeit und dem
Anspruch des arbeitenden Menschen unterstellt werden. Die Tat-
sache, dass Arbeit und Kapital sich nicht gleichwertig und gleich-
rangig gegeniliberstehen, sondern im Verhaltnis von Uber- und
Unterordnung, bestimmt auch ihren Stellenwert als Ordnungsele-
mente des Unternehmens. Aus der seinsmassig begriindeten Hoher-
wertigkeit und Uberordnung der Arbeit tber die rein instrumentale
Zweckhaftigkeit des Kapitals ergibt sich fiir die Gestaltung der Un-
ternehmensstruktur das funktionale Ubergewicht der Ordnungs-
funktion der Arbeit Giber die des Kapitals. Soweit die Interessen der
Arbeit mit denen des Kapitals kollidieren, muss das Kapitalinter-
esse zuriicktreten. Die Uberordnung der Arbeit liber das Kapital ist
ein Gesetz der moralischen und metaphysischen Ordnung und ist
die grundlegende seinsmassige und sittlich gerechtfertigte Rang-
ordnung von Kapital und Arbeit (Seiten 107, 112, 115, 122).

Diese Rangordnung bestimmt nun das Verhéltnis von Arbeit und
Kapital in der Produktiv- und Arbeitergenossenschaft. Aber in der
kapitalistischen Unternehmung haben die Interessen des Privat-
eigentums an den Produktionsmitteln den Vorrang vor der Arbeit
und den Lebensinteressen des arbeitenden Menschen. Infolge-
dessen wurde das betriebsnotwendige Uber- und Unterordnungs-
verhéltnis in ein Macht- und Herrschaftsverhéltnis verfalscht, der
Arbeiter zum Bestandteil und zur Nummer des betrieblichen Sach-
apparates erniedrigt und grundsatzlich einer Maschine gleichge-
setzt, die man unter dem Aspekt der Brauchbarkeit sieht (Seite 60).
Mit Hilfe dieser widernatiirlichen und unmoralischen Privilegierung
des Privateigentums wurde im Friihkapitalismus die Lohnarbeiter-
schaft der Industrienationen Europas in tiefes Elend gestiirzt, ein
Vorgang, der auf Weltebene erneut sichtbar wird in den Entwick-
lungslandern (Seite 65). Der eigentumslose Nur-Lohnarbeiter
wurde auf Grund seiner Eigentumslosigkeit in die Abhéangigkeit des
kapitalbesitzenden Unternehmers gebracht. Dieser {ibt auf Grund
seines Eigentums an den Produktionsmitteln {iber andere Men-
schen eine Macht aus, zu der er vom Eigentum her nicht berechtigt
ist, denn das Eigentumsrecht berechtigt nur zu einer Herrschaft
tber Sachen, nie aber zu einer Herrschaft (iber Menschen (Seiten
116, 117). :

Missbrauchen und Verfdlschen des Eigentumsrechts

Damit ist ein weiterer Widerspruch des kapitalistischen Unterneh-
mens aufgezeigt worden: Verfalschen und Missbrauchen des Eigen-
tumsrechts.
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Das Eigentumsrecht ist ein Sachrecht, berechtigt also nur zur Herr-
schaft (iber Sachen. Deshalb berechtigt auch das Eigentumsrecht
den Eigentiimer von Produktionskapital nur zu denjenigen Verfiigun-
gen lber sein Eigentum, die er allein ohne fremde Hilfe ausfiihren
kann. Niemals ist es sittlich zulassig, die Verfliigungsgewalt tiber
Produktionsmittel, die das Eigentum verleiht, dazu zu verwenden, um
andere in bezug auf ihre Arbeit von sich abhangig zu machen. Das
ware ein offenkundiger Widerspruch gegen den Wesenszweck des
Eigentums und damit auch ein Verstoss gegen das Sittengesetz
(Seiten 119, 120). Werden Weisungsbefugnis und Leitungsgewalt
aus dem Kapitaleigentum hergeleitet, dann sind sie keine Autoritat,
sondern Usurpation, das heisst unsittliche Anmassung von Gewalt,
eine vom wirtschaftlich Starkeren tiber den wirtschaftlich Schwache-
ren ausgelibte Gewalt, der das sittliche Fundament und die recht-
liche Legitimation fehlen. Die bestehende kapitalistische Unterneh-
mensordnung ist das wirtschaftliche Analogon oder der gleich-
artige Fall zur politischen Diktatur und zum absolutistischen Polizei-
staat, ein eratischer Block und Fremdkoérper im Geflige der rechts-
staatlichen Demokratie; sie ist Diktatur des Kapitals, nackte Geld-
herrschaft (Seite 121).

Im Gegensatz zur kapitalistischen Unternehmung ist die Arbei-
tergenossenschaft nicht in erster Linie der Inbegriff sachlicher
Produktionsmittel, sondern ein freier Zusammenschluss und ein
Verband von Personen, die durch ihre Mitwirkung zur Leistungser-
stellung und zur Erreichung des Produktions- und Unternehmungs-
zweckes beitragen und deshalb das Recht haben, liber die Bestel-
lung der Unternehmensfiihrung zu entscheiden. Die laufenden Ge-
schéfte erledigt wohl die Unternehmensleitung allein, aber im Auf-
trag und im Interesse der im Unternehmen arbeitenden Menschen
(Seite 103). Autoritat und Weisungsrecht in der Produktivgenossen-
schaft leiten sich - gleicherweise wie im demokratischen Staat -
von den Menschen her, die der Autoritdat und dem Weisungsrecht
unterstehen; dann vom Wohl und Zweck des Genossenschaftsunter-
nehmens, weil keine Gemeinschft, keine Institution und kein Staat
ihr Wohl und ihren Zweck erreichen konnen ohne Leistungs- und
Weisungsrecht besitzende Personen (Seite 121).

Das Missbrauchen und Verfalschen des Privateigentumsrechts in
der kapitalistischen Unternehmens- und Wirtschaftsordnung bewei-
sen und zeigen noch folgende Uberlegungen: Sinn und Zweck des
Eigentums, jeder rechtlichen Ordnung und aller Formen von Eigen-
tum ist es, fiir alle Menschen Mittel der Persdnlichkeitsentfaltung
zu sein, den Menschen also die Erfiillung der aus ihrer Personali-
tat sich ergebenden Pflichten gegeniiber sich selbst und gegeniiber
der Gemeinschaft zu ermdéglichen. Es gehort deshalb auch zur Sinn-
und Zweckerfullung des Eigentums und seiner rechtlichen Rege-
lung, unberechtigte Herrschaft von Menschen lber Menschen zu

59



verhindern, nicht zu beglinstigen. — Die Eigentumsordnung und die
rechtliche Regelung des Eigentums sind auch so zu organisieren,
dass die Sachwerte allen Menschen zugute kommen; dass jedem ein-
zelnen der ihm geméss seiner Lebensaufgabe zustehende Anteil an
der Glternutzung zugéanglich gemacht werde, den er als Basis fiir
die Verwirklichung seiner Daseinsbestimmung braucht (Seiten 60,
61). Diesen beiden Forderungen widerspricht die kapitalistische
Unternehmung, denn sie hat den Arbeitnehmer zu ihrem Befehls-
empfanger und passiven Objekt erniedrigt und das Eigentum am
Kapital in einer schmalen Schicht von Privatunternehmern konzen-
triert. = In der Arbeitergenossenschaft aber sind die arbeitenden
Menschen auch Inhaber des Produktivkapitals und kommen als Per-
sonlichkeit zur vollen Geltung und Entfaltung, weil sie aktiv teil-
nehmen kdnnen an der genossenschaftlichen Unternehmensleitung
und Unternehmenspolitik.

Arbeitergenossenschaften, kapitalistische Unternehmen und Demo-
kratie

Zu einer positiven Beurteilung und Wertung der Froduktivgenossen-
schaft kommen wir, wenn wir die Auswirkungen der kapitalistischen
Unternehmung mit jenen der genossenschaftlichen auf die Demo-
kratie vergleichen. Ist der Arbeiter nur passiver Befehlsempfanger
und hat er nur willenlos auszufiihren, was Vorgesetzte und Manage-
ment ihm vordenken und vorschreiben, dann verengt ihm seine
berufliche Lage den Blick; die Mehrheit der Arbeitnehmer wird in
dieser beruflichen Lage apathisch, resigniert, ist nur am Nachstlie-
genden interessiert, deshalb auch apolitisch. Man kann vom Arbeiter
auch nicht erwarten, dass er sich in einem Staat zu Hause fuhlt, der
ihn in seinem beruflichen Lebenskreis zum Biirger minderen Ranges
deklassiert. Ohne die volle gesellschaftliche Integrierung der Arbei-
terschaft in die Unternehmen fehlen deshalb der Demokratie die
Voraussetzungen fiir ihre Ausreifung, die Glaubwiirdigkeit ihres
Anspruchs und das Fundament ihres Fortbestandes. Deshalb ent-
scheidet sich am Bekenntnis zur Wirtschaftsdemokratie die Wahr-
haftigkeit des Bekenntnisses zur Demokratie tiberhaupt. Die demo-
kratischen Grund- und Freiheitsrechte sind unteilbar.

Die genossenschaftliche Unternehmensform anerkennt die Perso-
nalitat des arbeitenden Menschen und bringt sie voll zur Geltung;
sie vermittelt ihm deshalb auch ein anderes Bewusstsein seines Per-
sdnlichkeitswertes und seiner gesellschaftlichen Lage als das kapi-
talistische Unternehmen und damit auch eine positive Beziehung
zur freiheitlich-demokratischen Lebensordnung. Das ist aber fiir
den demokratischen Staat selbst von entscheidender Bedeutung.
Die Existenz der Demokratie hangt davon ab, dass sie von der Arbei-
terschaft innerlich anerkannt und mitgetragen wird (Seiten 124, 125).
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Die Demokratie darf deshalb nicht nur eine Organisationsform des
Staates sein, sie muss eine allumfassende Lebensordnung sein.
Sie lasst sich nicht auf den politischen Bereich begrenzen, sondern
gilt in der gleichen Weise fiir alle andern gesellschaftlichen Lebens-
raume, also auch fir die Wirtschaftsordnung und Unternehmensver-
fassung. Die Demokratie setzt voraus, dass kein Gesellschaftsbe-
reich feudalistisch nach den Vorstellungen des Fihrerprinzips und
des Herr-im-Hause-Standpunkts organisiert werden darf; dass viel-
mehr das demokratische Prinzip als universales Sozialprinzip zu
gelten hat und alle gesellschaftlichen Strukturen ausnahmslos von
ihm bestimmt sind. Nur so ist auch der Mensch Tréger, Grundlage,
Mittelpunkt und oberstes Ziel von Wirtschaft und Gesellschaft (Sei-
ten 24, 25). - Also wahrhaft Grund genug, die liberaus grosse Be-
deutung der Produktiv- und Arbeitergenossenschaften fiir die Demo-
kratie, fiir die Wiirde und persdnliche Entfaltung des arbeitenden
Menschen anzuerkennen und jedermann zum Bewusstsein zu brin-
gen, aber auch die bestdndige und sehr grosse Gefahrdung der
Demokratie durch die autoritéar-feudale Form der liberalkapitalisti-
schen Unternehmung.
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