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Teilzeitarbeit — Fluch oder Segen ?

Rita Gassmann*

Es ist nicht das erstemal, dass wir uns an einem Verbandstag mit
dem Problem Teilzeitarbeit befassen. Bereits im Jahre 1966 verab-
schiedeten die Kongressdelegierten eine Entschliessung folgenden
Inhalts:

«Der VHTL verfolgt aufmerksam die Situation auf dem Arbeitsmarkt
und stellt die auch in seinem Tatigkeitsgebiet in Verkauf und Indu-
strie zunehmende Zahl von Teilzeitbeschéftigten, vornehmlich
Frauen, fest. Der Kongress gibt seiner Besorgnis dariiber Ausdruck,
dass diese Arbeithnehmerkategorie bei ungeniigender gewerkschaft-
licher Erfassung einen hemmenden Einfluss auf die gewerkschaft-
liche Interessenwahrung der Erwerbstatigen ausiiben kann. Er ap-
pelliert an Funktionare und Vertrauensleute, der gewerkschaftlichen
Organisierung auch der Teilzeitbeschéaftigten volle Aufmerksam-
keit zu schenken.»

Seither war diese Frage in unseren Verbandsgremien immer wieder
Gegenstand von Beratungen.

In jingster Zeit nun hat die Teilzeitarbeit mehr oder weniger alar-
mierende Ausmasse angenommen. Deshalb beschlossen die Ver-
bandsbehdrden, dem Problemkreis ein grundsatzliches Referat zu
widmen. Grob umrissen, kennen wir heute drei Formen von Teilzeit-
arbeit:

- die gesetzlich umschriebene, die den allgemeinen arbeitsrecht-
lichen Bedingungen unterstellt ist,

- die Aushilfsarbeit, ohne arbeitsrechtlichen Schutz und

- die Temporararbeit, als augenfélligstes Beispiel von menschlicher
Arbeitskraft als Ware. Der Arbeitnehmer befindet sich in keinem
direkten Arbeitsverhaltnis, er ist vertraglich der Vermittlerfirma
unterstellt und bezieht von ihr auch den Lohn.

Bei Konventionalstrafe diirfen temporéar Angestellte wahrend eines
bestimmten Zeitraumes nicht in ein normales Arbeitsverhaltnis
Ubernommen werden. Mit diesem modernen Menschenhandel ver-
dienen die temporaren Stellenvermittiungsfirmen jéhrlich Millionen
von Franken. Diese neueste Bliite der «freien Marktwirtschaft» ge-
deiht nach wie vor. So erzielten allein die drei der gréssten Tempo-
rarunternehmen - Manpower, Adia interim, Ecco-1977 einen Umsatz
von 180 Mio Franken bei einer Vermittlung von zirka 35 000 Arbeits-

* Referat, gehalten am 21. ordentlichen Kongress des Verbandes der Arbeitnehmer in
Handels-, Transport- und Lebensmittelbetrieben der Schweiz (VHTL), 6. bis 8. Ok-
tober 1978.
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einsatzen. Geméss Biga betrug der Anteil der Temporararbeit an
der Gesamtbeschaftigtenzahl 1976 schitzungsweise ein bis zwei
Prozent.

Diese Arbeitszeitform spielte bisher im Tatigkeitbereich unseres
Verbandes noch kaum eine Rolle. Es schien mir aber angezeigt, sie
mit Blick auf eine Gesamtarbeitsmarktpolitik, mit welcher der SGB
beschaftigt ist, anzuvisieren.

Was ist unter Teilzeitarbeit zu verstehen ?

Das Internationale Arbeitsamt definiert sie so:

«Teilzeitarbeit ist ein regelmassiges, unbefristetes, freiwillig ein-
gegangenes Beschaftigungsverhéltnis, das sich von andern Be-
schaftigungsverhaltnissen nur durch eine kiirzere als die allgemein
ubliche Arbeitszeit unterscheidet. Gelegenheitsarbeit, Saisonarbeit,
Aushilfsarbeit flir weniger als drei Monate und insbesondere Kurz-
arbeit sind damit nicht gemeint.»

Im schweizerischen Obligationenrecht, unter dem Titel «Arbeits-
vertragy, gliltig seit 1972, wird sie wie folgt definiert:

«Als Einzelvertrag gilt auch der Vertrag, durch den sich ein Arbeit-
nehmer zur regelméssigen Leistung von stunden-, halbtage- oder
tageweiser Arbeit (Teilzeitarbeit) im Dienst des Arbeitgebers ver-
pflichtet.»

Diese im Juristenjargon gegebene Definition bedeutet, dass fiir
Teilzeitbeschaftigte die allgemeinen arbeitsrechtlichen Bestim-
mungen gelten. Im librigen versteht man unter Teilzeitarbeit eine be-
rufliche Téatigkeit wahrend einer bedeutend kiirzeren Zeit als der
ublichen vollen Berufsarbeit. Die Arbeitszeiteinteilungen kénnen
sehr variabel sein, von ein paar Stunden wéchentlich bis zu einmal
in einem Monat eine ganze Woche.

Um es vorweg zu nehmen: Der VHTL stellt sich selbstverstandlich
nicht gegen die Teilzeitarbeit. Als Interessenvertreter der Arbeit-
nehmer ist es jedoch unsere Pflicht, sie kritisch zu beobachten,
ihre Vor- und Nachteile abzuwégen sowie, wo immer moglich, nega-
tive Auswiichse einzuddmmen oder zu verhindern.
Unbestrittenermassen bedeutet Teilzeitarbeit fiir viele Menschen
eine spirbare und wiinschbare Erleichterung. Zum Beispiel:

- fur Behinderte und Teilinvalide,

~- fir &ltere Arbeitnehmer, die eine oft unmenschliche Arbeitsinten-
sitat kaum mehr durchzustehen vermégen,

- flr Studenten und insbesondere

- fir Frauen mit Familienpflichten, vor allem fiir Miitter mit kleinen
und schulpflichtigen Kindern. Fiir sie ist es oft die einzige Chance,
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einer Berufstétigkeit nachzugehen oder (iberhaupt mitverdienen
zu kénnen. Teilzeitarbeit ermoglicht es Frauen besser, Haushalt,
Kindererziehung und Erwerbsarbeit unter einen Hut zu bringen als
bei einer Ganztagsbeschaftigung.

Es fehlen in der Schweiz leider die fiir erwerbstatige Eltern not-
wendigen Einrichtungen wie geniigend Kinderkrippen, Horte, Ganz-
tagsschulen. Fiir Akademikerinnen und allgemein Frauen mit einer
guten Berufsausbildung bedeutet Teilzeitarbeit eine Chance, den
Kontakt mit dem Beruf nicht zu verlieren. Teilzeitarbeit ist also fiir
viele ein Segen. Ein Grund deshalb fiir ein vorbehaltloses Ja?
Leider sind wir Gewerkschafter dazu nicht in der Lage; vielmehr
haben wir schwerwiegende Bedenken anzubringen. Und wenn wir
deswegen von gewissen Frauenkreisen als reaktionar verschrien
werden, darf uns das nicht kimmern.

Was ist denn nun eigentlich passiert? Ist, wie ich eingangs fest-
stellte, die heutige Situation tatsadchlich alarmierender als 1966?
Um dies zu begriinden, miissen wir uns kurz mit der Entwickiung der
Teilzeitarbeit befassen, und zwar: mit der zahlenmassigen, ferner
nach ihrem wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Stellenwert so-
wie hinsichtlich der Personalpolitik der Arbeitgeber.

1. Zur Beschéftigtensituation

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen in den sechziger- und an-
fangs der siebziger Jahre ist auf dem Hintergrund einer aufgeblahten
Wirtschaft und dem damit zusammenhangenden ausgetrockneten
Arbeitsmarkt zu sehen. Der Mangel an Arbeitskraften zwang die
Arbeitgeber, Teilzeitarbeitsplatze zu schaffen, um als letzte schwei-
zerische Arbeitskraftreserve Hausfrauen fiir die Mitarbeit in der
Wirtschaft zu gewinnen.

287 000 teilzeitbeschaftigte Frauen wurden bei der Volkszahlung
1970 registriert. 1960 waren es 154 000. Eine beachtliche Zunahme
also, wenn man bericksichtigt, dass der Anteil der Frauen an der
Gesamtbeschéftigtenzah! sich kaum veréandert hat. 1960 betrug er
34 und 1970 34,5 Prozent oder je rund ein Drittel aller Beschaftigten.
Allerdings miissten diese Zahlen nach Alter, Zivilstand, Nationali-
tat, Branchen usw. interpretiert werden, um ein giltiges Bild lber
die Frauenarbeit zu erhalten. Doch das ist hier nicht méglich. Zur
Teilzeitarbeit vermittelt die «Volkswirtschaft» vom Mai 1977 folgende
Angaben:

-~ knapp 80 Prozent aller Teilzeitbeschaftigten waren Frauen;

- rund 36 Prozent aller berufstatigen Frauen waren teilzeitbeschaf-
tigt;

- von den verheirateten Frauen waren etwa 31 Prozent berufstatig,
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wobei der Anteil bei den Schweizerinnen lediglich 26 Prozent
betrug;
- 76 Prozent der verheirateten Frauen waren teilzeitbeschaftigt;

- der Anteil der Manner an der Teilzeitbeschaftigung von 20 Pro-
zent entspricht etwas mehr als 5 Prozent am Total der berufs-
tatigen Manner;

- interessant fir uns ist ebenfalls zu wissen, dass eine Wiederauf-
nahme einer Ganztagsbeschaftigung bei Frauen zwischen 40 und
50 Jahren, wenn die Kinder eine gewisse Selbsténdigkeit erreicht
haben oder ausgeflogen sind, eher selten ist, dass aber rund ein
Drittel der verheirateten Frauen zwischen 30 und 60 Jahren eine
Teilzeitbeschaftigung ausiibt.

Das sind eindriickliche amtliche Zahlen (iber die Bedeutung der
Teilzeitarbeit fiir verheiratete Frauen.

Indessen ist eine systematische Integration der Frauen in das Er-
werbsleben, basierend auf der Forderung nach «Recht auf Arbeity,
von unseren Bundesbehdrden nie in Betracht gezogen worden; das
wiirde ja, oh Schreck, ein Uberdenken unserer Wirtschafts- und
Gesellschaftsstrukturen erfordern. Dazu folgendes Beispiel:

Erst unter dem Druck des sich zuspitzenden Fremdarbeiterproblems,
beziehungsweise der Beschrankung der Zahl der ausléndischen
Arbeitnehmer wurden Massnahmen zur «Mobilisierung der Haus-
frau» ergriffen. So erliess 1971 das Biga, Unterabteilung Arbeits-
kraft und Auswanderung, in Zusammenarbeit mit dem Verband
Schweizerischer Arbeitsamter, Merkblatter fir die Teilzeitarbeits-
vermittlung. Im begleitenden Bericht wurde festgestellt, dass die
Erwerbsquote der verheirateten Frauen niedrig sei, wobei grotesker-
weise als Vergleich ein afrikanisches Land angefiihrt wurde. Es
miuisse nun, wird dazu ausgefiihrt, die Aktivierung der Reserve durch
Teilzeitarbeit vorangetrieben werden. In diesem Bericht wird dann
weiter gesagt: «Abgesehen von Verhéltnissen, in denen ein zu-
satzlicher Dienst durch die Hausfrau fir die Existenz der Familie
nétig ist, er6ffnen selbsterarbeitete Mittel der Frau neue Mdoglich-
keiten, sich etwas zu leisten, ohne auf die Zustimmung des Mannes
angewiesen zu sein. Besonderes Gewicht kommt den menschlichen
Aspekten zu. Eine Erwerbstatigkeit ausserhalb des Hauses gibt die
Genugtuung des Benétigtwerdens, schafft neue Kontakte und hilft
so, die beim Rickgang der Familienpflichten entstehende Leere im
Dasein vieler Frauen auszufiillen.»

Von diesen Schalmeienténen, die von seiten der Wirtschaft eben-
falls in allen Tonstarken erklangen, war in den Rezessionsjahren
1974 bis 1977 dann allerdings nichts mehr zu héren. Die Reserve-
armee hatte vorderhand ausgedient und wurde zuriick an den
héauslichen Herd beordert, unbenommen, ob der Verdienst einem
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zwingenden Bediirfnis entsprach oder nicht. Darauf werde ich noch
zuriickkommen.

2. Zu den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Aspekten

Diese beiden Kriterien sind nicht voneinander zu trennen, da sie
sich vielfach iiberschneiden. Teilzeitarbeit wird, wie die zitierten
Zahlen belegen, von zahlreichen Menschen aus den verschiedensten
Griinden geschétzt, auch von Ménnern, wie wir gesehen haben. In
der Regel aber wird nur an Frauen gedacht, wenn von Teilzeitarbeit
die Rede ist.

So werden zum Beispiel junge Manner, die nicht einer Ganztagsbe-
schaftigung nachgehen, in unserer Gesellschaft schief angesehen,
als arbeitsscheu oder gar verantwortungslos eingestuft. Doch wir
dirfen uns dem gesellschaftlichen Wandel nicht verschliessen. Ein
Teil der Jugend sieht den Sinn des Lebens nicht nur in der traditio-
nellen Lebensplanung, sie setzt ganz andere Werte zu ihrem Lebens-
ziel. Zum Beispiel: beide Elternteile sind teilzeitbeschaftigt und
teilen sich in die Hausarbeit und Kindererziehung.

Nach diesem Exkurs wieder zuriick zu den Frauen, und zwar zu jenen
Frauen mit Familienpflichten, welche die Freiheit der Wah! erwerbs-
tatig zu sein oder nicht, einer Teilzeitbesché&ftigung nachzugehen
oder nicht (iberhaupt nicht haben, die schlicht und einfach gezwun-
gen sind, ganztags zu arbeiten. Es sind alleinstehende Miitter - le-
dige, geschiedene, getrennt lebende, verwitwete —, aber auch ver-
heiratete Miitter bei zu niedrigem Lohneinkommen des Mannes.
Solche Falle sind zahlreicher, als man in unserer Gesellschaft wahr-
haben will. Dazu folgende Zahlen aus den Quellenwerken des Eid-
genossischen Statistischen Amtes, ebenfalls bezogen auf die Volks-
zahlung 1970:

— 81 735 verheiratete Miitter mit Kindern unter 18 Jahren waren ganz-
tags berufstatig;

- 111 470 waren teilzeitbeschaftigt;

- rund die Halfte der Familien, in denen auch die Mutter einem Ver-
dienst nachgeht, sind Arbeiterfamilien;

- die Angestelltenfamilien machen einen guten Viertel aus;

- bei den Angestelltenfamilien macht der Anteil der Teilzeitbe-
schéaftigten am Total der berufstatigen Miitter 72 Prozent aus;

— bei den Arbeiterfamilien betrégt er 46 Prozent.
Diese Zahlen sprechen fiir sich.

Uber die alleinstehenden Miitter sind die statistischen Informationen
leider sehr karglich. Immerhin ist zu erfahren, dass es 42 800 allein-
stehende erwerbstatige Miitter mit 1 bis 3 und mehr Kindern unter
18 Jahren gab, und dass der Grossteil der gesamten rund 91 000

43



alleinstehenden Miitter im grossen Harst der untern Angestellten
sowie der an- und ungelernten Arbeiterinnen zu finden ist.

Diese Zahlen lassen jedoch zweifelsohne darauf schliessen, dass
der weit GUberwiegende Teil der Miitter mit Kindern nicht zu den
Teilzeit-, sondern zu den Vollzeitbeschaftigten gehdren.

Und schliesslich noch ein Beispiel zum Verlauf der Fronten:

- Eine ledige Verkauferin oder Arbeiterin kann mit Teilzeitarbeit
ihren Lebensunterhalt nicht bestreiten; dagegen ist dies Frauen
privilegierter Berufsschichten mdoglich, denn ihre Léhne sind oft
héher als Lohneinkommen zweier Ehepartner der untern sozialen
Schichten zusammen.

- Und als letzem mdchte ich daran erinnern, dass es auf die Lohn-
einkommen ankommt, ob Teilzeitarbeit ausgelibt werden kann oder
“nicht, dass aus wirtschaftlichem Zwang Frauen aus den unteren
Schichten Giberhaupt nicht die Freiheit der Wahl haben. Mit diesem
Problem sind wir Gewerkschafterinnen besonders konfrontiert,
sei es mit blrgerlichen Frauenorganisationen oder sozialdemo-
kratischen Frauen in privilegierten Berufen.

3. Zur Personalpolitik der Unternehmer

Zuerst mochte ich daran erinnern, dass es Teilzeitarbeit im Tatig-
keitsbereich unseres Verbandes schon immer gegeben hat, vor
allem im Lebensmitteldetailhandel. So finden wir schon in alten Ge-
samtarbeitsvertragen Bestimmungen fir «Aushilfen», denn erst
Anfang der sechziger Jahre wurde vom Internationalen Arbeitsamt
die Bezeichnung «Teilzeitarbeit» geschaffen, im Zusammenhang
mit der Zunahme dieser Arbeitszeitform in den Industriestaaten.
Heute versteht man unter Aushilfen «Arbeitskrafte auf Abruf», die
systematisch zeitlich so eingesetzt werden, dass sie aus dem ar-
beitsrechtlichen Schutz herausfallen und damit unter anderem kei-
nen Anspruch auf die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialleistungen
erwerben kdonnen. Natlirlich betrifft es wieder einmal Hausfrauen.
Dass solche Aushilfen auch lohnmassig liber das libliche Ausmass
hinaus ausgebeutet werden, liegt auf der Hand. Diese Arbeitsform
wird den Frauen schmackhaft gemacht mit dem Argument, dass sie
ihre Erwerbstatigkeit besser auf die familiaren Belange abstellen
kdonnen.

An der in den sechziger Jahren erfolgten und bis 1974 andauernden
massiven Zunahme der Zahl der Teilzeitbeschéaftigten hatte der
Lebensmitteldetailhandel einen erheblichen Anteil; um nur auf die
grossen Selbstbedienungsladen, die Warenmarkte, Einkaufszentren,
Discountunternehmen usw. hinzuweisen. Von den Warenhéausern
gar nicht zu reden. Dabei handelt es sich nicht nur um Verkaufs-
personal, sondern auch um Beschaftigte in Verkaufsmagazinen und
Regionallagern. Zum Beispiel betrug Anfang der siebziger Jahre -
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gemdass Umfragen bei unseren Vertragspartnern — der Anteil der
Teilzeitbeschaftigten beim Verkaufspersonal zwischen 50 und
80 Prozent.

Und nun zu den Auswirkungen der Rezession. Ich berufe mich im
folgenden wieder auf die bereits zitierten Betrachtungen zur Stel-
lung der Frau auf dem Arbeitsmarkt im Mai-Heft 1977 der «Volks-
wirtschaft».

Von der Erlauterung der sattsam bekannten Zahlen betreffend die
zwischen 1974 und 1976 gesamthaft verlorenen 320 000 Arbeitsplatze
und die exportierte Arbeitslosigkeit verschone ich Sie. Weniger
bekannt aber sind folgende Aussagen:

Es verblieb bei der statistischen Erfassung des Riickganges der
Erwerbsquote bei Mannern und Frauen eine Differenz von 115000
bei den Arbeitsamtern nicht gemeldeten Personen. Das heisst, zu
den 320000 weitere 115000 verlorene Arbeitsplatze. Dazu wird
bemerkt: «Von diesen 115 000 Personen diirfte ein Grossteil weiter-
hin erwerbsfahig sein, so Rentner, Pensionierte, aber auch solche,
die sich aus Resignation oder aus andern Griinden vom Arbeits-
markt zuriickgezogen haben.» Und weiter heisst es in diesem amt-
lichen Kommentar: « Die Annahme ist wohl nicht falsch, dass sich
darunter auch viele Frauen und insbesondere verheiratete Frauen
befinden.» Meine Ergéanzung hierzu: vor allem teilzeitbeschaftigte.
Und schliesslich wird darauf hingewiesen,

«... dass der Anteil der An- und Ungelernten am Total der Arbeits-
losen bei den Frauen merklich hoher ist als bei den Mannern, dies—
insbesondere in den Altersgruppen der 30 bis 39 und der 40 bis 49
jahrigen, was unter anderem auf den geringeren Ausbildungs- und
Qualifikationsgrad zurilickzufiihren sein diirfte.»

Soweit einige wenige Beispiele aus einem hochinteressanten sta-
tistischen Gesamtiberblick, der die seinerzeitigen Behauptungen
in der «Schweizerischen Arbeitgeber-Zeitung», es stimme nicht,
dass Frauen mehr als Manner von Arbeitslosigkeit betroffen seien,
widerlegt.

Es kdme Vogel-Strauss-Politik gleich, anzunehmen, dass im Dienst-
leistungssektor Verkauf nicht auch zahireiche Opfer der Rezession
zu finden sind. Dabei muss es sich nicht ausschliesslich um Ent-
lassungen handein, es kénnen zum Beispiel auch normale Personal-
abgénge nicht mehr ersetzt werden. Ein weiterer Aspekt der Rezes-
sion, der flir viele von lhnen, liebe Kolleginnen und Kollegen, eine
Erfahrungstatsache ist. Sie erleben es tagtédglich, dass in den Be-
trieben die gleichen oder gar hohere Arbeitsleistungen von weniger
Beschaftigten abverlangt werden. Dies wird auch durch einzelne
Geschaftsberichte unserer Vertragspartner fiir 1977, die Produktivi-
tatssteigerungen von drei bis neun Prozent ausweisen, bestétigt.
Was die Produktionsbetriebe anbelangt, kennen wir in einzelnen
Branchen, beziehungsweise verschiedenen Betrieben Abend-
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schichten, in denen sonst nicht erwerbstétige Hausfrauen als Aus-
hilfen bei Produktionsspitzen oder zur Ausfithrung von Spezialauf-
tragen eingesetzt werden. Konkrete und hautnahe Zahlen iber die
Beschaftigungspolitik weist zum Beispiel die vom Migros-Genos-
senschafts-Bund anlésslich einer Pressekonferenz veréffentlichte
Sozialbilanz der Migros-Gemeinschaft auf.

- Die Zahl der Festangestellten hat von 33 054 im Jahre 1975 auf
31 518 im Jahre 1977, das heisst um 3 536 abgenommen, wahrend-
dem -

- die Zahl der Aushilfen von 9417 auf 14 136, das heisst um 4746
angewachsen ist.

- Die sich im Zusammenhang mit der Wirtschaftsrezession auf-
drangenden Korrekturen wurden beim Aushilfspersonal vorge-
nommen; dessen Bestand reduziert sich von 1974 auf 1975 um
21 Prozent, stieg 1976 wieder um 2 Prozent und 1977 weiter um
47 Prozent an.

- Die Tatigkeitsstruktur fiir 1977 wird wie folgt ausgewiesen:
50 Prozent des Personals waren im Verkauf tatig,
30 Prozent entfielen auf Betriebs- und technisches Personal und
20 Prozent auf kaufméannisches/administratives Personal.

Soweit einige uns besonders interessierende Angaben. Sie besta-
tigen recht deutlich, dass unsere Warnung in der am Anfang meines
Referates zitierten Verbandstagsentschliessung 1966 sowie unsere
seither immer und immer wieder angebrachten Vorbehalte zur Teil-
zeitarbeit richtig waren.

Schon Ende der sechziger Jahre zeichnete sich ab, dass die Teil-
zeitarbeit mit allen ihren Varianten der Aushilfsarbeit, deren Grenzen
in der Praxis verwischt werden, nicht mehr bloss Manipulations-
faktor fiir den je nach Wirtschaftssituation schwankenden Personal-
bedarf war, sondern zunehmend als Instrument einer gewinntrichti-
gen Personalpolitik missbraucht wurde.

Dieses neue Element der Arbeitsmarktsteuerung, wie zum Beispiel
der Einsatz von Teilzeitbeschaftigten auf Kosten von Vollzeitbe-
schaftigten, kennzeichnet denn auch am augenfalligsten den gegen-
Uber friiher veranderten Stellenwert der Teilzeitarbeit fiir die Arbeit-
geber. Und das ist auch die Ursache, weshalb die Situation fiir
Arbeitnehmer und Gewerkschaften heute alarmierender ist.
Zugegeben, nicht alle unsere Vertragspartner handhaben eine
gleichermassen aggressive Personalpolitik und gehéren in den
gleichen Topf. Doch in manchen Betrieben - so auch bei der Migros
- ist die Rezession schlicht als Vorwand genommen weorden, um,
ohne zwingende wirtschaftliche Griinde, wie sie verschiedenenorts
tatsachlich bestanden haben und auch in Zusammenarbeit mit
unserer Gewerkschaft gelést wurden, den Personalbestand zu redu-
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zieren. Schliesslich ist ebenfalls darauf hinzuweisen, dass der uner-
bittliche scharfe Konkurrenzkampf vor allem im Lebensmitteldetail-
handel weitgehend auf dem Buckel der Arbeitnehmer ausgetragen
wird.

Weshalb Arbeitgeber nicht wie da und dort propagiert etwa den
Frauen zuliebe Gefallen an Teilzeitarbeit gefunden haben, dafiir
einige Beispiele.

- Teilzeitbeschaftigte geben dem vorherrschenden Leistungsdruck
viel eher nach, was zu einer erh6hten, ohnehin oft schon un-
menschlichen, Arbeitsintensitat bei Vollbeschaftigten fiihrt.

- Doppelter Profit aus der Frauenarbeit durch niedrigere Léhne bei
erhohten Arbeitsleistungen.

- Einsparungen von Sozialleistungen durch die mégliche Umgehung
gesetzlicher Bestimmungen; zum Beispiel werden in Einzelver-
tragen Teilzeitbeschaftigte oft von der betrieblichen Krankenver-
sicherung ausgeschlossen.

- Benachteiligung der Frauen in der Sozialversicherung zum Pro-
fit der Unternehmer.

- Teilzeitbeschaftigte erméglichen die zusatzliche Einfihrung von
Abendschichten, was zu langen Arbeitstagen fiir Miitter sowie
Kontaktarmut der Ehepartner fiihrt.

- Die gleichen Kriterien gelten fiir den Abendverkauf, einem kiinst-
lich geschaffenen Bediirfnis der Konsumenten, durch den lber-
dies die Vollzeitbeschaftigten zusatzlich belastet werden.

- Teilzeitbeschaftigte Frauen, beziehungsweise Aushilfen sind
Uberwiegend als Hilfskrafte in untergeordneten Stellen eingesetzt
und eine ausgesprochen manipulierbare Kategorie von Arbeit-
nehmern.

- Teilzeitbeschaftigte Frauen betrachten in der Regel ihre Erwerbs-
arbeit als Zusatzverdienst und sind deshalb wenig daran inter-
essiert, sich gewerkschaftlich zu organisieren. Das wiederum er-
schwert ganz allgemein die gewerkschaftliche Interessenvertre-
tung der Arbeitnehmer, was gewissen Arbeitgebern mehr als
gelegen kommt.

- Und um noch einmal auf die Migros-Sozialbilanz hinzuweisen:
Mit Hilfe von Teilzeitbeschéaftigten kann die Zahl der Vollzeit-
beschaftigten reduziert werden, was schlechthin auf den Abbau
von Arbeitsplatzen hinauslauft: Hoffentlich macht dieses un-
soziale Beispiel nicht Schule.

Zusammenfassung der Schlussfolgerungen

In meinen Betrachtungen zu den wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Aspekten habe ich aufgezeigt, dass Teilzeitarbeit fiir den
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einzelnen Menschen ein Segen ist. Anhand der Kriterien bei der
Beschaftigungspolitik von Arbeitgebern habe ich versucht aufzu-
zeigen, dass aus der Sicht der Gesamtinteressen der Lohnabhéngi-
gen Teilzeitarbeit zum Fluch werden kann.

So sehr Teilzeitarbeit fir Frauen mit Familienpflichten eine Erleich-
terung ist, so wenig kann sie die Lésung des &usserst komplexen
Problemkreises sein, sondern dazu ist eine allgemeine und wesent-
liche Arbeitszeitverkiirzung erforderlich. Alles andere hiesse, den
heutigen Tatbestand unterschiedlicher Arbeitnehmerkategorien,
wonach die einen sich Teilzeitarbeit wirtschaftlich leisten kénnen
und andere nicht, zu zementieren. Dies lediglich als Hinweis auf den
gesamten Fragenkomplex Léhne.

Das vordringlichste, das uns auf diesem Verbandstag beschaftigen
muss, ist der bestmégliche Schutz der Teilzeitbeschaftigten im
Tétigkeitsbereich unseres Verbandes; dies sowohl im Interesse der
Betroffenen als auch der Vol eitbeschéaftigten. Es gibt zwar bereits
in verschiedenen unserer Gesamtarbeitsvertrige entsprechende
Bestimmungen oder Zusatzreglemente. Wo dies nicht der Fall ist,
sind die Interessen unserer teilzeitbeschaftigten Verbandskolle-
ginnen und -kollegen sowohl bei Vertragsverhandlungen als auch
in ungezéhlten Einzelinterventionen vertreten worden.

Erforderlich ist nun aber eine systematische Integration der Teil-
zeitbeschéftigten in unsere Gesamtarbeitsvertrage. Dazu liegen
ein Antrag der Frauenkommission sowie eine Resolution zur Teil-
zeitarbeit vor, lber welche Sie Beschluss zu fassen haben. In
dieser Resolution wird auch unser Kampf fiir die allgemeine Arbeits-
zeitverkiirzung bekréaftigt. Ferner sieht sie die Unterstiitzung eines
Antrages der SGB-Frauenkommission an den bevorstehenden
Kongress des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes vor, der eine
umfassende Untersuchung des gesamten Fragenkomplexes Teil-
zeitarbeit, einschliesslich der Temporérarbeit, verlangt.

Allgemeine Betrachtungen

Und nun noch einige allgemeine grundsatzliche Betrachtungen. Wir
haben von der Tatsache auszugehen, dass die Wirtschaft die Gesell-
schaft pragt. Deshalb nimmt in unserer Gesellschaft nicht der
Mensch, wie sich dies gehéren und einer Demokratie wohlanstehen
wiirde, den obersten Stellenwert ein, sondern das Kapitel regiert.
Die Ihnen soeben vor Augen gefiihrte Ausbeutung der mensch-
lichen Arbeitskraft spielt sich im System der «freien Marktwirt-
schaft» ab, deren oberstes Prinzip das Gewinnstreben ist und die
eine echte Mitbestimmung der Arbeitnehmer ablehnt. Vielleicht
missten die Arbeiter und Angestellten sich vermehrt bewusst
werden, dass sie es sind, die weitgehend die Gewinne erarbeiten,
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und dass sie Anrecht auf einen gerechten Anteil an den Friichten
ihrer Arbeit haben.

Das erkléarte Ziel des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes und
der SGB-Gewerkschaften ist es, eine soziale und demokratische Ge-
sellschaftsordnung zu schaffen; Gewerkschaftsarbeit ist deshalb
immer auch politische Arbeit. Wir alle miissen es uns deshalb zur
Aufgabe machen, daflir zu sorgen, dass innerhalb unseres Ver-
bandes wieder vermehrt {iber solche und andere grundséatzliche Fra-
gen diskutiert wird.

Sorgen macht uns schon seit Jahren, dass in der Schweiz eine ge-
zielte Arbeitsmarktpolitik fehlt. Diesen Mangel beanstandete scharf
auch Kollege Walter Renschler, geschéftsleitender Sekretar des
VPOD, in der September-Session des Nationalrates. Dabei ging er
von diisteren Prognosen aus, wonach in naher Zukunft mit einer be-
trachtlichen Arbeitslosigkeit zu rechnen ist. Er erklart dem Bundes-
rat und den biirgerlichen Parteien mit aller wiinschbaren Deutlich-
keit, dass sie es sind, die gegentliber Schweizerinnen und Schweizern
fir die wirtschaftliche Situation und den Verlust der Arbeitsplatze
die Verantwortung zu tragen haben; diesmal wiirden die Arbeits-
losen nicht Auslander sein, die man einfach nach Hause schicken
kénne. Aus gewerkschaftlicher Sicht forderte er den Bundesrat auf,
jetzt der Sicherung und der Schaffung von Arbeitsplatzen absolute
Prioritat einzuraumen.

«Auslénder nach Hause schicken», das 16st bei mirimmer Assozia-
tionen aus mit « Frauen nach Hause schicken». Doch ich glaube, bei
einer neuen grossen Arbeitslosigkeit werden Frauen nicht mehr
alles mit sich geschehen lassen. Sie sind in der Rezession hell-
hérig geworden, weil sie es deutlich erlebt haben, als Menschen
zweiter Klasse behandelt zu werden. Und daraus haben viele gelernt,
sich zu wehren.

Zur Berufsausbildung: Es wére ein unverzeihlicher Fehler, sie hier zu
ibergehen, gehort sie doch in engen Zusammenhang mit der Be-
schaftigungspolitik der Arbeitgeber. Leider ldsst die uns zur Ver-
fligung stehende Zeit es nicht zu, umfassend die negativen Aus-
wirkungen des neuen Berufsbildungsgesetzes, gegen das bekannt-
lich der SGB das Referendum ergriffen hat, und das im Dezember
nun zur Abstimmung kommt, darzulegen. Aber es ist ja im Verlaufe
der Unterschriftensammlung fiir das Referendum in unsern Sektio-
nen diskutiert worden.

Die Berufslehre fiir Madchen nimmt leider eine nicht so wichtige
Stellung ein wie die Berufsbildung der Knaben. Dass weitaus weni-
ger Madchen als Knaben eine Berufslehre absolvieren, ist eine be-
kannte Tatsache. Wenn nun aber gewisse Kreise sich fiir das neue
Berufsbildungsgesetz stark machen, so geschieht dies nicht, weil
ihnen die Ausbildung unserer Kinder am Herzen liegt, sondern
weil sie eben rechnen kdnnen. Die Arbeitskraft ist namlich nur so
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viel wert, wie in sie investiert wird; Arbeit auch in Gestalt von Bildung
und Ausbildung. Weniger Bildung, kiirzere Ausbildungsgénge, An-
lehre, bedeuten deshalb auch biiligere Arbeitskrifte. Die Rechnung
geht also fiir die Arbeitgeber auf.

Ausgerechnet die Anlehre soll nun aber gesetzlich verankert wer-
den. Fir die Madchen hétte das noch verheerendere Folgen als fir
Knaben, denn unweigerlich wiirde ein Grossteil von ihnen in die An-
lehre gedréngt, unter dem Motto: sie heiraten ja doch, also lohnen
sich Ausbhildungskosten nicht. Was passiert aber zum Beispiel,
wenn sich das Heer der Teilzeitbeschéaftigten wesentlich vergros-
sern wirde? Werden dann die Arbeitgeber nicht eine noch will-
kommenere Rechtfertigung fiir ihr Verhalten in der Ausbildungs-
frage finden, weil Teilzeitbeschéftigte nicht volizeitig verfugbar sind
und eine Berufsausbildung sich daher erst recht nicht lohnt? An-
lehren kosten die Arbeitgeber praktisch nichts. An diese Gefahr
mussen wir denken.

Die Rechnung geht fiir die Arbeitgeber aber nicht nur insofern auf,
als die Anlehre fiir sie billiger kommt als die Berufslehre. Aus be-
trieblicher Beschéftigungspolitik bedeutet Anlehre zugleich eine
manipulierbarere Arbeitnehmerkategorie, was aus gewerkschaft-
licher Sicht jedoch heisst: eine neue diskriminierte Kategorie von
Arbeitnehmern, und zwar Manner und Frauen.

Der Fall Berufsbildung ist iibrigens ein eklatanter Beweis dafiir,
dass in unserem Land die Wirtschaft das grosse Sagen hat, auch im
Biga, das den Alternativentwurf des SGB fiir ein zukunftsgerichtetes
Berufsbildungsgesetz einfach unter den Tisch wischte. Deshalb
sagen die Gewerkschaften zu diesem Gesetz nein.

Die Sorge um die Arbeitsplatze, das Recht auf Arbeit fiir Mann und
Frau, die Arbeitszeitverkiirzung sowie ganz allgemein die Gestaltung
einer humaneren Arbeitswelt und sozialeren Gesellschaft, das sind
Probleme, mit denen sich die Gewerkschaft seit ihrem Bestehen be-
fasst. Dabei gilt es im Verlaufe der Jahre auch immer die gewandel-
ten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Verhaltnisse mitzube-
ricksichtigen und auf die zukiinftige Entwicklung Einfluss zu neh-
men. Dabei missen die Gewerkschaften standig neue Gedanken
und ldeen einbringen, sie diirfen sich aber auch nicht neuen, posi-
tiven Ideen verschliessen, die nicht von ihnen selber kommen.

Und noch etwas. Wiederholt mussten wir auch die Erhaltung erziel-
ter Erfolge verteidigen; leider stehen wir gerade jetzt mitten in einer
Phase des massiven Angriffs auf die wirtschaftlichen und sozialen
Errungenschaften. Kurz: Die Arbeiterschaft muss in diesem Staat
wachsam und kritisch sein. Um mit der ersten Frauensekretirin des
Schweizerischen Gewerkschaftsbundes - das war anfangs der
zwanziger Jahre -, Frau Margaretha Faas-Hardegger, zu reden:
«Wir alle, wir alle die wir arbeiten, sind die rechtméassigen Fiirsten
auf dieser Welt», und dafiir kampfen auch wir im VHTL.
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