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Private Wirtschaftsmacht
Jules Magri

Wenn von privater Macht in der Wirtschaft geredet und auf Macht-
und Schliisselstellungen in der Wirtschaft hingewiesen wird, dann
reagieren Befiirworter der liberalkapitalistischen Wirtschaft sauer.
Sie versuchen, die tatsachliche private Wirtschaftsmacht, den Ein-
fluss von Grossbanken und Grossunternehmen zu verniedlichen.
Sie versuchen unter Umstinden vom Thema abzulenken, indem sie
auf die Machtkonzentration, auf die Summierung von Staats- und
Wirtschaftsmacht in den kommunistischen Staaten hinweisen, von
der Macht der Gewerkschaften zu reden beginnen - oder behaupten,
durch den Staat, durch die Streuung des Privateigentums und na-
mentlich durch dzn freien Wettbewerb seien in u>r westlichen Weilt
seh.r wirksame Kontrollen und eine Ernicifi''ng de” Macht der Privat-
unternehmen erreicht worden. Von der Wiriz<naftsmacht privater
Unternehmen und einer libertriebenen Xonzentration des Kapitals
in wenigen Handen zu sprechen sei murxistische Ideologie, ent-
springe eigenem Willen zur Macht, sei ein Angriff auf die liberale
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung, auf den Rschtsstaat, sei
das Beschreiten des Weges in die kommunistische Knechtschaft
und Diktatur. In einem «NZZ»-Artikel « Macht und Einfluss der Gross-
banken» vom 6. April 1978 ist unter anderem zu lesen: Dass in den
Verwaltungsraten derIndustriegesellschaften Bankenvertreter sitzen,
ist nicht auf das Streben nach Beherrschung der Industriegesell-
schaft zurtickzufithren, sondern vornehmlich auf das Interesse der
Industrie und der Bankenvertreter, die gegenseitigen Geschéaftsbe-
ziehungen zu festigen und auszubauen. Macht an sich sei weder gut
noch bose; entscheidend sei ihr Einsatz. Die wirksamste Einschran-
kung der Macht iben nicht politische Instanzen aus, sondern der
Markt. In der Atmosphére des Wetthewerbs sei der Gewinn ein viel
wirksameres Kontrollinstrument als Aufsichtsbehérden. So die
«NZZ».

Urteile Gber Markt, Wettbewerb, Wirtschaftsmacht

Iin einem «NZZ»-Artikel «Ruhmlose schweizerische Wettbewerbs-
politik» (25. Méarz 1978) ist zu lesen: «Lippenbekenntnisse zur freien
Marktwirtschaft kosten freilich in einer stark kartellierten Landschaft
nicht viel, wo der privatrechtlichen, unter dem Schutzschirm der
Handels- und Gewerbefreiheit fast krebsartig wuchernden Behin-
derung bis teilweise volligen Ausschaltung des Wettbewerbs bis
heute nahezu freier Lauf gelassen wird. Der wirtschaftshistorische
Prozess von der modelltheoretischen Fiktion der rein ,atomisti-
schen* zur harten Wirklichkeit der fortgeschrittenen ,molekularen’,
das heisst gruppengesteuerten Marktwirtschaft hat sich hierzulande
im Vergleich zu andern Staaten in einer fiir die das Feld domi-
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nierenden Kartellisten und Oligopolisten recht bequemen - weil
kaum angefochtenen - Weise vollzogen.» Die schweizerische Kar-
tellpolitik verdiene ihren Namen nicht, sie sei vielmehr als Kartell-
schutz- und Strukturpolitik zu qualifizieren. - Die Folgen dieses Miss-
standes sind nach dem Urteil von Professor Hugo Sieber an der
Universitat Bern «Monopolgewinne, die nicht auf Produkt- oder
Verfahrensinnovation beruhen, sondern bloss auf umfassender
Kartellierung oder Konzentrierung einer Brancne, eventuell ver-
starkt durch die Schliessung des Marktzutritts auf Grund vertikal-
vertraglicher Bindungen mit der Ahnehmer- ocer Lieferantens_ .’2
oder durch gezielte Preisunterbietung. Soiche Gewinne si nicht
leistungsunterbaut und fortschrttsanregend» (Der Stac™ .l des
Gewinns, «NZZ» vom 19. Oktobe:r 1977).

Rolf Moroni schreibt in einem Aufsatz «Machtvertei' 'ng ©:.:d Macht-
ausgleich, Betraciitungen eciines mitteistandischen i’~i=»nichmers»
(«Die neue Ordnungy, Hett4/1970, Verlag Bonifacius vruckerei Pader-
born) liber die Kartelle: «Man arrangiert und etab! art sich im Inter-
essenstreit. Kontrahenten in bestimmten Interess2nbereichen der
Gruppengesellschaft werden eines Tages zu ,ixomplicen' - auf
Kosten anderer -, wenn es sich herausgestellt hat, dass mit Hilfe
gruppeninterner Absprachen der Gruppenvorteil auf dem Markt
durchzusetzen und abzuschirmen ist.» Heute erfolge der Aufbau
der Konzerne nicht mehr nur horizontal, sondern auch vertikal: «Sie
gehen mit ihren verzweigten Unternehmungen und Tochtergesell-
schaften praktisch bis in die Tasche des Verbrauchers.» Und weiter:
«Die Top-Manager haben als Nichteigentimer heute eine fast un-
beschriankte Entscheidungsbefugnis iiber Kapital und Arbeit, ohne
selbst Risikohaftung einzugehen und zu tragen.»

Der Verfasser des Papstsozialrundschreibens «Quadragesimo an-
no», P. Oswald von Nell-Breuning SJ, hat in Nr. 2/1966 von «Die
neue Ordnung» in einem Aufsatz «Neofeudalismus» geschrieben:
Es verwandelte «sich der liberale Konkurrenzkapitalismus des 18./
19. Jahrhunderts zum Konzern- und Kartellkapitalismus der Gegen-
wart. Es bilden sich Machtblécke in der Wirtschaft, und diese
Machtblécke Giben nicht nur Marktmacht aus, das heisst setzen das
Schwergewicht ihrer Macht im Wettbewerb auf den Markten, oder
besser gesagt, gegen den Wettbewerb auf den Markten ein, sondern
greifen damit tiber in den Bereich, wo unmittelbar das Gemeinwohl
beriihrt wird, das heisst in den 6ffentlichen und politischen Bereich;
sie annektieren dffentliche Gewalt, die von Rechts wegen allein der
Staat als der Garant des Gemeinwohls auszuliben berufen ist.
Diesen Ubergriff der wirtschaftlichen Machtkorper (Grossunter-
nehmen, Wirtschaftsverbande usw.) aus dem Bereich der Privat-
rechtsautonomie, in dem sie zu Hause sind, in den hoheitlichen
Bereich des Staates, erleben wir heute in der ganzen sogenannten
freien Welt». Der Druck, den méchtige Manager und Wirtschafts-
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verbande «mit ihrer wirtschaftlichen Macht auf politische Entschei-
dungen ausiiben, verstdsst nicht nur gegen die Grundprinzipien der
Demokratie; er entzieht wichtigste politische Entscheidungen der
offentlichen demokratischen Kontrolle, setzt Legislative und Exeku-
tive schwersten moralischen Belastungen aus, gibt letzten Endes
das gemeine Wohl aller den Sonderinteressen einzelner preis».

Es ist also nach dem Urteil von Kennern der Wirtschaft Unsinn,
Ideologie und Heuchelei, das Vorhandensein von massivem Macht-
streben bei den Inhabern von privatwirtschaftlichen Schliisselstel-
lungen zu leugnen. Um Macht geht es nicht nur in Politik und Staat,
sondern auch in der Privatwirtschaft. «Uber andere zu herrschen
oder zu befehlen ist ein Trieb... Machtgeliiste sind weltweit ver-
breitet» (Boldern-Morgengruss, 16. Dezember 1977). Macht und Be-
sitz sind meistens ineinander verflochten, und Menschen kénnen von
der Gier nach Macht und Besitz geradezu besessen sein (Boldern-
Texte, 3. April 1978). Machthunger und Egoismus sind leider Grund-
tendenzen der Menschennatur, die zwiespaltig ist und immer zwi-
schen Gut und Bés hin und her schwanken wird. Es gibt keine
Industriegesellschaft und Wirtschaft, «die nicht immer von der
Gefahr des Machtmissbrauches und damit vom Bésen bedroht
wire» (A. Rich, Christliche Existenz in der industriellen Welt, Sei-
te 259, Zwingli-Verlag, Ziirich). Und «je grésser die Macht der leiten-
den Personen (in einem Unternehmen), desto grésser auch die
Méglichkeit eines Missbrauches der Macht» (A. Rich, a.a. O,
Seite 269). Es stellt sich deshalb nicht nur im Staat, sondern auch in
der Wirtschaft das Problem, wie Macht kontrolliert, gezahmt und auf-
geteilt, wie Machtmissbrauch verhindert werden kénnte.

Was ist Wirtschaftsmacht?

Macht bedeutet, ganz allgemein gesagt, die Tatsache, dass ich
meinen eigenen Willen, meine persénlichen Interessen und Ziele
gegen einen widerstrebenden Willen, gegen fremde widerstrebende
und entgegengesetzte Interessen und Ziele durchsetzen kann.
Wirtschaftsmacht liegt vor, wenn Streikende durch Arbeitsnieder-
legung hohere Léhne erzwingen, wenn der Staat Steuern eintreibt,
die Hoéchstarbeitszeit vorschreibt und das Verhalten der Banken
durch Gesetze beeinflusst, wenn Unternehmer durch Kartellab-
machungen Preise erzielen, die sich nicht aus dem freien Spiel von
Angebot und Nachfrage ergeben. Wirtschaftsmacht besitzt also, wer
seine Wirtschaftsinteressen gegen widerstrebende gegenteilige
Wirtschaftsinteressen durchzusetzen vermag.

Die Wirtschaftsmacht von Kapitalbésitzern und Management

Wirtschaftsmacht besitzen die Kapitalbesitzer und Unternehmer auf
dem Arbeitsmarkt, weil ihr Verfiigen iiber Produktionsmittel, Gber
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einen Informationsvorsprung und ihre in den meisten Féllen sehr
ute berufliche und wissenschaftliche Ausbildung ihnen ein grosses
Ubergewicht iiber den besitzlosen und wesentlich weniger infor-
mierten und ausgebildeten Arbeitnehmer verschaiit. Nach Erich
Preiser besteht die soziaie Problematik des Arbeitnehmers darin,
dass er, «der nichts besitzt und daher keinerlei Rickhalt oder Aus-
weichmoglichkeit hat, nicht ,warten' kann, dass die Dringlichkeit
seines Angebots grosser ist als die Dringlichkeit aer Nachfrage
nach seinen Leistungen, dass, in der nationalékonomischen Fach-
sprache ausgedriickt, sein Angebot nicht ,elastisch’, sondern
.starr' ist und dass er sich daher den Bedingungen des andern
fligen muss - einfach weil er keine Wahl hat. In einer soilchen Lage
ist jeder Besitzlose und jeder, der nur durchschnittlich qualifiziert
ist. Nur wer liber besondere, sei es angeborene, sei es erworbene
Fahigkeiten verfiigt, hat auch ohne Besitz Chancen, aber wie :.ele
sind das und wie eng ist meistens Besitz und ,Bildung’ verkniipft!
Wer allein auf seine ,normale‘ Arbeitskraft angewiesen ist, hat
jedenfalls beim Abschluss des Arbeitsvertrages eine weit schwa-
chere Position als sein Vertragspartner, der ,Unternehmerkapi-
talist'... Wirtschaftliche Macht steht wirtschaftlicher Ohnmacht
gegeniiber... Das Quasimonopol (der Unternehmer) auf dem Ar-
beitsmarkt, in der Diskussion des Monopolproblems haufig Gber-
sehen oder bagatellisiert, bildet den Kern der sozialen Frage»
(Wirtschaftspolitik heute, Seiten 15 und 16, Verlag C. H. Beck,
Miinchen). So ist nach Erich Preiser der formell freie Arbeitsvertrag
«ein Vertrag der Unfreiheit, weil der Arbeiter unter Angebotszwang
steht, weil er nicht ,warten' kann». Diese Unfreiheit des Arbeit-
nehmers ist ein Wesensmerkmal des Kapitalismus (Die Zukunft
unserer Wirtschaftsordnung, Seite 29, Verlag Vandenhoeck & Ru-
precht, Géttingen).
Nach Oswald von Nell-Breuning haben die Macht der Arbeitgeber
und die Ohnmacht der Arbeitnehmer ihren Grund darin, dass die
Arbeitnehmer kein Eigentum an den Produktionsmitteln haben und
der Produktionsmittelbesitz zum weitaus tGberwiegenden Teil sich
in den Handen eines verhéaltnisméssig sehr kleinen Kreises reicher
Leute befindet. « Dadurch hat die Minderheit der Produktionsmittel-
besitzer es in der Hand, Arbeitsgelegenheit zu gewahren oder zu
versagen, indem sie den Zutritt zu diesen Produktionsmitteln er-
dffnen oder sperren... Bei dieser Sachlage kénnen die Produktions-
mittelbesitzer die Gewahrung von Arbeitsgelegenheit weitgehend
von denen ihnen gutdiinkenden Bedingungen abhé&ngig machen...
So gesehen, beruht die Machtiiberlegenheit der Produktionsmittel-
besitzer nicht auf rechtlichen Institutionen, insbesondere auch
nicht auf ihrem Eigentum an den Produktionsmitteln, sondern genau
umgekehrt auf dem Nicht-Eigentum, der faktischen Eigentums/osig-
keit der anderen, der ,von Produktionsmittelbesitz entb/éssten Nur-
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Lohn-Arbeiter' » (Kapitalismus - kritisch betrachtet Seiten 98 und 99,
Herder-Taschenbuch). Und in seiner Schrift « Mitbestimmung, wer
mit wem?» sagt Nell-Breuning: «Ob die Arbeitnehmer Beschéf-
tigung finden oder nicht, bestimmt sich nicht nach ihrern Bediirfnis
und ihren Interessen, sondern das bestimmt die gesellschaftliche
Minderheit, die (iber die Produktionsmittel und damit liber die Arbeits-
platze verfligt... Der Realfaktor ,Kapital* bestimmt; er ist Subjekt;
Uber den personalen Faktor ,Arbeit' wird bestimmt, er ist Objekt...
An dieser Sachlage hat auch die politische Gleichberechtigung
nichts Wesentliches geandert; auch ein Machtgleichgewicht der
Sozialpartner, ja selbst ein zeitweiliges Machtiibergewicht der Ge-
werkschaften andert den grundlegenden Sachverhalt nicht» (Seite
33, Verlag Herder, Freiburg i. Br.).

Auf Grund ihrer Eigentumsmacht, abgesichert durch unser liberal-
kapitalistisches Privateigentums- und Wirtschaftsrecht, bestimmen
auch die Unternehmer allein Giber die Verteilung und Verwendung
des Ertrages einer Unternehmung, obwohl dieser gemeinsam von
Arbeitnehmern und Management erarbeitet und erwirtschaftetwurde.
Die Arbeitnehmer haben kein staatlich und gesetzlich garantiertes
Recht, in der Unternehmenspolitik mitzureden und mitzubestimmen.
Der Verteidigung dieses menschenunwiirdigen und asozialen Zu-
standes gilt der verbissene Abwehrkampf der Unternehmer gegen
das paritatische Mitbestimmungsrecht und ihr stures Bremsen jeder
fortschrittlichen Sozial-, Wirtschafts- und Steuerpolitik zugunsten
der Arbeitnehmer und einer Vermdgensbildung in Arbeitnehmer-
hand. Die interessenmonistische Rechtsstruktur unserer kapita-
listischen Unternehmenistrechtlich-staatlich verankerte Wirtschafts-
macht gegen die Arbeitnehmer.

Kartell- und Monopolmacht

Kartelle sind Vereinigungen wirtschaftlich selbstadig bleibender
Unternehmen zum Zwecke der Beschrankung oder Ausschaltung
des Wettbewerbs. Sie versuchen, durch Ausschaltung des Wettbe-
werbs und weiterer Mitbewerber einen kollektiv-monopolistischen
Preis durchzusetzen. Durch die Kartellierung sind die Preise héher,
die angebotene Menge von Waren und Dienstleistungen geringer
als bei freiem Wettbewerb. Der Zusammenhang von Gewinn und
Leistung wird zerrissen, die Zunahme des volkswirtschaftlichen
Reichtums gebremst, die Ungleichheit der Einkommens- und Be-
sitzverteilung verstarkt. Die Monopolpreise, hoher als die Preise
bei freiem Wettbewerb, stellen eine Ausbeutung der Konsumenten
dar. Die Kartelle lassen in Gestalt des Monopolgewinns Einkommen
entstehen, die vor allem auf der Machtstellung der Unternehmen
beruhen. Die Unternehmergewinne werden mehr und mehr rentenar-
tigeEinkommen. Sie sind nicht mehrinvoller Hohe Leistungsentgelte.
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Durch Konkurrenzbeschrankung wird der Zwang zur Leistungs-
steigerung abgeschwacht. Die abgeschwéachte Konkurrenz nétigt
den Unternehmer in geringerem Masse, nach glinstigeren Einkaufs-
gelegenheiten Ausschau zu halten, die Produktionskosten durch
Rationalisierung und technische Neuerungen laufend zu senken,
die Forschung voranzutreiben, sich den wandelnden Bedlirfnissen
der Abnehmer anzupassen. Der Wetthewerb aber erzwingt jene
Betriebsstruktur, bei der sich die optimale Produktivitat ergibt. Er
fihrt zur guten Anpassung der Giitererzeugung an die Bedirfnisse
der Konsumenten und =2rhéht dadurch die Wohlfahrt der Gesell-
schaft.

Kartell- und Monopolmac!:t gegeniiber Kunden und onsumenten
liegt besonders in der Sc'.weiz vor, denn sie zahlt vor allem wegen
ihres weitmaocnigen Keartelirechts zu den kaitelldichtesten Léandern
der Welt; und das sciiweizerische Recht - im Gegensatz zum aus-
landischen - raumt den Kartellen eine wesentlich grossere Bewe-
gungsfreiheit ein zum Schaden der Kunden und Konkurrenten.

Die Folge ist eine Erhéhung der Unternehmensgewinne zulasten der
grossen Mehrheit der Bevolkerung und zugunsten der kleinen Min-
derheit der Unternehmer. Allgemein wird vom schweizerischen
Kartellrecht in wirtschaftswissenschaftlich gebildeten Kreisen ge-
sagt, es habe keine grosse Wirksamkeit und sei (berhaupt kein
rechtliches Mittel gegen (iberhéhte Preise und kartellbedingte tiber-
setzte Unternehmergewinne. (Zum ganzen Abschnitt: H. Kleine-
wefers, Die schweizerische Volkswirtschaft, Seiten 95 bis 143, Ver-
lag Huber, Frauenfeld.)

Finanzmacht

Gross sind Einfluss und Macht der Banken. Mit ihrem (iber das
ganze Land sich hinziehenden Netz von Filialen besitzen sie das
Monopol der Kreditvergebung. Die Schweizerische Bankgesell-
schaft zum Beispiel verfligt in der Schweiz liber 200 Geschafts-
stellen.

Wenn eine Bank einem Unternehmen Kredit gibt oder verweigert,
dann bt sie einen Einfluss aus, wie wenn sie selber am Unternehmen
beteiligt ware; denn durch die verlangten Bilanzunterlagen kennt
eine Bank eine Firma, wie wenn sie in deren Leitung waére. Ferner
kann die Bank ein Unternehmen weitgehend beeinflussen durch
Androhung von Kreditkiirzungen oder durch Kiindigung von Kre-
diten.

Bei Erteilung von grésseren Krediten verlangen die Banken Einsitz
in den Verwaltungsrat des kredithehmenden Unternehmens. So hat
die Schweizerische Bankgesellschaft in 660, der Schweizerische
Bankverein in 520 und die Schweizerische Kreditanstalt in 510 Aktien-
gesellschaften Verwaltungsratssitze inne.
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Wenn ein Unternehmen neues Aktien- oder Obligationenkapital aus
dem Publikum erhalten will, so muss es sich an eine Bank wenden,
und wiederum hat das kapitalsuchende Unternehmen der Bank seine
Geschéfts- und Finanzlage darzulegen. So besitzen die Banken
auch in dieser Beziehung grosse Macht und grossen Einfluss.
Finanziell sind die Banken an allen grosseren Unternehmen enga-
giert. So soll die Schweizerische Kreditanstalt an 230, die Schwei-
zerische Bankgesellschaft an 151 und der Schweizerische Bankverein
an 117 Gesellschaften beteiligt sein.

Eine Grossbank rechtfertigt diese Bankenpolitik mit folgenden Argu-
menten: «Da die Bank bekanntlich nicht ihr eigenes, sondern das
Geld der Sparer ausleiht - vorwiegend an grosse und klein> Unter-
nehmen in Industrie, Gewerbe und Handel -, muss sie die Qualitat
(Bonitét) eines Kreditnehmers vor der Krediterteilung nach bestem
Wissen priifen. Nach der Krediterteilung wird darauf geachtet, dass
sich die finanzielle Lage des Schuldners zufriedenstellend ent-
wickelt. Bei Engagements, die sich auf viele Millionen Franken be-
laufen, ist es zudem gerechtfertigt, dass ein Mitglied der Bank im
Verwaltungsrat der kreditnehmenden Gesellschaft Einsitz nimmt.
Dies ermdglicht es der Bank, die finanzielle Entwicklung des Unter-
nehmens aus der Néhe zu verfolgen. Gerét eine Firma in einen Eng-
pass oder wird sie gar sanierungsbediirftig, so kann der Bankver-
treter einen gewissen Einfluss zur Sicherung der anvertrauten Gelder
auslben. In solchen Fallen liegt die Ausiibung eines Verwaltungs-
ratsmandats sowohl im Interesse der Bank, ihrer Kunden und Aktio-
nare wie auch des Unternehmens, seiner Mitarbeiter und Glaubiger.
Auf Grund eines Verwaltungsratsmandats ist der Bankvertreter zu-
dem in der Lage, kritische Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen
und ihnen entgegenzuwirken.» (Inserat der Schweizerischen Bank-
gesellschaft, Volksrecht, 10./11. Dezember 1977.)

Dass diese Politik und Argumentation, die nicht schlechthin abzu-
lehnen sind, ein ganz anderes, ein mehr volkswirtschaftliches und so-
ziales Gesicht bekimen, wenn im Verwaltungsrat einer Bank die Sitze
zu je einem Dirittel von Vertretern des Bankkapitals, der Offentlichkeit
und der Arbeitnehmer besetzt wéren, das versteht sich von selber.

Die Banken schaffen stets neues Giral-, Buch- und Kontokorrent-
geld, weil sie mehr Kredit erteilen, als sie bares Geld in ihren Kassen
haben. In der vergangenen Hochkonjunktur sind sie mit dieser Geld-
schopfungsmacht allzu leichtfertig und gewinnsiichtig den Investi-
tionswiinschen der Industrie, der Ferien- und Zweitwohnungsbauern
entgegengekommen und haben dadurch die Inflation kréaftig ange-
heizt und zur Uberdimensionierung des Baugewerbes beigetragen.
Ebenso wirkten sie inflationar durch ihren harten Widerstand gegen
die so dringend notwendige Revision des Nationalbankgesetzes und

gegen die rechtzeitige Aufgabe des festen Wechselkurses des

334



Schweizer Frankens. Beat Kappeler schreibt: « Tatsache bleibt, dass
die zu den Komissionssitzungen geladenen Bankvertreter zusam-
men mit den Verbanden im Jahre 1969 die vorgesehene Anti-Infla-
tionsinstrumente der Nationalbank zum Scheitern brachten.» Diese
Tatsache, dass die Banken die Inflation in der vergangenen Hoch-
konjunktur in grossem Ausmass und wahrend vielen Jahren mit-
verschuldet haben, ist sogar in der Schrift «Die Schweizerische
Nationalbank, Auftrag und Instrumentarium», verfasst von K. R.
Felder und erschienen 1976 im Buchverlag der NZZ, ausdricklich
festgehalten (vergleiche besonders Seiten 37 ff.). Durch ihre infla-
tionsféordernde Geldpolitik haben die Banken das Zwangssparen der
Konsumenten Ulber steigende Preise und die Vermdgensverschie-
bungen, beides Effekte, die jede Inflation zwangslaufig bewirkt, mit-
verschuldet.

(Vergleiche zum ganzen Kapitel: R. H. Strahm, Driickende Miss-
stande drangen zur Tat, «Volksrecht», 10. Dezember 1977; Beat Kap-
peler, Macht oder Ohnmacht der Banken?, «AZ»-Wochenbeilage,
Zirich, 2./3. November 1973; Hinter den Kulissen des Emissionsge-
schaftes, Emissionsbanken ohne Phantasie?, «NZZ»,1.Oktober1977.)
Finanzmacht haben nicht nur die Banken, sondern auch die Unter-
nehmen. Weil sich in unserer Wirtschaft der Markt vom freien Wett-
bewerb immer mehr zu einem Markt entwickelt, der von Kartellen und
Konzernen beherrscht wird, kdnnen sich die Unternehmen liber er-
héhte Preise zu einem schonen Teil selber finanzieren. Die Unter-
nehmen legen den Konsumenten ein Zwangssparen und Zwangs-
finanzieren der Investitionen auf. Anderseits vermdgen die Unter-
nehmer infolge ihres Produktionsmittelbesitzes die Lohne so zu be-
schneiden, dass die Sparfahigkeit des grossten Teiles der Arbeit-
nehmer gering bleibt. Und so entsteht das Paradox, dass die Arbeit-
nehmer Gber den Preis die Investitionen mitfinanzieren und ander-
seits auch Produktionsmittel erzeugen, aber trotzdem der grosste
Teil der Investitionen und Sachkapitalien ins Privateigentum der
Unternehmer gelangt.

Das Ergebnis privater Wirtschaftsmacht

Das Ergebnis der aufgezeigten privaten Wirtschaftsmacht der Unter-
nehmer und ihrer Verbande ist, dass die Unternehmen und die
Wirtschaft einseitig zum Vorteil der Unternehmer und Kapitalbe-
sitzer funktionieren, und dies ohne geblihrende Riicksichtnahme auf
die Menschenwiirde des Arbeitnehmers, des Gemeinwohls und der
Gemeinwohlgerechtigkeit. Auffallend ist heute die ungeheure Zu-
sammenballung nicht nur von Kapital, sondern an Macht und wirt-
schaftlicher Herrschgewalt in den Handen einzelner, die sehr oft gar
nicht Eigentiimer, sondern nur Treuhdander oder Verwalter anver-
trauten Gutes sind, liber das sie mit geradezu unumschréankter
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Machtvollkommenheit verfligen. Diese Zusammenballung von Macht
ist das Eigentiimliche der liberalen wirtschaftlichen Entwicklung. An
die Stelle der freien Marktwirtschaft tritt die Vermachtung der Wirt-
schaft; das Gewinnstreben steigert sich zum ziigellosen Macht-
streben. Dazu kommen die schweren Schéaden einer Vermengung
und unerfreulichen Verquickung des staatlichen und wirtschaft-
lichen Bereichs, die Erniedrigung des Staates, der Sachwalter von
Gemeinwohl und Gerechtigkeit sein sollte, zum willenlosen Sklaven
selbstsiichtiger privater Wirtschaftsinteressen.

Sind die vorstehenden Ausfiihrungen nur Phrasen und ldeologie?
Wie wabhr sie sind, yent aus einem Artikel «Kirche der Armen» von
A. A. Haésler in der « Reformatio», Heft 3/1978, hervor, in dem der
Verfasser detaillierten Aufschluss gibt (iber die Einkommens- und
Vermogensverteilung in der Schweiz. Hasler schreibt: «Die Schweiz
ist ein reiches Land. Das Volkseinkommen lbersteigt 120 Milliarden
Franken im Jahr. Das macht im Durchschnitt pro Kopf, Sauglinge
und alle andern Nichterwerbstatigen inbegriffen, 20 000 Franken.
Aber in der Stadt Ziurich zum Beispiel, unserer Wirtschafts- und
Finanzmetropole, weisen fast 46 000 von 217 000 Steuerpflichtigen
mit einem Gesamtsteueraufkommen von 6,1 Milliarden Franken Ein-
kommen von weniger als 10 000 Franken im Jahr aus. 9000 AHV-
Rentner haben Einkommen von unter 5000 Franken im Jahr. Am
Vermogen der natiirlichen Personen im Betrage von 20,4 Milliarden
Franken partizipiert ein knappes Drittel mit Null. Die obersten flinf
Prozent der Steuerzahler besitzen mehr als zwei Drittel der 20,4 Mil-
liarden, und das einsame letzte Promille besitzt fast 16 Prozent des
Gesamtvermégens natlirlicher Personen.

Auch in einem reichen Lande wie der Schweiz gibt es noch echte
materielle Armut. Trotz ausgebautem Sozialstaat. 113000 AHV-
Rentner und IV-Rentner haben Anspruch auf Erganzungsleistungen.
Viele tausend Menschen sind dariiber hinaus auf die Hilfe des
Staates und der Gemeinden angewiesen. Allein im Kanton Ziirich
wurden 1976 {iber die Erganzungsleistungen hinaus an fast 19 000
AHV- und IV-Bezliger Beihilfen im Betrag von 57 Millionen Franken
ausgerichtet. An nicht betagte und nicht invalide Menschen bezahlte
der Kanton an Unterstiitzungen 32,5 Millionen Franken. Fiir andere
Kantone gelten im Verhaltnis zur Einwohnerzahl dhnliche Zahlen.»
Eine Folge der ungerechten Einkommens- und Vermégensverteilung
in der liberalkapitalistischen Wirtschaft ist eine ungeniigende Kon-
sumnachfrage im Verhaltnis zu den Investitionen. Es wird in den
Unternehmen zuviel gespart auf Kosten der Lé6hne und Preise. Die
Folge ist, dass das Investieren von Ersparnissen oft sinnlos wird,
Uberkapautaten entstehen, das Volkseinkommen deshalb schrump-
fen, Krise und ArbeltsI03|gke|t entstehen kénnen. Geht zuviel vom
Volkseinkommen in die Ersparnisse und Investitionen der Unter-
nehmer, dann stoppt Unterkonsum der breiten Volksschichten die
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Investitionen, weil sich letztlich die Investitionsnachfrage aus der
Konsumnachfrage ergibt.

Einige Ursachen privater Wirtschaftsmacht

Gegen die Ausniitzung der privatwirischaftlichen M..cnt auf Koster
der wirtschaftlich und sozial Schwécheren kann bis | eute allzuwenig
unterne:imen werden, weil Unwissenheit in bezug cuf wirtschaft-
liche vad politische Zusammenhange und Macht, politische Gleich-
glltigkeit und Stimmfaulheit, kindische Identifizierung mit einem die
Wirtschaftsfreiheit masslos (iberbetonenden Rechtsstaat immer
noch in breiten Volkskreisen vorhanden sind - und so das Paradox
besteht, dass mehrheitlich liberal denkende eidgenéssische und
kantonale Parlamente gewahlt werden von einem Volk, das zu rund
85 Prozent cus sehr massig verdienenden Arbeitnehmern besteht.
Von 842 000 stimmberechtigten Arbeitnehmern gehen nur 200 000
oder 24 Prozent zur Urne.

Das erklart sich teilweise daraus, dass in unseren Volksschulen
ausserst wenig an politischer und volkswirtschaftlicher Bildung ver-
mittelt, das selbstandige und kritische Denken allzuwenig geférdert
wird. - Und da ist es interessant, zu vernehmen, dass im Auftrag der
Ernst-Schmidheiny-Stiftung der Personaldienst der «Holderbank»
Management und Beratung AG in enger Zusammenarbeit mit dem
Wirtschaftspadagogischen Institut der Hochschule St. Gallen ein
wirtschaftskundliches Wochenkursprogramm fir Berufs- und Mit-
telschulen sowie Lehrerseminarien gestaltet hat; und im vergange-
nen Jahr 1977 ist dieser einwéchige Wirtschaftskundekurs von
insgesamt 1500 Gymnasiasten, Seminaristen und Lehrern besucht
worden (vergleiche Erziehung zum Wirtschaftsbirger, «NZZ», 8./9.
April 1978). - Die Tendenz, Schulen und Schiiler, den staatskund-
lichen und volkswirtschaftlichen Unterricht an allen Schulen im
Sinne der liberalkapitalistischen Wirtschaftsauffassung zu beein-
flussen, und zwar nachhaltig, ist offensichtlich.

Dann spielt die Tatsache eine grosse Rolle, dass die Arbeitnehmer
in den Unternehmen nur passive Befehlsempfianger, vom Mitreden
und Mitbestimmen in der Unternehmensfithrung ausgeschlossen
sind. Wer es aber im Berufsleben verlernt und nicht darf, engagiert
Verantwortung zu tragen und Entscheide zu fallen, wird auch im
politischen Leben passiv, gleichgliltig, resigniert. A. Rich spricht in
diesem Zusammenhang vom Entpersénlichungseffekt des indu-
striellen Kapitalismus (Christliche Existenz in der industriellen Ar-
beitswelt, Seite 79). Die untergeordnete Stellung der Arbeitnehmer
ohne Mittbestimmungsrecht in den Unternehmen ist in keinem Fall
dazu angetan, die Arbeitnehmer zur Teilnahme am staatlichen und
politischen Leben zu aktivieren. «Es ist kein Zufall, dass die Selbstan-
digerwerbenden zahlreicher zur Urne gehen.»
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Eine weitere Ursache des paradoxen politischen Verhaltens der
Arbeitnehmer ist die Tatsache, dass die sozialdemokratische, ge-
werkschaftliche und kirchliche Presse kein genligendes Gegenge-
wicht gegen die biirgerliche und sogenannte «neutrale» Presse bil-
det. Auch zahllose Arbeitnehmer lesen lieber die Sensationspresse
als die Organe ihrer Gewerkschaften. Bei Wahlen und Abstim-
mungen ergiesst sich Uber das Volk eine den harmlosen Burger ver-
wirrende und irrefiihrende Propagandaflut, finanziert von den kapital-
kraftigen Kreisen. Und so liess sich das Schweizervolk oft genug
dazu verfiihren, wichtige und sozial gestaltete, wahre Fortschritte
bringende Gesetzesvorlagen abzulehnen, so die Vorlage fir ein
neues Bodenrecht und die gewerkschaftliche Mitbestimmungsini-
tiative.

Hinzu kommt, dass die schweizerische Gewerkschafts- und Arbei-
terbewegung konfessionell gespalten ist, viele christlich denkende
Biirger der christdemokratischen Partei, deren rechter Fligel aber in
sozial- und wirtschaftspolitischen Fragen viel mehr dem Liberalismus
huldigt anstatt sich an der christlichen Sozialethik auszurichten,
ihre Stimme geben. :
(Vergleiche zum ganzen Abschnitt: Demokratie ohne Arbeiter, in:
Bildungsarbeit, Beilage zur «Gewerkschaftlichen Rundschauy,
Nr.2/1978.)

Was tun gegen private Wirtschaftsmacht?

Gegen private Wirtschaftsmacht und ihre negativen Folgen anzu-
gehen, das ist die Aufgabe der Gewerkschaften, der Arbeitnehmer-
parteien, aber auch und besonders der Kirchen. Von grisster Be-
deutung ist dann, dass die Gewerkschaften, die Arbeitnehmerpar-
teien und die Kirchen eindringlich dem ganzen Volke zum Bewusst-
sein bringen und selber auch davon {iberzeugt sind, dass jede Macht,
auch Macht und Einfluss jeder Arbeitnehmerorganisation, entarten,
wenn sie nicht ein geistiges Fundament haben, wenn sie nicht durch-
pulst sind von einem entschiedenen Willen zur Wahrheit, Gerechtig-
keit und Nachstenliebe. Jede Macht wird Ausbeutung und Verge-
waltigung, wenn sie nicht dem Guten, der Wabhrheit, der Wohlifahrt
aller dient. Jede Macht muss immer Menschendienst sein. «Freiheit
und Macht miissen verantwortet sein, sonst tritt Missbrauch ein;
Freiheit und Macht ohne sittliche Verantwortung werden zu Willkur
und rechtswidriger Gewalt. Die Versuchung, Macht und Freiheit zu
missbrauchen, sind um so grosser, je grosser diese Macht und Frei-
heit sind» (Anton B6hm).

Gerade deshalb wurde im Staate die Macht durch Gewaltenteilung
und demokratische Biirgerrechte, durch Wahl- und Abstimmungs-
recht kanalisiert, kontrolliert und institutionell-rechtlich eingedammt,
um Machtmissbrauch nach Mdglichkeit zu vermeiden und zu ver-
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hindern. Dann muss das logischerweise auch in Wirtschaft und Un-
ternehmen geschehen, denn die Gefahr des Machtmissbrauchs ist
in der Wirtschaft nicht viel weniger gross als im Staat. Man kann sich
in Wirtschaft und Unternehmen genauso wenig nur auf die Einsicht
und.den guten Willen der Machtigen verlassen wie im Staat. Deshalb
ist der Kampf um das paritatische Mitbestimmungsrecht ebenfalls
Kampf gegen liberbordende private Wirtschaftsmacht, das Mitbe-
stimmungsrecht der Arbeitnehmer ein absolut notwendiger Damm
gegen den Missbrauch wirtschaftlicher Macht und eines der wichtig-
sten Anliegen der Arbeiterbewegung. An Stelle der Herrschaft von
Menschen ubsi Menschen auf Grund von Privateigentum sollten
sc~ialpartnerscihani.che, bruderschatftlich-genossenschaftliche Un-
ternehmensformen ireten. Das ware echt menschlich, ebenfalls echt
christlich. Es wéare auch demokratisch.

Es ist die besondere Aufgabe von Gewerlischaften und Kirchen, das
Volk Giber die bestehenden wirtschaftliche1 Machtverhéltnisse aufzu-
klaren. Sie haben aufzuzeigen, wie in dor Presse und Wirtschafts-
propaganda der Finanz- und Unternelimerkreise leider oft «be-
schrankte und partikulare Interessen zu Allgemeininteressen umge-
logen werden, weil sie dann besser durchzusetzen sind, weil gegen-
teilige Interessen so am eleganteste:: neutralisiert werden kénnen»
(Dieter Schellong). Sie missen die wirtschaftlichen Machtverhait-
nisse durchleuchten, die das wirtschaftliche und soziale Schicksal
der Arbeitnehmer, die Preise und Léhne, die Verteilung von Ein-
kommen und Vermégen, die Struktur von Schule und Kultur letztlich
bestimmen. Aufgabe der Arbeiterbewegung und der Kirchen ist es,
fir einen solchen Rechts- und Sozialstaat und eine solche Wirt-
schaftsordnung einzutreten, die jeden Missbrauch wirtschaftlicher
Macht verhindern. Macht muss der praktischen Durchsetzung und
Sicherung des sozialen Friedens und der sozialen Gerechtigkeit die-
nen; wirtschaftliche Macht und namentlich Staatsmacht darf nie-
mals zur Verteidigung der Eigentums- und Bildungsprivilegien einer
diinnen Oberschicht von Kapitalbesitzern und Managern miss-
braucht werden, wie das heute noch in unserem liberalen Staate der
Fall ist. Macht muss Menschendienst, vor allem Dienst an den
Armen, Kranken, Hilflosen, Betagten und Einsamen, allen gesell-
schaftlichen Randgruppen sein.

Dass wir heute dringend ein Gesetz fir Konsumentenschutz und ein
besseres Kartellgesetz brauchen, das diirfte wohl klar sein nach all
dem, was gesagt wurde lber Kartelle und Monopole.

Etwas mehr soll zur Politik fiir eine Vermégensbildung in Arbeit-
nehmerhand gesagt werden. Es ist wohl zu beachten: Nur wo das
Eigentum sehr ungleich verteilt ist, erlaubt es dem Eigentimer, an-
dere auszubeuten. Der 1967 in Miinchen verstorbene Nationalékono-
mieprofessor Erich Preiser schrieb in seiner Schrift «Wirtschafts-
politik heute» (Verlag C. H. Beck, Miinchen): «In einer Wirtschatft,
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in der das Eigentum einigermassen gleichméssig verteilt ist, wird
das Arbeitsangebot im ganzen elastischer, wird also auch der Anteil,
der auf das Arbeitseinkommen, das heisst auf den Lohn entfallt,
héher, und der Anteil, der auf den Vermdgensertrag fallt, geringer
sein. In einer Wirtschaft mit strenger Scheidung von Besitz und
Nichtbesitz dagegen wird der Lohn niedriger, die Rente hoher sein.
Das ist eine fundamentale Tatsache, die die Theorie der funktiona-
len Verteilung (ibersehen hat.» Von der Art der Vermogensvertei-
lung héngt also die relative Hohe von Lohn und Kapitaleinkommen
ab. Eine gleichméssigere Verteilung des Vermogens wirde das An-
gebot der Arbeit «elasticcher machen und den Lohn heben, wéh-
rend die Vermdgensrente niedriger wére. Bei einer gleichméassigeren
Vermégensverteilung wiirden die Arbeiter ja aher obendrein an
dieser Rente partizipieren... So zeigt sich jetzt vie Eigentumsver-
teilung als der entscheidende Faktor fiir die Vertilung des Sozial-
produkts auf die Mitglieder der Gesellschaft». Sl es aber zu einer
ins Gewicht fallenden Bildung von Vermégen in .\rbeitnehmerhand
kommen, dann miissen zwei Bedingungen unter cllen Umstanden
erfiillt werden: 1. dass die Lohnerhéhungen tiber den Produktivi-
tatsfortschritt steigen, und 2. dass der Uber den Produktivitatsfort-
schritt hinausgehende Lohn gespart und investiert wird, also nicht
inflationar verpufit. Eine Vermégenspolitik aber, die sich auf die
Férderung des Sparens aus dem bis heute gegebenen und Gblichen
Arbeitnehmereinkommens beschrankt, verspricht nicht nur sehr
wenig Erfolg, ia, sie miisste sogar abgelehnt werden, weil sie den
Konsum einschrankt und dadurch die Konsumnachfrage - und somit
auch die Investitionen - drosselt, also eine Wirtschaftskrise provo-
ziert. (Zum ganzen Abschnitt: Seiten 161 bis 217 der erwahnten
Schrift von Erich Preiser.) Das Ergebnis der aufgezeigten Vermo-
genspolitik ware mit den Jahren, «dass die gleichen Menschen als
Kapitaleinsetzer die Investitionen finanzieren und als Arbeitsein-
setzer sie betreiben» (D. v. Nell-Breuning, Kapitalismus - kritisch
betrachtet, Seite 109, Herder-Taschenbuch). Die Trennung der
Arbeitnehmer von den Produktionsmitteln ware liberwunden.

Zum Weg in eine bessere Zukunft

Was in den vorstehenden Ausfithrungen dargelegt wurde, sollte
Wegweiser sein in eine bessere Zukunft. Aber man gebe sich keinen
eitlen Hoffnungen hin: der gewiesene Weg wird bedroht von rechts
und von links. Wirtschaftliche Machtstellungen, Einkommens- und
Vermégensvorteile, an diese klammern sich die Privilegierten mit
aller Kraft und vielfach einsichtslos. Sie leisten erbitterten Wider-
stand. Das Ergebnis dieser Tatsache ist stets zweifach:

1. Auch der evolutionire und besonnene Sozialreformer wird als
Revolutionir, als Kommunist, als Utopist, Marxist, als Sozialro-
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mantiker, als weltfremder Weltverbesserer, als Anschlagar auf die
«bewéahrte» bestehende Ordnung bezeichnet, er wird beschimpft,
abgewertet und radikal abgelehnt.

2. Das einsichtslose und starre Festhalten der Machtinhaber reizt
zum Zorn, erzeugt Verbitterung, wirklichkeitsfremde Idealvorstel-
lungen - und eines Tages Anarchismus, Terror und Revolution,
namentlich bei der jungen Generation. Dem heutigen Terrorismus
linker Pragung liegt zugrunde der in lGberholte Gesetze und Tradi-
tionenverpackte Terror der einsichtslosen Machtigen und Etablierten.
Sie schaffen die seelischen Voraussetzungen bei den Unterdriickten
und verbitterten Jugendlichen sowie jungen Akademikern zum Ver-
herrlichen der Revolution und der Gewalt, zum radikalen Brechen
mit dem Bestehenden und Uberlieferten, auch mit dem Bewahrten.
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