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Einfiihrung «bezahlter personlicher Feiertage»
in der amerikanischen Autoindustrie

W. Schweisheimer

«Die einzige Frage ist, wie lange wir brauchen werden. Aber die
4-Tage-Arbeitswoche ist unvermeidlich.» Diese Worte stammen
von Douglas A. Fraser, dem Prasidenten der grossen Autoarbeiter-
gewerkschaft, der United Auto Workers (UAW).

Sie zeigen an, worauf das neue, 1976 eingefiihrte Programm der
«paid personal holidays» (PPH), der bezahlten persénlichen Feier-
tage, letzten Endes hinzielt.

Las PPH-Programm

Das PPH-Programm, das erst nach einem Streik der Ford-Arbeiter
eingefliihrt wurde, wird jetzt ausprobiert. Es unterscheidet sich
grundsatzlich von anderen Feiertagsprogrammen wie Ferienzeit,
reguléren Feiertagen und Krankheitsurlaub.

Nach dem PPH-Programm bekommt jeder Arbeiter, der mindestens
ein Jahr lang bei der Autogesellschaft téatig war, fiinf persénliche
Feiertage im Jahr bezahlt. Im dritten Jahr des Programms steigert
sich diese Zahl auf sieben bezahlte persénliche Feiertage. Es ist die
Hoffnung der Gewerkschaft, dass im Laufe der Zeit diese Anzahl
bezahlter persénlicher Feiertage so gesteigert wird, dass eine regel-
rechte 4-Tage-Arbeitswoche daraus entstehen kann.

Die fiinf personlichen Feiertage wurden im ersten Jahr des Pro-
grammes so gewahlt, dass jeder Arbeiter am Freitag und am Montag
seinen Feiertag bekam. Es sollte Sicherheit bestehen, dass die Pro-
duktion des Betriebes durch die persénlichen Feiertage nicht ver-
mindert wird. Insgesamt handelt es sich um 700 000 Arbeiter in der
Autoindustrie. Zwei Arbeitsschichten werden auch an den Tagen,
die fir persénliche Feiertage gewahlt wurden, als notwendig be-
trachtet.

Die Gewerkschaft teilte das Bestreben der Betriebsleitungen, wo-
nach auch an personlichen Feiertagen keine Fabrik leerstehen,
keine Maschine ihre Arbeit aussetzen sollte. Die persénlichen
Feiertage werden in der Zeit zwischen anfangs Oktober und Ende
Mai gewéhlt. Der leitende Gedanke dabei ist, das Auftreten eines
Arbeitskraftemangels zu verhiiten. Ein solcher kénnte eintreten,
wenn die persénlichen Feiertage in den Sommermonaten gewihit
wiirden, wo durch regulédre Urlaubszeiten die Arbeiterzahl in den
Betrieben an sich schon reduziert ist.
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Stabile Arbeitswoche seit den vierziger Jahren

Die durchschnittliche Arbeitswoche hat seit Beginn des Jahrhun-
derts erhebliche Anderungen erfahren, alle im Sinn einer Verkiir-
zung der Arbeitszeit. Das geht aus einer Studie des Biiros fiir
Arbeitsstatistik hervor. im Jahr 1901 betrug die durchschnittliche
Arbeitszeit in der Woche noch 58,4 Stunden. Im Jahr 1948 wurde
sie auf 48 Stunden festgesetzt. Seither ist keine wesentliche Ver-
kirzung eingetreten, aber das Streben geht nach weiterer Ver-
kiirzung. Fir viele Arbeiter und Gewerkschaften ist das wichtiger
als das Problem einer Lohnerhéhung.

Bisher stand das Streben nach héheren Léhnen im Vordergrund,
um den Lebensstandard zu erhéhen. Es wird erwartet, dass in den
kommenden Jahren der Drang nach kirzerer Arbeitszeit als Haupt-
ziel der Bewegung zur Erhéhung des Lebensstandards betrachtet
wird = mehr sogar als das Verlangen nach héherem Einkommen.
Ob das wirklich durchfiihrbar ist, hangt in entscheidendem Masse
von der kiinftigen Entwicklung der Wirtschaft ab. Das gilt nicht nur
fir die Autoindustrie. Die Gewerkschaften anderer Industriehetriebe
trachten darnach, die Idee der bezahlten persénlichen Feiertage
flr ihre Sparte wie fiir die Arbeitnehmerschaft ganz allgemein zur
Durchfiihrung zu bringen.

Eine eventuelle Reduktion der 40-Stunden-Arbeitswoche in der
Autoindustrie wird zum Leitfaden aller Arbeitsbetriebe werden.
Insbesondere gilt das fiir die « United Mine Workers», die Gewerk-
schaft der Berg- und Hiittenarbeiter. Die besonders stressreiche
Arbeit in Bergwerken lésst an sich die Verkiirzung der wéchent-
lichen Arbeitszeit als wiinschenswert und angebracht erscheinen.

Schaﬁ'ung neuer Arbeitsplitze

Die Befiirworter der 4-Tage-Arbeitswoche hoffen, dass es durch sie
moglich sein wird, neue Arbeitsplatze zu schaffen. Niemand be-
zweifelt, dass durch die fortschreitende Automation in der Industrie
viele Arbeitsplétze verlorengegangen sind. Die Reduzierung der
Arbeitskréfte durch bezahlte persénliche Feiertage soll die Be-
triebsleitungen veranlassen, diese Tendenz durch Anstellung
neuer Arbeitskrafte auszugleichen.

Andererseits besteht die Mdglichkeit, einen Ausgleich durch ver-
mehrte Uberstunden zu schaffen. Davon ist nichts zu merken. Bei
Ford wird ausdriicklich erklart, dass das nicht der Fall sei, sondern
zusatzliche Arbeiter eingestellt werden. :

An einem Tag werden bis zu 25000 Arbeiter in der Autoindustrie
von den PPH betroffen. Es wird nicht erwartet, dass dieser Ausfall
effektiv durch neue Arbeiter ersetzt wird. Richard W. Ambler, Per-
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sonalmanager der Chrysler-Gesellschaft, sagt dazu: «Wenn wir
jeden einzelnen im Zusammenhang mit PPH ersetzen wiirden, so
wiirde das 2,8 Prozent unserer gesamten Arbeiterschaft ausma-
chen. Ich kann feststellen, dass wir mit etwas weniger auskommen.»
Die Ford-Gesellschaft hatte den Vorschlag gemacht, statt der
PPH eine weitere Ferienwoche im Jahr einzufiihren. Die Gewerk-
schaft ging nicht darauf ein, und zwar gerade aus der Uberlegung,
dass die PPH einen Vorlaufer zur spateren Einfiihrung der 4-Tage-
Arbeitswoche bilden wiirde.

In der fiir PPH vorgesehenen Zeit zwischen Anfang Oktober und
Ende Mai befinden sich etwa 180 Arbeitstage. Bei Gewéhrung von
funf PPHs trifft also ein solcher privater Foiertag auf je 36 Arbeits-
tage. Wenn im dritten Jahr des Programmes sieben PPHs vor-
gesehen sind, wird ein persénlicher Feiertag auf je 28 Arbeitstage
fallen.

Gewerkschaft und Betriebsleitung sind sich auch dariiber einig,
dass durch die PPHs keine Minderung der Produktion eintreten
sollte. Im Gegenteil: ein Riickgang des «absenteeism» (Wegbleiben
von der Arbeit) wird in Zusammenhang damit erwartet. Die bis-
herigen Beobachtungen sind zu kurz, um hier ein Resultat erkennen
zu lassen. Die Chrysler-Gesellschaft hat bereits einen leichten
Riickgang des «absenteeism» festgestelit.

Es wird noch einige Zeit dauern, bis die Folgen der Einfiihrung der
PPHs klar erkennbar sein werden. Sicher ist es, dass sie bestimmt
sind, den Weg zur 4-Tage-Arbeitswoche vorzubereiten.

4-Tage-Woche und Arbeitnehmerinnen

Anzunehmen ist auch, dass eine 4-Tage-Arbeitswoche den weib-
lichen Arbeitskraften in besonderem Mass zugute kommen wird.
Arbeitende Frauen treten dafiir seit geraumer Zeit ein.

Fiir sie ist ein weiterer personlicher Feierfag von praktischem Nut-
zen, weil dadurch ihre Zweiteilung zwischen Haushaltfithrung und
Berufstatigkeit erleichtert wird. In nicht wenigen Betrieben ist die
Wandlung zur 4-Tage-Woche fiir Frauen bereits Tatsache gewor-
den, allerdings unter Beibehaltung der 40-Stunden-Woche. Das
bedeutet: vier Arbeitstage zu je zehn Stunden. Angestrebt werden
hier vier Arbeitstage zu je acht Stunden. Viele Gewerkschafter
verlangen, dass fiir die zwei Extrastunden am 10-Stunden-Arbeits-
tag eine erhéhte Bezahlung fiir Uberstunden zu leisten ist.
Allgemein ist zu sagen, dass die Gewerkschaften die Verkiirzung
der wéchentlichen Arbeitsstunden fiir wichtiger halten als die Redu-
zierung der Arbeitstage allein. Sie betrachten einen 10-stiindigen
Arbeitstag, aber auch schon einen 9-stiindigen als nicht giinstig
fir den arbeitenden Menschen. Das gilt in kérperlicher wie in
seelischer Hinsicht.
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