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Buchbesprechung

Klaus von Beyme: Gewerkschaften und Arbeitsbeziehungen in kapitalistischen Landern,
Piper-Verlag, Miinchen 1977, 381 Seiten.

Gewerkschaften existieren und agieren nicht im luftleeren Raum. Sie sind in ein dichtes
Geflecht nationaler Traditionen, politischer, gesellschaftlicher und sozialer Beziehun-
gen eingebettet, was ihr Verhalten entscheidend beeinflusst. Teils handeln die Ge-
werkschaften autonom, teils ist ihr Verhalten ein Reflex auf Handlungen und Mass-
nahmen anderer, vorab der Arbeitgeber und des Staates. ’
Klaus von Beyme, Professor an der Universitat Heidelberg, bezieht all d'es in seine
Untersuchung ein. Ev vergleicht und erklért die Unterschiede (auch dis semeinsam-
keiten) in Struktur, Verhalten und ldeologie der Gewerkschaften ir verschiedenen
Industriestaaten. Dabei nehmen die Gewerkschaften in der Bundesrepublik Deutsch-
land einen breiten Raum ein. Vergleiche mit den amerikanischen und englischen, aber
auch den franzésischen oder italienischen Gewerkschaften sowie mit dem skandinavi-
schen Gewerkschaftstyp werden besonders detailliert herausgearbeitet. Wahrend die
geringe Beriicksichtigung der schweizerischen Gewerkschaften aus verschiedenen
Griinden verstandlich erscheint, ist dies in bezug auf die starke und manche Besonder-
heiten (in Struktur und Verhalten) aufweisende Osterreichische Gewerkschaftsbewe-
gung etwas weniger verstandlich. Andererseits dirften fir viele Leser die verschie-
denen Bezugspunkte zu den Gewerkschaften in Australien und MNeuseeland ausge-
sprochen informativ - weil weniger bekannt - sein.

Im ersten Teil seiner Untersuchung befasst sich Klaus von Beyme mit der «Binnen-
struktur der Gewerkschaften ». Da werden Grundfragen wie Einheitsgewerkschaft oder
Gewerkschaftspluralismus behandelt. Zum Industrieverbandsprinzip sagt der Autor
in der Zusammenfassung: «Der Sieg des Industrieprinzips droht zum Pyrrhussieg zu
werden: Die Integration eines durch Ausdehnung des Tertiarsektors immer grésseren
Heeres von Angestellten und Beamten in die Gewerkschaftsbewegung macht friher
externe Konflikte zwischen Organisationen zu innergewerkschaftlichen Konflikten und
konterkariert zum Beispiel eine solidarische Lohnpolitik.» (Seiten 315/316) Er stellt an
anderer Stelle auch fest, dass das Industrieverbandsprinzip der Einheitsgewerkschaft
nicht unbedingt forderlich sei. — Die Unterschiede in der gewerkschaftlichen Ideologie
und Programmatik sind bekanntlich recht gross. Zudem sind die Gewerkschafts-
programme weder ideologisch geschlossen noch widerspruchsfrei. Dazu dirfte nicht
zuletzt auch die in jungster Zeit liberall feststellbare Erweiterung der gewerkschaft-
lichen Aktionsfelder beigetragen haben. «Die Funktionsschrumpfung im Bereich der
Lohnpolitik fihrte zu einer Ausdehnung der Funktionen in allen sozialen Bereichen.»
(Seite 118) Gewicht und Charakter der Gewerkschaft als « Pressure-group» haben sich
eher verstirkt. « Aller revolutionidren Phraseologie zum Trotz kommen die Gewerk-
schaften meist nur in den seltenen Zeiten aktiver Massenerhebungen {iber den Status
einer Pressure-group hinaus. Das Bekenntnis zu dieser Rolle mag zwar als ,refor-
mistisch’ und ,revisionistisch‘ verdammt werden. Es kann aber kaum bestritten werden,
dass es realitaitsbezogener ist als sehr weitreichende revolutionare Leerformeln.»
(Seite 117)

Der zweite Untersuchungsteil ist den « Aussenbeziehungen der Gewerkschaften im
System der Arbeitsbeziehungen » gewidmet. Beyme weist auf die verschiedenen Theo-
rien iiber das Streik- und Konfliktverhalten hin. Keiner der Theorieansétze eigne sich
aber zur Aufstellung einer allgemeinen Theorie, stellt er fest. Auch gebe es keine ein-
deutigen Korrelationen zwischen gewerkschaftlichem Konfliktverhalten und gewerk-
schaftlichen Erfolgen. Bisher hatten sich auch alle Analysen als ausserordentlich
problematisch erwiesen, welche die Lohnerhéhungen in Branchen, die viel streikten,
mit solchen mit geringer Streikhaufigkeit verglichen. (Seite 168)

Eingehend befasst sich der Verfasser mit den unterschiedlichen Beziehungen zwi-
schen Gewerkschaften und politischen Parteien sowie mit den parlamentarischen
Vertretungen der Gewerkschaften. Die USA-Gewerkschaften verstehen sich traditio-
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nell wenig politisch und betonen den harten Kampf um Einkommensanteile starker
«als die multifunktionale Téatigkeit der meisten europaischen Gewerkschaften». (Seite
224)
Nach wie vor von grosser Aktualitit ist die Stellungnahme der Gewerkschaften zur
Einkommenspolitik. Lohn- und Einkommenspolitik seien iiberall eine Quelle des
Konflikts zwischen Partei und Gewerkschaft. «Zur Einkommenspolitik kbnnen die
Gewerkschaften letztlich immer nur eine widerspriichliche Haltung einnehmen: Einer-
seits ist die Ablehnung der Versuche eines neuen ,contrat social* der Interessen-
gruppen einer Ausdehnung ihrer Machtposition nicht dienlich, weil es antigewerk-
schaftlichen Mobilisierungen von Vorurteilen Vorschub leistet. Andererseits kénnen
Gewerkschaften es mit ihrer unabhéngigen Rolle nicht vereinen, sich dauerhaft und
reibungslos in eine gedlte Maschine der Vorabinteressenklarung einordnen zu lassen.
Einkommenspolitik muss immer ein wechselndes Ad-hoc-Agreement fiir Krisenzeiten
sein. Die Dauerlésung mit Indexierung und Institutionalisierung ist ein Traum - und
nicht einmal ein schéner.» (Seite 262) Immerhin kénnte staatliche Einkommenspolitik
erfolgreicher werden, falls sie sich mit solidarischer Lohnpolitik verbindet. Dies ge-
schah aber bisher kaum.
Immer wieder erértert Beyme die (relativen) Unterschiede zwischen konfliktorischem
und kooperativem Gewerkschaftsverhalten. Man wird ihm nur zustimmen kdénnen,
wenn er in der Zusammenfassung nicht nur betont, dass das relative Gewicht der
Gewerkschaften wachst, sondern auch nachdriicklich auf den Doppelcharakter der
Gewerkschaften als Ordnungsfaktor und Gegenmacht hinweist und erklart: «Mit-
wirkung und Kooperation der Gewerkschaften bedeuten immer zugleich Obernahme
eines Teils der Verantwortung. Ziel sinnvoller Strategiekonzeption kann es nur sein,
die richtigen Mischungsverhiltnisse von Konfliktbereitschaft und Mitverantwortung
zu finden, und lber diese lassen sich nicht fiir alle Lander die gleichen Empfehlungen
abgeben. Es hat keinen Zweck, Modelle konfliktorischer Gewerkschaftspolitik aus
Grossbritannien oder den romanischen Landern in der Schweiz, der Bundesrepublik
oder in Skandinavien zu verherrlichen.» (Seite 322) Die zunehmende Einbeziehung der
Gewerkschaften in die politische Verantwortung diirfe aber auch deren Konfliktfahig-
keit nicht aufheben.
Mit diesen Hinweisen und Zitaten konnten nur Bruchstiicke aus der ebenso wertvollen
wie aufschlussreichen Untersuchung von Beyme herausgegrifien werden. Sie sollten
den Appetit fiir die Lektiire dieses wichtigen Werkes tiber die Gewerkschaften anregen.
Klaus von Beyme erweist sich als kompetenter Autor. Einige Ungenauigkeiten oder
Flichtigkeiten, die sich zum Beispiel in bezug auf die schweizerischen Gewerkschaften
und die Mitbestimmungs-Initiative eingeschlichen haben, mag man ihm angesichts
der Oberfiille des Materials leicht verzeihen. Sie sind nicht schwerwiegend. Allerdings:
Die Lektiire ist keine ganz einfache. Einmal, weil der Autor recht viele Fach- und Fremd-
worter verwendet. Aber auch, weil Kenntnisse der nationalen und internationalen
Gewerkschaftsbewegung vorausgesetzt werden. Fiir weniger fachkundige Leser wére
zudem ein Verzeichnis der verwendeten Abkiirzungen eine willkommene Lesehilfe.
B. H.
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