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das heisst mitverantworten, soweit die Mitent-
scheidung der Arbeitnehmervertreter unter der
gleichen Voraussetzung wie der Arbeitgeberver-
treter erfolgt. Sachkenntnis ist eine der wichtig-
sten Voraussetzungen dazu. Aneignung eines
klaren Standorts, verbunden mit den notwendi-
gen Sachkenntnissen, sind die Ziele der Schulung
zur Mitbestimmung

Ewald Kaeser

Mitbestimmung und
Produktiv-
genossenschaft

Wennin der Schweizvon Mitbestimmungsmodel-
len die Rede ist, bezieht man sich immer wieder
auf Betriebe im Ausland und vergisst leider, dass
die Produktivgenossenschaften in der Schweiz
Musterbeispiele praktizierter Mitbestimmung dar-
stellen und den Beweis dafiir erbringen kénnen,
dass sich Mitbestimmung und soziale Marktwirt-
schaft nicht ausschliessen.

Die Produktivgenossenschaft ist als handwerk-
licher oder handwerklich-industrieller Betrieb den
gleichen Markt- und Konkurrenzbedingungen
unterworfen wie der privatwirtschaftliche Betrieb.
Im Unterschied zum Privatbetrieb oder zur Ak-
tiengesellschaft ist in der Produktivgenossen-
schaft der Trager eine Gemeinschaft von Arbeit-
nehmern, die allein die Geschicke des Betriebes
bestimmen oder mit aussenstehenden Genossen-
schaftern eine Tragergemeinschaft bilden.

Die meisten Produktivgenossenschaften sind her-
vorgegangen aus Arbeitskampfen, Ende des 19.
und anfangs des 20. Jahrhunderts, als die Arbeit-
nehmer nach lange dauernden oder erfolglosen
Arbeitsniederlegungen sich entschlossen, eigene
Produktionsbetriebe zu erdffnen. Manchmal fiihr-
ten auch blosse Lohnbewegungen zu Griindun-
gen, ebenso herrschende oder drohende Arbeits-
losigkeit. Neben diesen vorwiegend materiellen
Anstéssen zu produktivgenossenschaftlicher Ti-
tigkeit sind auch ideelle Beweggriinde nicht zu
unterschétzen. Das Streben nach einer neuen
Wirtschaftsordnung war mitentscheidend. Es
dussert sich in der Treue der Arbeiter zur Genos-
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senschaftsidee, in ihrem Unabhéngigkeitsdrang,
ja sogar in ihrem Willen einen Musterbetrieb zu
errichten, der technisch, wirtschaftlich und
menschlich méglichst vollkommen sein soll.

Wir zéhlen heute in der Schweiz 42 Produktiv-
genossenschaften, die in ihrer Gréssenordnung
und in ihrer Struktur wesentliche Unterschiede
aufweisen. Die kleinsten Genossenschaften, mit
Umsétzen bis zu 250 000 Franken im Jahr, stehen
neben grossen Genossenschaftsbetrieben mit bis
zu 14 Millionen Franken Umsatz pro Jahr. Im
ganzen beschéftigen die Produktivgenossen-
schaften rund 2000 Arbeitnehmer.

Ein Grundrecht

Das Mitsprache- und Mitbestimmungsrecht ist
seit jeher ein Grundrecht der genossenschaft-
lichen Bewegung. Dass auch die Produktiv-
genossenschaften praktische Mitbestimmung seit
Jahrzehnten verwirklicht haben, liegtin der ideel-
len Grundlage genossenschaftlichen Wirkens. Die
jahrzehntelange Praxis, die genossenschaftliche
Betriebsform und die ideell ausgerichtete Trager-
schaft der Produktivgenossenschaften bestimmen
in dieser Frage den Standort. Je nach dem Aufbau
und der Zusammensetzung der Produktivgenos-
senschaften sind diese Probleme weitgehend ge-
I6st. Die Rechtsform der Genossenschaft ge-
wibhrleistet, dass Mitarbeiter des Betriebes in den
Vorsténden, in den Geschaftsleitungen, als Revi-
soren, in den Kontrollbehérden oder in Betriebs-
kommissionen mitbestimmen und mitentschei-
den. Es gehort zur wirtschaftlichen Demokratie,
die in der Genossenschaft weitgehend erfiillt ist,
dass jeder Mitarbeiter des Betriebes zur Mitent-
scheidung und auch zur Mitverantwortung heran-
gezogen wird. In der Produktivgenossenschaft
findet sich dank ihrer Natur als personaleigene
Unternehmung die Méglichkeit, Entscheidungs-
gewalt und Verantwortung abzudecken. Das
Kongruenzprinzip kann insofern spielen, als der
Mitbestimmende gleichzeitig als Triger des Be-
triebes finanziell und ideell die Risiken seiner Ent-
scheidung mittragen muss.

Betriebsversammlungen

Das Mitbestimmungsrecht in den Produktivge-
nossenschaften ist nach Intensitit verschieden
gestaffelt, in der Regel aber durch die Betriebs-
versammlungen und die Generalversammlung,
durch die Arbeiterkommission und durch die Ver-
treter des Personals in der Verwaltung gewihr-
leistet. Die Betriebsversammiung oder Personal-
versammlung besteht normalerweise aus simt-
lichen Arbeitnehmern, die in einer Produktivge-
nossenschaft beschéftigt sind, ohne Riicksicht



darauf, ob sie nun Mitglieder dieser Genossen-
schaft sind oder nicht. Sie kann also die Grund-
lage fir ein umfassendes, ausgebautes und alle
Betriebsangehdrigen einbeziehendes M itsprache-
recht bilden. Dass dieses Recht mindestens in
einem gewissen Umfang auch den im Betrieb be-
schéftigten Personen gewahrt wird, die nicht Ge-
nossenschafter sind, ist fiir eine Produktivgenos-
senschaft von grosser Wichtigkeit.

Botschaften am Feierabend

Es ist alles in Ordnung

Schalte das zweite Programm ein

Den Krimi

Geh mal ins Bett

Nimm deine stinkigen Fiisse vom Diwan
Der Ton ist zu laut

Stell den Radioapparat ab

Lass die Rolliden runter

Du musst noch abwaschen

Morgen musst du frih auf

Jetzt haben sie ihn

Das ist einfach

Immer mit der Ruhe

Am Schluss ist man doch der Beschissene
Vergiss nicht, den Imbiss mitzunehmen
Gib mir den letzten Teil der Zeitung
Vergiss nicht, das Licht zu l6schen
Vollmond heute

Morgen ist schénes Wetter

Schlafe gut.

Beat Eberle

Die Institution der Betriebsversammlung ist bei
den Produktivgenossenschaften stark verbreitet.
Fast alle diese Unternehmungen halten perio-
disch solche Zusammenkiinfte des Personals ab,
und es werden Fragen technischer, materieller
oder sonstiger betrieblicher Belange zur Sprache
gebracht. Im Vordergrund steht meistens die
Orientierung der Belegschaft iiber die allgemeine
Lage des Betriebes und den Geschiftsgang; fer-
ner Gber die zukiinftigen Beschéftigungsméglich-
keiten und die damit zusammenhingenden Ange-
legenheiten. Anregungen aus dem Kreis der Ar-
beitnehmer zu Verbesserungen der Produktion
oder des technischen und betriebswirtschaft-
lichen Ablaufs werden haufig erortert und zuhan-
den der Betriebsleitung entgegengenommen.

Besteht eine Produktivgenossenschaft in reiner
Form, d. h. dass alle oder der grésste Teil der Ar-
beitnehmer identisch sind mit den Genossen-

schaftern dieses Betriebes, so ist die Betriebsver-
sammlung gleichzusetzen mit der Generalver-
sammlung. Die Generalversammlung einer Ge-
nossenschaft hat schon von Gesetzes wegen ein
bestimmtes Mitspracherecht, hauptséachlich in
Form eines Rechtes auf grundsatzliche Entschei-
dungen und in Form eines Kontrollrechtes. Da sie
aber in der Regel nur einmal jahrlich stattfindet,
kann sie im Hinblick auf die Mitbestimmungs-
funktion keine iiberragende Bedeutung haben.

Selbstverwaltung

Die Mitbestimmung bedeutet sogar Selbstver-
waltung, wo sich die Betriebsleitung einer Pro-
duktivgenossenschaft nur aus Arbeitnehmern des
betreffenden Betriebes zusammensetzt. Die Mit-
glieder der Betriebsleitung werden durch die Ge-
neralversammlung der (ibrigen Arbeitnehmer ge-
wéhlt und erfiillen dieses Mandat fiir eine be-
stimmte Amtsdauer. Sie bestimmen in der Ge-
schéftsleitung gemeinsam den Geschéftsfiihrer
des Betriebes, sofern dieses Recht nicht der Ge-
neralversammlung zusteht. In regelmassigen Sit-
zungen nimmt die Geschéftsleitung zu allen be-
trieblichen Vorkommnissen und Problemen Stel-
lung und trifft die notwendigen Entscheidungen.
Die Geschéftsfiihrer nehmen mit beratender
Stimme an den Verhandlungen der Geschifts-
leitung teil.

In fast allen Produktivgenossenschaften, auch
wenn der Trager der Genossenschaft zum Teil
oder voll aus Aussenstehenden besteht, sind die
Arbeitnehmer durch mehrere Vertreter ihres Ver-
trauens in der Verwaltung vertreten, ohne Riick-
sicht darauf, ob diese Méglichkeit in den Genos-
senschaftsstatuten vorgesehen ist oder nicht. Ein
grosser Teil der Betriebe hat im Verwaltungsrat
eine Mehrheit der Personalvertreter.

Wie wirkungsvoll ein solch indirektes oder repri-
sentatives Mitverwaltungsrecht des Personals
tatsachlich gestaltet ist, hingt weitgehend von
den gewaéhlten Vertretern ab, von ihrer Integritat
und Sachkenntnis.

Die Voraussetzung zur Mitbestimmung liegt bei
den Produktivgenossenschaften — wie auch in der
Privatwirtschaft — in einer permanenten Weiter-
bildung des Personals, um die notwendige Sach-
kenntnis und Urteilsfahigkeit zu erreichen, die fiir
die L6ésung betrieblicher Probleme notwendig ist.

Dem Geschiftsfiihrer der Genossenschaft kommt
im wesentlichen der Aufgabenbereich zu, die Ent-
scheidungen der Geschiftsleitung in die Tat um-
zusetzen. |hm ist aber, wenn es eine gutgefiihrte
Genossenschaft ist, auch ein grosser Spielraum
an eigener Entscheidungskompetenz gegeben,
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die sich aber immer wieder auf die genossen-
schaftlichen Prinzipien abstlitzen muss.

Der demokratische Entscheidungsmechanismus
einer Produktivgenossenschaft hat deshalb keine
negativen Auswirkungen auf den Betrieb, weil die
Anteiinahme und das Interesse des einzelnen Ar-
beitnehmers um vieles besser ist als in jedem Pri-
vatunternehmen. Dadurch, dass das Personal lau-
fend iiber den Geschéftsgang und iiber die Art
und Weise der Geschaftsflihrung orientiert wird
und selbst einen gewissen Einfluss nehmen kann,
wird das Verantwortungsbewusstsein und die
Zusammengehorigkeit der ganzen Belegschaft
gestérkt. Die Selbstverwirklichung des einzelnen
Arbeitnehmers in seinem Arbeitsbereich wird ge-
fordert und gewahrt ihm, sofern er die Chance er-
fasst, die Teilnahme am Entscheidungsprozess im
Betrieb Uber die indirekte und direkte Mitwirkung.

Man kann das Mitbestimmungsmodell der Pro-
duktivgenossenschaft nicht unbedingt auf die
Privatwirtschaft Gibertragen, da die Frage des Be-
sitzes der Produktionsmittel eine entscheidende
Rolle in der Lésung des Problems spielt, aber es
ist eine Tatsache, dass die vom finanziellen Stand-
punkt unabhéngigen Mechanismen fiir die Privat-
wirtschaft wie fiir die Produktivgenossenschaft
die gleichen sind und somit durchaus vergleich-
bar werden. Mit der Produktivgenossenschaft hat
die Arbeitnehmerschaft bewiesen, dass das Po-
stulat nach Mitbestimmung praktisch realisierbar
und im besonderen auch im Rahmen des ge-
werblichen und handwerklich-industriellen Be-
reichs verwirklicht werden kann.

Roland Roost

Zeitschriften —
Rundschau

Im Laufe der letzten Jahre sind in den gewerk-
schaftlichen Organen der Bundesrepublik eine
Fille von informativen und richtungsweisenden
Beitrdgen zur Frage der Mitbestimmung erschie-
nen. Besonders lesenswert war die Oktober-
Nummer der in Kéln erscheinenden «Gewerk-
schaftlichen Monatshefte» mit dem Thema «Per-
spektiven der Mitbestimmung». Darin schrieb
Friedrich Fiirstenberg: «Schon gegen Ende des
vorigen Jahrhunderts wurde von weitsichtigen
Fachleuten erkannt, dass der moderne Mensch im

198

Betrieb ebenso wie in anderen Bereichen unserer
Gesellschaft keine vollige Abhangigkeit hinneh-
men kann. Gustav Schmoller stellte schon 1892
fest: «Unsere demokratische Zeit ertrigt an keiner
Stelle, wo viele erwachsene, verheiratete Manner
frei zusammenwirken, dass einige nur befehlen,
alle Gbrigen nur gehorchen«.» In bezug auf die
Gegenwart vermerkt der Autor: «In einer Gesell-
schaft von verantwortungsbewussten Staats-
birgern darf aber der Betrieb kein autoritar ge-
lenkter Fremdkérper sein. Eine grossere Miindig-
keit des Arbeitnehmers beinhaltet ein grosseres
Recht, aber auch eine gréssere Pflicht zur Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz. Damit ist zweifellos
eine neue Bilirde verbunden: An die Stelle unbe-
teiligter Hinnahme des Betriebsgeschehens tritt
die verantwortungsbewusste Mitwirkung im Ar-
beitsvollzug. In der Bereitschaft, diese Verantwor-
tung mit den Kollegen zu teilen und gleichzeitig
far ihre wohlverstandenen Interessen einzutreten,
liegt aber die Wiirde begriindet, die humanisierte
Arbeit ihren Tragern zu vermitteln vermag.» Im
gleichen Heft des DGB befasst sich Dr. Gerhard
Leminsky mit «Perspektiven der Mitbestimmungy,
Gunter Rose geht der «Mitbestimmung auf Be-
triebsebene» auf den Grund und untersucht An-
satze und Schwerpunkte nach dem Betriebsver-
fassungsgesetz von 1972. Ein lingeres, da ent-
scheidendes Zitat sei hier noch aus dem Aufsatz
von Lorenz Schwegler wiedergegeben, er
schreibt: «Die Forderung nach Mitbestimmung in
den Unternehmensorganen macht den Kapital-
eignern ihre bisherige Domaéne streitig, allein tiber
die Verwendung des im Unternehmen erwirt-
schafteten Profits zu verfiigen. Aus der Sicht der
Arbeitnehmer ist dieser Eingriff notwendig, weil
nur so ihre sozialen und personellen Interessen
zur Geltung gebracht werden kénnen. Eine Er-
héhung der Arbeitssicherheit, eine menschen-
gerechtere Gestaltung der Arbeitsplétze erfordern
entsprechende Korrekturen der unternehmeri-
schen Investitionsentscheidungen. Ein nachhaliti-
ger Schutz der personellen Belange ist nicht ge-
wibhrleistet, solange die Betriebsrite bei der Per-
sonalplanung im Hinblick auf Personalbedarf und
Personalstruktur nur Unterrichtungs- und Bera-
tungsrechte haben und bei Weiterbildungsmass-
nahmen zwar Gber die Auswahl der Teilnehmer
und die Durchfithrung der Massnahmen mitbe-
stimmen konnen, jedoch in den entscheidenden
Fragen der Einrichtung und des Umfangs dieser
Massnahmen von der Unternehmensleitung ab-
héngig sind.» Abgeschlossen wird die informative
Nummer der «Gewerkschaftlichen Monatshefte»
mit einer Erérterung der «Probleme gesamtwirt-
schaftlicher Mitbestimmungy. Als Autor dieser
Arbeit zeichnet Wilhelm Kaltenborn. Otto Béni
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