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Budget

Die Einnahmen-Ausgaben-Vorschau bzw. das Budget ist ein uner-
lassliches Planungshilfsmittel. Der Vergleich der Plankosten mit
den Ist-Kosten zwingt zur Planung. Man muss Rentabilitdtsanalysen
anstellen und Relationen aufzeigen. Finanzplanung sowie Budgetbe-
sprechungen haben grosse Vorteile, indem die zweckmissigste bzw.
wirksamste Verwendung der Mittel sichergestellt wird.

3. Schluss

Es ist offensichtlich, dass die gezeigten Organisations- und Fiih-
rungstechniken ohne begeisterungsfihige Mitarbeiter wirkungslos
sind. Andererseits kann eine ungeniigende Organisation fihige und
iiberzeugte Mitarbeiter lahmen und enttiuschen.

Damit Fiihrungsinstrumente wirkungsvoll eingesetzt werden kon-
nen, ist die Schulung der Verbandsinstanzen zu intensivieren.

Ueber den Geldwert in der Gewerkschaftshewegung

Harro Werner

Einzahlungstermine und Jahresrechnungen bei den Gewerkschaften
geben immer wieder Anlass und Gelegenheit zu Diskussionen iiber
die Finanzen der Gewerkschaft. Fiir die einen Mitglieder ist der Ge-
werkschaftsbeitrag zu hoch, fiir die andern bleiben die gewerk-
schaftlichen Leistungen zu niedrig. Kriterium dabei bleibt, dass die
Gewerkschaft kein Finanzinstitut ist, deren Aufgabe in der Verwal-
tung von Kapital besteht. Gewerkschaften sind Interessenverbénde
mit konkreten Zielen.

Geld bleibt dabei immer ein Instrument, dessen Wert nur subjektiv
bemessen werden kann.

Vorlidufig gibt es keine Gesellschaftsordnung, die ohne Geld existie-
ren kann. Geld bleibt noch ein «notwendiges Uebel» — auch im Kas-
sawesen einer Gewerkschaft. All die mannigfachen Aufgaben, die an
eine moderne Gewerkschaft gestellt werden und im Interesse der
Arbeitenden auch gelost werden miissen, sind mit <«Idealismus»
allein nicht mehr zu bewiltigen. Allerdings: Aufgabenstellung und
Losungsaufwand miissen in einem engen Verhiltnis zueinander ste-
hen.

In unseren Gewerkschaftszeitungen wurde schon verschiedentlich
die Bedeutung einer modernen Gewerkschaftsbewegung aufgezeigt.
Die Notwendigkeit ihrer Existenz fiir die Lohnabhiéngigen kann un-
widerspochen nachgewiesen werden. In der Schweiz sind die Ge-
werkschaftsverbinde aus dem volkswirtschaftlichen Geschehen
nicht mehr wegzudenken und in das politische Staatsgefiige hinein-
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cewachsen. Trotzdem sind noch geniigend Krifte am Werk, die
immer wieder versuchen, wirtschaftliche und politische Einfluss-
nahme der Gewerkschaften zu negieren.

Paradoxerweise kommen diese Gegenkrifte nicht nur aus den be-
kannten konservativen Kreisen, sondern auch aus sogenannten lin-
ken Gruppierungen. Natiirlich beide aus anderen Motiven. Im Prin-
zip aber mit dem gleichen Ziel: Schwichung der bestehenden Ge-
werkschaften.

Es wird daher Aufgabe der Gewerkschaftsmitglieder bleiben, ihre
Organisation zu stirken und auszubauen.

Dazu gehort allerdings auch, keine erstarrten biirokratische Formen
in der Gewerkschaftshewegung aufkommen zu lassen.

Ein iiberverstirkter Verwaltungsapparat lihmt oder verhindert oft-
mals die spontane Aktionskraft der Arbeiter.

Eine klare Zielsetzung, ein kontinuierliches Fortschreiten und eine
bewusste Interessenvertretung wird dagegen bei der Arbeiterschaft
die nétigen Impulse auslésen, um die Organisation nicht zu:
«Selbstzweckgewerkschaft» degenerieren zu lassen. Doch auch, oder
gerade die aktive Gewerkschaft sieht sich immer wieder mit der
«Geldfrage» konfrontiert. Ihre Kapitalbildung entsteht ja aus-
schliesslich aus den Beitragsentrichtungen ihrer Mitglieder. Es ent-
spricht daher einem gesunden Interesse, wenn Jahresrechnungen
und Ausgabenpolitik von diesen Mitgliedern genauestens beachtet
werden. Es darf nicht vorkommen, dass Auskunft verlangende Ge-
werkschafter deswegen geriigt werden; ebensowenig wie der Ver-
such, aktiven Gewerkschaftsvorstinden die finanzielle Grundlage zu
schmilern, um so der Aktivitit Einhalt zu gebieten.

Geldbesitz allein ist zwar noch keine Garantie fiir wirkungsvolle
Aktivitit einer Gewerkschaft. Eine Gewerkschaft (oder Sektion)
ohne Kapital dagegen wird kaum in der Lage sein, mittel- und lang-
fristig wirksame aufbauende Gewerkschaftsarbeit zu leisten.

Dazu gehért zum Beispiel die kollektivvertragliche Erfassung der
technischen Verinderungen, deren Lenkung und damit der Bewilti-
gung unausbleiblicher sozialer Strukturinderungen. Dazu gehoren
auch Bemiihungen um die Sicherung der Arbeitsplitze, der Sozial-
anspriiche und der Demokratisierung der Arbeitswelt. Nicht nur der
bestchenden, sondern notabene erst recht der zukiinftigen. Zu all
diesen Problemkreisen miissen Informationen gesammelt, ausgewer-
tet und verdffentlicht, Schulungskurse durchgefiihrt und Tagungen
veranstaltet werden. In einem Satz zusammengefasst bedeutet dies:
Eine Gewerkschaft braucht nicht nur, aber doch auch Geld, um mit
Erfolg im Sinne der Mitglieder-Interessenvertretung arbeits- und
aktionsfahig zu sein.

Wer diese Problematik erkannt hat, wird seinen Beitrag nicht miir-
risch entrichten, quasi als Muss-Opfer, sondern als echten wertvol-
len Beitrag zur Erhaltung der eigenen Interessenvertretung. Das
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einzige Kriterium, welches das Mitglied an die Gewerkschaftsfiih-
rung richten muss, darf sein:

Wird der eingezogene Beitrag auch vollumfinglich fiir die Wahrung
dieser (Arbeiter-) Interessen eingesetzt?

Kritik soll aber auch jenen gelten, die immer noch der Gewerk-
schaftsbewegung abseits stehen, oder diese, obwohl sie auch als «An-
gestellte» noch Lohnabhingige geblieben sind, verlassen haben. Sich
aber nicht genieren, die Friichte ihrer Kollegen mitzuernten. An
einer Tafel zu speisen, die andere decken. In einem Boot zu fahren,
das andere rudern. Die Gemeinschaft zu beanspruchen, aus der sie
sich selbst ausgeschlossen haben.

Bemiihen wir uns als Gewerkschafter immer wieder, diese heim-
lichen Nutzniesser fiir unsere Ideen zu gewinnen; fiir eine sozial
aufgeschlossene, gerechte Wirtschaftsordnung. Dringen wir sie aber
nicht durch Zwang noch weiter in ihr Unrecht, damit ihnen die Um-
kehr nicht verunméglicht wird. Versuchen wir trotz allem, Abseits-
stehende von der Notwendigkeit einer starken Gewerkschaftsbewe-
gung zu iiberzeugen. Erst wenn sie die Einsicht in die Notwendigkeit

erlangt haben, werden sie wirklich zu uns gehéoren.

Zeitschriften Rundschau 0:to Boni

Hinweise

Im Mittelpunkt eines Gespriches mit
dem Vorsitzenden des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes, Heinz O. Vetter, iiber
gewerkschaftliche Grundsatzfragen in
der von der SPD herausgegebenen
theoretischen Monatsschrift «Die Neue
Gesellschaft» (Heft 8) stehen Mitbestim-
mung, Vermogensbildung und Bildungs-
politik. Das Gespriach nimmt Bezug auf
den 9. Ordentlichen Bundeskongress des
DGB, der vom 25. Juni bis 1. Juli dieses
Jahres in Berlin stattfand. Umfassend
wird der Leser iiber diesen Kongress
auch in dem halbmonatlich in Berlin er-
scheinenden «Gewerkschaftsspiegelx
(Nummer 14/15) orientiert. Die Doppel-
nummer enthdlt neben Referaten und
Dokumentationen, so unter anderem
iiber das «Aktionsprogramm 72» des
Deutschen Gewerkschaftsbundes, eine
Uebersicht iiber die friiheren Aktionspro-
gramme des DGB, versehen mit Zitaten
und Anmerkungen von Anne-Marie Fa-
bian.

Einen recht eindriicklichen Querschnitt
durch die Geschichte der schweizeri-
schen Arbeiterbewegung bot eine bis an-
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fangs Oktober im Ziircher Stadthaus
durchgefiihrte Ausstellung. Obwohl diese
Exposition zum Zeitpunkt der Nieder-
schrift dieser Rezension noch keinen
Niederschlag in den Periodikas gefunden
hat, sei hier auf den informativen und
graphisch gut gestalteten Katalog ver-
wiesen.

Die Ausstellung iiber die Geschichte der
schweizerischen Arbeiterbewegung in
Dokumenten der ziircherischen Biblio-
theken entstand im Rahmen der Unesco-
Aktion «Jahr des Buches» und zwar in
Zusammenarbeit mit der Prisidialabtei-
lung der Stadt Ziirich, dem Schweizeri-
schen Sozialarchiv und der Zentralbiblio-
thek Ziirich. Der vorliegende Katalog.
der auf keinem Gewerkschaftssekretariat
fehlen sollte, gibt in iibersichtlicher,
chronologischer Weise Auskunft iiber die
mit der Arbeiterbewegung in Zusammen-
hang stehenden Ereignisse seit 1801 bis
zur Gegenwart. Im Vordergrund stehen
die schweizerischen Geschehnisse, doch
wird das Ausland in die Chronik einbe-
zogen, soweit es in bedeutendem Masse
Einfluss auf die schweizerische Arbeiter-
bewegung hatte.
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