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Aber der Konsument wird nun seine an sittlichen, sozialen und kul-
turellen Massstdben und an den Lebensnotwendigkeiten orientierte
Nachfragefunktion nur dann richtig ausiiben kénnen, wenn er die
notwendigen Marktinformationen im Sinne einer objektiven Kon-
sumberatung besitzt. Der Konsument muss iiber Preise, Qualitit
und Quantitdt der angebotenen Waren orientiert sein. Er hat eine
volle Marktiibersicht zu besitzen und sollte auch unterrichtet sein
iiber die grundlegenden Zusammenhinge, die Preise und Angebote,
die Marktverhaltnisse sowie das wirtschaftliche Geschehen bestim-
men. Mit Recht sagte einst alt Bundesrat Schaffner: «Wer sich an-
schickt, die Rolle der Verbraucher innerhalb des 6konomischen
Kriftespiels durch objektive Aufklirung, zuverlissige Unterrich-
tung und kundige Beratung zu erleichtern, trigt dazu bei, unsere
auf dem Leistungswettbewerb beruhende Wirtschaft zu stirken und
zu festigen» (Blick in die Wirtschaft, <NZZ», 23. Mai 1963, Bl. 6).
Es darf diesem Zitat sicher hinzugefiigt werden: Wer den Verbrau-
cher iiber den Markt objektiv informiert, der leistet auch einen
ganz wesentlichen Beitrag an die allgemeine Wohlfahrt und zur
Verwirklichung der sozialen Gerechtigkeit.

Sozial verantwortungsbewusste Verbraucher, Verbraucherschulung
und ausfiihrliche Marktinformation sind also unentbehrlich fiir eine
Gesellschaft, die als eine Wohlstandsgesellschaft bezeichnet werden
will.

Arbeit fiir die Alten

W. Schweisheimer

Eine grosse Firma in Fort Worth, Texas, hat seit einer Reihe von
Jahren das Prinzip, alte Menschen anzustellen, die von anderen
Konzernen mit 65 Jahren in den Ruhestand geschickt werden. Und
mit dieser Praxis hat sie die besten geschiftlichen Erfahrungen ge-
macht; ihr Umsatz ist jetzt auf einer Rekordhshe angelangt.

Es ist das die Texas Refinery Corporation (TRC), deren Prisident
A. M. Pate ist. «Jedesmal, wenn eine Gesellschaft einen Mann
zwingt, sich pensionieren zu lassen, weil er 65 Jahre alt ist, gewinne
ich einen guten neuen Angestellten», so sagt er. Diese Gruppe seiner
Angestellten geht bis in die Mitte der achtziger Jahre.

Es handelt sich bei diesen Minnern um pensionierte Regierungsbe-
amte, ehemalige Offiziere, Bauern, denen die Feldarbeit zu schwer
wurde, alte Mechaniker und Angehorige anderer Berufe. Das Be-
merkenswerte dabei ist, dass Mr. Pate diese Wahl ilterer Mianner
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nicht etwa aus humanitiren oder gerontophilen Griinden trifft, son-
dern weil er sich dadurch Vorteil fiir sein Geschift erhofft. Die
Kunden von TRC sind grosstenteils Mianner zwischen 50 und 60
Jahren, und sie fiihlen sich sicherer, wenn sie mit erfahrenen, ge-
reiften Vertretern der Firma zu tun haben.

W egwerfen wertvoller Erfahrung

Einer dieser Angestellten ist ein 83jihriger Mann. Jeden Sommer,
wihrend seiner Ferien, geht er zum Fischen. Aber selbst wiihrend
dieser Urlaubszeit gelingt es ihm, eine Reihe von Verkiufen fiir die
Firma durchzubringen. Er ist der Ueberzeugung: «Gesellschaften,
die ihre Mitarbeiter zwingen, sich mit 65 Jahren pensionieren zu
lassen, werfen damit sachverstindiges Wissen und Erfahrung weg,
die sich im Lauf der Jahre angesammelt haben.>»

Diese Auffassung ist identisch mit jener von Professor Dr. Howard
A. Rusk, einem Fiihrer der amerikanischen offentlichen Gesund-
heitspflege und «Vater» der Rehabilitation (Wiedereingliederung).
Er bezeichnet die zwangemissige Pensionierung mit 65 Jahren als
eine «enorme Vergeudung von Manneskraft». Dr. Rusk sagt: «Wir
haben nicht das richtige Verstindnis fiir die logische Behandlung
des Problems des Altwerdens. Wir vergeuden daher unsere wertvoll-
ste menschliche Hilfsquelle, nimlich Weisheit. Und Weisheit
kommt nur mit Erfahrung — und Erfahrung kommt nur im Laufe
der Jahre.»

Ungewohnlich ist es, wie Mr. Pate einen kiinftigen Angestellten be-
urteilt. Er teilt ihm fiinf Punkte zu, wenn er keine Erfahrung auf
dem speziellen Gebiet hat, auf dem er bei ihm arbeiten soll. Er teilt
ihm ebenso fiinf Punkte zu, wenn er eine 20jéhrige Erfahrung hat.
Aber was zwischen diesen beiden Punkten sich befindet, bekommt
keine Extrapunkte. «<Wenn ein Mann 50 Jahre alt ist», so sagt er,
«und Erfahrung hat, dann weiss er alles, was zu lernen ist und ver-
hilt sich auch danach. Wenn er aber gerade erst beginnt, dann ist
er sich bewusst, dass er nicht alles weiss und benimmt sich ebenfalls
danach.»

W er arbeiten will, soll arbeiten diirfen

Wir alle wissen, dass manche grossen Midnner ihr Bestes mit 70 oder
80 Jahren und dariiber geleistet haben: Churchill, Adenauer, Edi-
son, Tizian, um nur einige zu nennen. Michelangelo schuf Meister-
werke mit 89 Jahren, Verdi komponierte sein unsterbliches Tedeum
mit 85 Jahren.

Aber das ist nicht das Wichtige. Das Wichtige sind die ungezihlten
Tausende und Abertausende von gewohnlichen Sterblichen iiber 70
und 80 (von 65 gar nicht zu reden), die im vorgeriickten Alter voll
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leistungsfibig sind und in ihrer Arbeit dem jiingeren Mann gleich-
kommen. Nach 30- und 40jdhriger Tatigkeit im Betrieb werden sie
ausgeschaltet, zwangsweise, gegen ihren Willen. Nicht etwa weil sie
«zu alt» sind im physiologischen und funktionellen Sinn, sondern
weil sie «zu alt» sind lediglich chronologisch, nach der Anzahl der
durchlebten Lebensjahre.

Die Menschen leben heute im Durchschnitt um mehr als 20 Jahre
lainger als zu Beginn unseres Jahrhunderts, 70 Jahre gegen damals
48 Jahre. Und sie bleiben auch langer jung. Menschen, die damals
70 Jahre alt wurden, galten als sehr alt, als Greise. Niemand wird
das heute vom durchschnittlichen Siebzigjahrigen denken.
Sachverstindige auf dem Gebiet der Lebensverlingerung sagen vor-
aus, dass ein Alter von 65 Jahren in kurzem allgemein als «<mittleres
Lebensalter» betrachtet werden diirfte. Ein Vorschlag geht dahin,
Personen, die mit 65 Jahren oder frilher zwangsweise pensioniert
wurden, auf eine andere Titigkeit umzustellen. Das Verfahren der
Texas Refinery Corporation hat diese Theorie in die Praxis umge-
setzt. Aber es ist sicherlich leichter und sinnvoller, die Menschen
weiter auf dem Gebiet arbeiten zu lassen, auf dem sie durch jahre-
lange Arbeit und Erfahrung Sachverstindige geworden sind.

Arbeit verlingert das Leben

Die amerikanischen Lebensversicherungsgesellschaften haben eine
Wahrnehmung gemacht, die inzwischen von vielen Seiten bestitigt
wurde.

Minner, die sich mit 65 Jahren von der Arbeit zuriickzogen, in
guter korperlicher Gesundheit, aber ohne entsprechende geistige
Vorbereitung auf die Umstellung zu einem arbeitslosen Leben,
haben nicht mehr die Zahl der Lebensjahre erreicht, die ihnen nach
den Tabellen der Lebenserwartung zugestanden wiren.

Hier ist ein Beispiel: Wenn ein Mann 65 Jahre alt ist, hat er im
Durchechnitt nach den Lebenserwartungs-Tabellen noch eine
Lebenserwartung von weiteren 12 bis 13 Jahren. Er sollte also
nahezu 80 Jahre alt werden. Diese Ménner starben aber friiher. Jene
Minner dagegen, die auch nach ihrem 65.Lebensjahr nicht zu
arbeiten aufhdrten, kamen im allgemeinen der zu erwartenden
Lebensdauer von weiteren 12 bis 13 Jahren niher. Zum Teil lebten
sie sogar langer.

Fiir viele iltere Menschen, Minner wie Frauen, ist Arbeit das Leben
selbst. Arbeit ist der Lebensantrieb, der sie gesund und energisch er-
hilt. Nimmt man ihnen die Arbeit — aus sogenannter guter Absicht,
um ihnen die <letzten Lebensjahre zu verschonern» —, so klappen
sie zusammen; sie werden unsicher, werden krank. Es fehlt ihnen
der Stimulus, der ihr Leben interessant machte. Sie «langweilen sich
zu Tode.»

237



Aehnliche Beobachtungen in Russland

Aehnliche Beobachtungen wurden jetzt in der Sowjetunion ge-
macht. Der russische Hygieniker Dr. Zakary G. Frenkel wurde 100
Jahre alt. Er wurde gefragt, worauf er sein langes Leben zuriick-
filhre. «Ich lebe so lang», antwortete er, «weil ich mein ganzes
Leben lang gearbeitet habe.»

Sowjet-Aerzte wie Sowjet-Behorden versuchen seit geraumer Zeit,
ihre Arbeiter zu bewegen, iiber das ihnen zustehende Pensionie-
rungsalter hinaus aktiv tiatig zu sein. Die Behorden tun das, weil ein
Mangel an Arbeitskriften in der Sowjetunion besteht, und die
Aerzte tun das aus gesundheitlichen Griinden. In Kiew besteht ein
Institut fiir Gerontologie, fiir Alterskunde. Von hier aus werden die
Bestrebungen unterstiitzt, Menschen ldnger als zustehend im
Arbeitsprozess zu belassen, weil ihnen das bessere Gesundheit
bringt und lingeres Leben.

Allerdings konnen sich nach den russischen Arbeitsgesetzen Manner
schon mit 60 Jahren, Frauen mit 55 Jahren von der Arbeit zuriick-
ziehen, in gefihrlichen Berufen sogar friither. Neuerdings geht die
offizielle Tendenz dahin, das Arbeitsleben zu verlingern. Dr. Dmi-
tri F.Chebotarev, der Leiter des Institutes fiir Gerontologie in
Kiew, stellte fest, dass die Untersuchungen seines Institutes eindeu-
tig feststellten, dass fortlaufende Arbeit auch in vorgeschrittenem
Alter zur Lebensverlingerung beitrigt. Er sagte: «Menschen, die
sich von der Arbeit zurickziehen, haben nichts zu tun, sie fiihlen
sich iiberfliissig in der Gemeinschaft der Menschen, und sie sterben
unerwartet friihzeitig.»

Lebensalter von 100 Jahren

Auf dem Internationalen Kongress fiir Gerontologie in Wien wurde
vorausgesagt, dass in 20 bis 30 Jahren ein Lebensalter von 100 Jah-
ren nichts Ungewo6hnliches mehr sein wird. Menschen, die heute mit
65 Jahren zwangspensioniert werden, kénnen dann als «jiingere An-
gestellte» gelten. Eine neue Einstellung und neue Beurteilung der
Zwangspensionierungsfrage wird sich dannzumal als notwendig er-
weisen. Aber sie ist es heute schon.

Manche Sachverstindige gehen in ihrer Prognose noch weiter. Es
wird fiir moglich gehalten, dass bis zum Jahr 2000 ein Lebensalter
von 100 Jahren dem Durchschnitt nahekommt und dass im Jahr
2050 die durchschnittliche Lebenserwartung 150 Jahre betragen
wird. Es ist nicht ausgeschlossen, den Verlauf des biologischen
Alterns weiter zu verlangsamen, wie das im Vergleich zum Leben
im klassischen Altertum bereits gelungen ist.

Es ist heute allgemeine Auffassung, dass Langlebigkeit in erster
Linie durch Vererbung der Neigung zu langem Leben bedingt wird.
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Eine Studie des «Altersinstituts» an der Duke Universitat in Dur-
ham, North Carolina, hat gefunden, dass nach diesem wichtigsten
Punkt 38 Einzelfaktoren dazu beitragen, ein Leben linger oder kiir-
zer zu gestalten. Als wichtigster dieser Faktoren, die zur Lebensver-
lingerung beitragen, ist zufriedenstellende Arbeit erkannt worden.
Das gilt namentlich fiir Minner.

Es gibt zahlreiche Berufe, die heute eine sehr lange Ausbildungszeit
brauchen. Ein hinreichendes Einkommen mag daher erst mit 30
oder 35 Jahren erreicht werden. Wenn man die iiber 65jihrigen aus
dem Arbeitsprozess herausnimmt, so wird dadurch die tatsichlich
zu leistende Arbeit auf einen allzu kleinen Teil der Bevélkerung
verteilt. Das gilt in besonderem Masse fiir die kommende Epoche, in
der die Geburtenziffern aller Wahrscheinlichkeit nach stindig nied-
riger werden.

Eine prinzipielle Ausstossung eines in kérperlicher und geistiger
Hinsicht voll leistungsfahigen Menschen aus dem Produktions- und
Arbeitsprozess, lediglich weil er eine gewisse Anzahl von Lebensjah-

ren erreicht hat, ist heute nicht mehr gerechtfertigt.

Zeitschriften-Rundschau 0:o Bini

Planen, Bauen und Wohnen

«Wer baute das siebentorige Theben?

In den Biichern stehen die Namen von
Koénigen. .

Haben die Konige die Felsbrocken her-
beigeschleppt?

Und das mehrmals zerstorte Babylon -
Wer baute es so viele Male auf? In wel-
chen Hausern

Des goldstrahlenden Lima wohnten die
Bauleute?»

Dieses Gedicht Bert Brechts (Fragen
eines lesenden Arbeiters) konnte als
Motto iiber den immer zahlreicher wer-
denden Artikeln zum Thema Stidtebau
und Wohnen stehen, dem auch zwei
linke repréasentative Zeitschriften ihre
neuesten Nummern gewidmet haben.

Die alle zwei Monate im Miinchner
Damnitz-Verlag erscheinenden «Tenden-
zeny iiberschreibt die Nummer 82 mit
«Zur Wohnungsfrage heute — Stidtebau
eine Klassenfrage». In diesem Heft wird
der Versuch unternommen, die Ursachen

fiir die Zerstorung unserer Stadte aufzu-
zeigen. Die Autoren bleiben aber nicht
bei einer Bestandesaufnahme stehen, son-
dern weisen auch auf Mittel und Wege
hin, wie der Biirger heute auf die staat-
liche und stidtische Wohnpolitik Ein-
fluss nehmen und seine Rechte durchset-
zen kann.

Das im Berliner Wagenbach-Verlag vier-
mal jahrlich erscheinende «Kursbuch»
hat die Thematik fiir seine Nummer 27
mit «Planen — Bauen — Wohnen» iiber-
schrieben. Die annahernd 200 Seiten
umfassende Schrift enthilt eine Reihe
aktueller und sehr informativer Beitrige,
die es dem interessierten Laien ermog-
lichen, auch die teilweise komplizierten
Probleme von Grundbesitz, Grundrente
und Hausbesitzerprofite zu iiberblicken.
So findet sich darin unter anderem eine
Anleitung fiir Mieter zur Berechnung
der Profite ihrer Haus- und Grundbesit-
zer. Wie in dem oben besprochenen Heft
finden sich auch hier Anregungen, wie
sich Biirger und Mieter gegen stiddtebau-
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