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Das Mitbestimmungsrecht in personalpolitischer Sicht

Oskar Miiller

Die Gewerkschaften haben die Initiative zur Einfiihrung des Mitbe-
stimmungsrechtes ergriffen. Wie notwendig dies ist fiir die Schaf-
fung menschlicher und menschenwiirdiger Verhiltnisse fiir die
Arbeitnehmer an ihren Arbeitsplitzen, das zeigt leider eindriicklich
die tagliche Erfahrung.

Drei Beispiele

Da arbeitet ein Kollege schon mehr als dreissig Jahre im gleichen
Betrieb. Er wird iiber 60 Jahre alt. Seine Arbeitskraft ldsst nach.
Herz- und Riickenbeschwerden machen ihm zu schaffen. Nachts
stellen sich bei Fohnlage oft auch Kopfschmerzen ein. Der Kollege,
der seine Arbeitskraft jahrzehntelang dem Betrieb zur Verfiigung
gestellt hat und ein ausgezeichneter Mitarbeiter war, wird wegen
seiner nachlassenden Leistung geriiffelt und kritisiert und vor die
Geschiftsleitung zitiert. Der in #usserst taktloser Weise und unge-
recht kritisierte Kollege leidet schwer unter dieser gemeinen Be-
handlung: Die Herzbeschwerden nehmen zu — ganz logisch; kurz
vor der Pensionierung erleidet er eine Herzkrise —, und nur noch
der rechtzeitig eintreffende Hausarzt rettet ihn durch Spritzen vor
dem Tode.

Ein anderer dlterer Kollege muss zum Arzt, versiumt deswegen eine
Viertelstunde Arbeitszeit und vergisst dies im Arbeitsrapport zu
vermerken. Der Chef macht deswegen ein grosses Theater, obwohl
der Kollege im Monatslohn arbeitet: eine Stunde nutzlose Ausein-
andersetzung wegen einer Viertelstunde Arbeitsversdiumnis. Und das
Endergebnis: Der bereits in den Nerven angeschlagene Kollege regt
sich wegen des sich unsinnig benehmenden Chefs derart auf, dass er
sofort dei Wochen Krankenurlaub nehmen muss. Spiter kiindigt er,
und ein anderer Kollege muss deswegen noch im letzten Moment
seine Ferien verschieben.

Ein Kollege arbeitet trotz starkem Unwohlsein: Eine Mitarbeiterin
ist bereits krank. Eines Morgens kommt er zwei Stunden verspitet
ins Geschift, entschuldigt sich wegen starken Unwohlseins und ver-
merkt seine zwei Stunden Krankenabwesenheit im Arbeitsrapport.
Der Chef macht ein grosses Theater, besteht auf Lohnabzug, obwohl
der Kollege im Monatslohn arbeitet. Auf dieses unverniinftige und
jusserst taktlose Verhalten des Chefs reagiert der Kollege ebenfalls
mit einer Kiindigung.

Jeder Arbeitnehmer konnte diesen drei Beispielen weitere aus eige-
ner Erfahrung hinzufiigen.

178



W eshalb solche unsinnige, ungerechte Vorkommnisse?

Man fragt sich unwillkiirlich: Wieso miissen sich die Arbeitnehmer
immer wieder eine menschenunwiirdige, ungerechte Behandlung
durch Chefs und Arbeitgeber gefallen lassen? Weil wir immer noch
eine Wirtschaftsordnung und ein Arbeitsrecht haben, das dem
Arbeitgeber und Eigentiimer von Produktionsmitteln eine Vor-
machtstellung einriumt. Wer zahlt, befiehlt. Die Unternehmens-
und Personalpolitik bestimmen vor allem die Unternehmer — ohne
Mitentscheid der Arbeitnehmer, und dazu noch ganz im Interesse
der Kapitalbesitzer. Wer sich der Unternehmer- und Privateigen-
tumsmacht nicht fiigen will, den ldsst man diese Macht brutal fiih-
len, den macht man mundtot, den schikaniert und dringt man
schliesslich aus dem Betrieb. Wer als Arbeitnehmer arbeiten muss
und nicht stindig seine Stelle wechseln will, muss schliesslich in un-
serer kapitalistischen Wirtschaft zum Kreuz kriechen, maulhalten
und gehorchen und manche Schikane und Ungerechtigkeit hinneh-
men. Er muss — als nicht gleichberechtigt mit dem Unternehmer
und wirtschaftlich schwicher als der Arbeitgeber — vor der kapitali-
stischen Machtstruktur unserer liberalen Wirtschaft kapitulieren.
Unsere Wirtschaft ist eben nicht um das Allgemeinwohl und das
Wohlergehen der Arbeitnehmer, sondern vor allem um die Kapital-
interessen konzentriert.

Hinzu kommt, dass breite Bevolkerungskreise es immer noch als
selbstverstandlich empfinden, dass nur den Unternehmenseigentii-
mern und ihren Stellvertretern eine Weisungsbefugnis in den Be-
tricben zukommt. Es ist vielen Arbeitnehmern noch immer nicht
bewusst, dass das Eigentumsrecht an Produktionsmitteln eigentlich
kein Weisungsrecht iiber Menschen in sich schliesst.

Allerdings, die Jungen merken instinktiv mehr und mehr, dass die
Autoritit in den Betrieben auf einer briichigen und falschen Grund-
lage beruht. Kein Wunder, wenn die Jugend rebelliert, kein rechtes
Verhiltnis zur Autoritit mehr findet und in ihrem Mangel an
Lebenserfahrung aus der Arbeitswelt fliichtet in revolutiondre Uto-
pien, Sex, gesellschaftliche Absonderung. Anstatt Arbeits- und Er-
folgfreude und verstindnisvolle Fiihrung erlebt die Jugend an
ihrem Arbeitsplatz die ungerechte Behandlung des Personals und
die kapitalistische Doppelmoral des Fiihrungskaders: Der Jugend
wird einerseits Pflichterfiillung gepredigt — und anderseits spiirt die
Jugend, dass die Gewinnmaximierung mit allen erlaubten und uner-
laubten Mitteln die Hauptmaxime der unternehmerischen Ge-
schaftspolitik ist. Die Jugend fiihlt sich deshalb missbraucht und
ausgebeutet.

Gerechte und humane Personalpolitik durch das Mitbestimmungsrecht

Diese unhaltbaren Verhiltnisse kénnen und miissen durch das Mit-
bestimmungsrecht geindert werden. Das Mitbestimmungsrecht bein-
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haltet, dass die Arbeitnehmer durch ihre delegierten Vertreter
gleichberechtigt und gleichmichtig mit dem Kapital die Unterneh-
menspolitik mitbestimmen — und somit auch in der unternehmeri-
schen Personalpolitik keine Entscheide gefillt werden konnen ohne
die Zustimmung der Arbeitnehmer. Das Mitbestimmungsrecht ver-
hindert, dass ungeeignete Leute, die von gerechter Menschen- und
Personalfiihrung nichts verstehen und nichts verstehen wollen, zu
Chefs ernannt werden. Das Mitbestimmungsrecht fiihrt zur Abset-
zung ungeeigneter Vorgesetzter. Bei Einstellungen, Kiindigungen,
Rationalisierungen, Betriebsstillegungen entscheiden die Arbeitneh-
mer mit. Ebenso bei der Planung betrieblicher Réume und techni-
scher Anlagen sowie Fabrikationsverfahren. Ebenso in Fragen der
Arbeitsplatzgestaltung, des Arbeitsablaufs, der Arbeitsumgebung,
der Lohn- und betrieblichen Sozialpolitik, der Umgruppierung oder
Versetzung von Mitarbeitern in andere Abteilungen reden und be-
stimmen die Arbeitnehmer mit, wenn sie ein Mitbestimmungsrecht
besitzen. In allen personal- und sozialpolitischen Belangen des Be-
triebes kommen die Arbeitnehmerinteressen gleicherweise zum Zug
wie die Kapitalinteressen. Es geht nicht mehr an, dass der Chef und
der Unternehmer allein die Leistungen eines Arbeitnehmers bewer-
ten. Der Bewertete selber und seine Mitarbeiter reden und bewerten
mit.

Somit ist das Mitbestimmungsrecht das geeignete und das notwen-
dige Mittel, die personalpolitischen Verhiltnisse in den Betrieben
und Unternehmen gerecht und menschlich zu gestalten, Schikanie-
rung und Ausbeutung der Arbeitnehmer zu verhindern. Das Mitbe-
stimmungsrecht hakt dort ein, wo die wichtigsten personalpoliti-
schen Entscheidungen gefillt werden. Durch das Mitbestimmungs-
recht ist ein Chef nicht nur dem Kapital, sondern auch gegeniiber
den Arbeitnehmern verantwortlich und kann vom Personal zur
Rechenschaft gezogen werden, wenn nétig abgesetzt werden. Durch
das Mitbestimmungsrecht erhalten die Arbeitnehmer wirklich glei-
che und dhnliche Chancen an Gerechtigkeit, Freiheit und person-
licher Entfaltung wie die Unternehmer. Was das bedeutet fiir das
Arbeitsklima, die Personalpolitik und nicht zuletzt auch fiir die
psychische und physische Gesundheit der Arbeitnehmer und ihrer
Familien, das liegt auf der Hand. Neben Umweltschutz brauchen
wir heute auch Menschen- und Familienschutz durch das Mitbestim-
mungsrecht.
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