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Gewerkschaftliche
Rundschau

Heft 3 - Miirz 1972 Monatsschrift des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes
64. Jahrgang Zweimonatliche Beilage: «Bildungsarbeit»

Die Gewerkschaften in der rationalisierten
Arbeitswelt von morgen

Hermann W allraff

Bei diesem Beitrag handelt es sich um ein Referat, das Prof. Dr.
Hermann Wallraff, Professor an der philosophisch-theologischen
Hochschule in St. Georgen bei Frankfurt, am Kongress des Oester-
reichischen Gewerkschaftsbundes im Herbst 1971 gehalten hat. Das
sehr beachtenswerte Referat ist in Form einer Broschiire im Euro-
pa-Verlag Wien erschienen.

Alles fliesst! In Kiirze wird dieses Wort zweitausendfiinfhundert
Jahre alt. Trotz der langen Epochen, die seit der Geburt dieses
Wortes vergangen sind, charakterisiert es unsere Zeit, wie dies
kaum ein anderes Motto zu tun vermdchte. Vieles ist heute in leb-
hafter Bewegung begriffen; besonders betroffen aber sind die Ver-
binde, Gebilde und Institutionen. Ohne Zweifel deshalb, weil vor
allem sie die Zeichen des Ueberkommenen sind; gerade sie sind Be-
stand; sie sind Besitzstand; als Symbol des Status quo sind sie in er-
ster Linie Adressat des verbreiteten Willens, die Dinge zu verin-
dern. Ob Staat oder Partei, Kirche oder Universitit, Verband oder
Verein, es gibt heutigen Tages keine Institution, die nicht, was ihre
Zukunft betrifft, das Fiirchten gelernt hitte. Ins Gerede geraten
sind sowohl die Aufgaben dieser Gebilde wie ihre Strukturen. Nie-
mand weiss im Augenblick so recht, wie die institutionellen Formen
der jetzigen Gesellschaft iibermorgen aussehen werden.

Es wire hochst verwunderlich, kimen die Gewerkschaften unbe-
riithrt und ungestort wie weiland der Ritter zwischen Tod und Teu-
fel durch die Phase der Unsicherheit hindurch. Sind doch sie es
nicht zuletzt gewesen, die darauf gedringt haben, dass die Gesell-
schaft eine andere werde; just sie haben immer wieder aufs neue
nach vorne gewiesen. Nun liuft die Entwicklung, und zwar so ziigig,
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dass auch in den Reihen der Gewerkschaften mancher Miihe hat,
vorne zu bleiben.

Zwei Felder sind es vor allem, die nach erhdhter Aufmerksamkeit
und nach lebhafter Phantasie der heutigen Gewerkschaften
verlangen. Einmal handelt es sich um den Bereich jener
Arbeit in Betrieb und Biiro, die bald schon ungleich stirker ratio-
nalisiert sein wird, als sie es bislang ist. Im Zeitalter der Computer
und der Regelmechanismen kommt es offenbar zu neuartigen Bela-
stungen der Arbeitnehmer, die man nur dann ziigig genug wettma-
chen wird, wenn eine starke Gewerkschaft Gegenmassnahmen vor-
schligt und wenn sie deren Durchfiihrung zielbewusst erzwingt.
Zum anderen miissen die grossen Gewerkschaften damit rechnen,
dass rechts und links neben ihnen andere Krifte auftauchen, die, da
die meiste Arbeit nun getan ist, darauf aus sind, sich der ausstehen-
den Feinarbeit zu bemichtigen. Konkurrenz also! Nicht eine Kon-
kurrenz von Gewerkschaft zu Gewerkschaft, wie mancherorts in der
Vergangenheit; vielmehr eine Konkurrenz, die den Gewerkschaften
zugleich wohlgesonnen und fremd ist.

So wie die Computer und Automaten weiter vordringen, sehen sich
offenbar viele Arbeitnehmer in eine Umwelt versetzt, von der sie
zunichst annehmen, sie sei durchaus menschenfreundlicher Natur.
Doch die ersten mittelfristigen Erfahrungen, die inzwischen in dem
neuen Milieu gesammelt worden sind, lassen vermuten, dass nach
der iiberwundenen physischen nunmehr eine psychische Arbeitslast
auf die Titigen zukommt, die auf die Dauer schwerer zu tragen ist
als frithere Formen des Widerwillens gegen die Arbeit. Dass einiges
an Gegenmassnahmen geschehen muss, ist lingst klar. Aber was?
W as sollen die Gewerkschaften tun?

Die Aufgabe, die gestellt ist, kommt in grossen Werken der chemi-
schen Industrie deutlich zum Ausdruck. In dieser stehen die Be-
triebsirzte einer neuen Berufskrankheit gegeniiber, einer Krank-
heit, die auf keinerlei Medikamente reagiert. Arbeitnehmer, die von
ihr befallen sind, sehen blass aus und sind nervos; sie leiden unter
Angstzustinden, Kopfschmerzen und fehlendem Appetit; dazu kla-
gen sie dariiber, dass sie nicht schlafen konnen, dass sie zu nichts
mehr rechte Lust hitten. Was ist mit ihnen geschehen? Samt und
sonders sind sie damit befasst, Schaltsysteme zu beobachten, die fast
stindig den Normalzustand der technischen Abldufe anzeigen, die
aber zur Sicherheit doch iiberwacht werden miissen. Die geschilder-
ten Arbeitnehmer haben oft wihrend eines ganzen Arbeitstages
nicht ein einziges Mal durch einen Handgriff oder eine voriiberge-
hende Handsteuerung einzugreifen.

Dabei waren die Schalttafelkontrolleure anfangs von ihrer neuen
Position durchaus angetan: Sie fiihlten sich geehrt; die neue Arbeit
war eine saubere; sie waren froh, dass sie sich kaum anzustrengen
brauchten. Bereits im zweiten Jahr dieser Titigkeit aber begannen
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die Klagen. Zunichst zeigte sich eine uniiberwindliche Neigung zu
gihnen; es verkleinerten sich die Pupillen und Lidspalten der Be-
obachter; sie wurden reizbar und wechselten rasch in der Stim-
mung; sie konnten sich nur noch schwer auf die Schaltwand kon-
zentrieren und litten schliesslich an plétzlichen Schweissausbriichen
und Herzbeschwerden. Trotz der vielen Leuchtzeichen vor ihren
Augen war ihre Welt eine zu farblose, zu erlebnisarme geworden;
sie selbst sprachen von tédlicher Langeweile.

Als besonders belastend wird empfunden, stundenlang ohne jeden
Kontakt zu irgendwelchen Arbeitskollegen zu sein. Eine seelische
Folter! Kam zufillig doch ein Kollege oder Vorgesetzter in den
Arbeitsraum, dann wurden die Kontrolleure vor ihren Signaltafeln
von sinnlosem Titigkeitsdrang befallen, wohl weil sie den Eindruck
hatten, als gerade gewachsener Mensch miissten sie doch irgend
etwas tun, um als vollwertig zu gelten. Je intensiver sie vordem mit
einer korperlichen Titigkeit befasst waren, desto schwerer fiel es
ihnen, sich in die neue Umwelt einzufiigen. Versetzte man die Be-
cleitpersonen der Automaten und Regelmechanismen an einen der
traditionellen Arbeitsplitze zuriick, dann wurden sie rasch gesund
und normal. Zudem verloren sie sofort jeme Art von Schuldkom-
plex, mit dem sie es zu tun hatten, solange sie, fast untitig, mehr
verdienten als friiher.

Manches Unternehmen hat von sich aus Lésungen des Problems ge-
sucht, oft in der Richtung einer Pseudotitigkeit der Kontrolltechni-
ker. Um sie von ihrer Untiitigkeit abzulenken und sie vor der para-
lytischen Langeweile zu bewahren, liess man sie Messwerte aufzeich-
nen, die betrieblich gesehen gar nicht aufgezeichnet zu werden
brauchten; sie hatten Proben zu entnehmen und zu untersuchen,
die vollig iiberfliissig waren. Da und dort wurden die Schalttafeln,
obschon man sie leicht zusammenfassen konnte, auf verschiedene
Riume verteilt, so dass die Kontrolleure hin und her gehen, Trep-
pen steigen und Lifte benutzen mussten. Andernorts diirfen sie
Aquarien halten.

Alle bisherigen Versuche, die psychische Belastung, der die Arbeit-
nehmer an einem durchrationalisierten Arbeitsplatz unterliegen
kénnen, zu mindern, wirken kindlich und hilflos. Es ist ihnen eher
etwas Spielerisches eigen. An Ort und Stelle bemiihen sich die Un-
ternehmungsleitungen, Betriebsriite, Werksirzte und Betroffenen
nach Massgabe ihrer Phantasie, die neuartige Belastung so weit zu
neutralisieren, wie es eben gelingt, meistens durch Formen, die man
im Sport Lockerungsiibungen nennen wiirde. Ohne Zweifel ist die-
ses Bemiihen dankenswert; doch um das langfristig aufkommende
Problem zu lésen, ist alles, was versucht wird, zu zufillig; gemessen
an der Belastung, die institutionell bedingt ist, sind die flackernden
Ablenkungsmanéver zu aktueller Natur. Wenn auch vorerst nie-
mand ein Rezept zu schreiben vermag, das langfristig brauchbar
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wiire, so kommen doch die offiziellen Sprecher der Arbeitnehmer
nicht linger an der Notwendigkeit vorbei, dem neuen, ganz anders-
artigen Interesse ihrer Mandanten durch institutionalisierbare Mass-
nahmen zu dienen.

Die Titigkeit vor den Kontrollsignalen durch einfache Springstun-
den zu unterbrechen, sagt keinem der Beteiligten zu. Springstunden
sind schon bei Lehrern nicht sonderlich beliebt, obschon es hier
keines Wortes bedarf, dass sie mitbezahlt werden. Auch die Lastwa-
genfahrer sind von den Fahrtpausen, den Springstunden, die das
geltende Recht ihnen vorschreibt, keineswegs begeistert. Im rationa-
lisierten Betrieb kimen Springstunden dem Versuche gleich, eine
langweilige Untitigkeit durch lange Pausen, also gerade durch Un-
titigkeit, wettzumachen. Was sich auf diese Weise neutralisieren
lisst, ist hochstens die Einsamkeit, die Isolierung des modernen
Arbeitnehmers.

Was kénnen Gebilde wie die Gewerkschaften tun, denen es versagt
ist, sich mit spielerischen Versuchen zu begniigen?

Wahrscheinlich wird man das traditionelle Schichtensystem anta-
sten miissen, so schwierig es sein mag, eine derart verfestigte Teil-
ordnung in Bewegung zu bringen. Gewiss geht es nicht an, diesbe-
ziiglich den Experten der Arbeitsschichtung Ratschlige zu erteilen,
die sie nicht benotigen. Dennoch muss sich auch der gesellschafts-
kritische Beobachter und miissen sich die Gewerkschaften mit dem
Problem einer grundlegenden Umschichtung der rationalisierten
Arbeitsvorginge vertraut machen.

Eine andere Schichtung der Arbeit! Dieses Programm beriihrt die
Solidaritit, mit der die Mitglieder grosser Gewerkschaften einander
verbunden sind. Gewiss findet sich das lingst, dass die Schichtdauer
je nach der Art der Arbeit, die geleistet wird, eine unterschiedliche
ist. Aber die Unterschiede sind nicht gross; sie sind nicht wesent-
licher Natur. Will die Gewerkschaft das im Hinblick auf die typi-
sche Arbeitslast, die an den rationalisierten Arbeitsplitzen zu tra-
gen ist, andern, will sie etwa dafiir eintreten, dass der einzelne an
diesen Stellen pro Tag nur vier Stunden arbeitet, die andere Halfte
seiner Arbeitszeit jedoch an anderen Arbeitsplitzen titig ist, dann
muss sie ein solches Programm vielen, die es anders gewohnt sind,
plausibel machen, auch in den eigenen Reihen; vollends, wenn im
Ergebnis die Arbeitszeit der Signaliiberwacher kiirzer wird, als es
die durchschnittliche Arbeitszeit ist, die Arbeitszeit von Arbeitneh-
mern, die dusserlich gesehen eher zu wenig tun als zu viel.

Jeder Sprecher der Gewerkschaften, der iiber lingere Erfahrungen
verfiigt, wird die harten Dispute wieder vor sich sehen, zu denen es
unter Arbeitnehmern kommt, wenn im Zuge einer Neubewertung
der Arbeitsplitze der eine Kollege hoher eingestuft werden soll als
der andere. Sooft dabei derjenige befragt wird, der mit seinem
Arbeitsplatz im Verhiltnis zuriickbleibt oder der gar abgestuft
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wird, ist das Urteil in der Regel wenig objektiv. Auch die endlose
Diskussion um Zeitvorgaben, Punktsysteme und Entlohnungsstufen
spricht diesbeziiglich Biande. Erst recht diirfte die Streiterei gross
sein, wenn die Arbeitszeiten und Arbeitsrhythmen einer grundle-
genden Aenderung unterzogen werden. Zumal die weitaus meisten
Arbeitnehmer typisch psychische Belastungen, solange sie derartiges
nicht am eigenen Leibe erlebt haben, kaum als Strapaze zu erken-
nen vermogen.

Gewerkschaften, die ihrer Mitglieder nicht so sicher sind, dass sie
diese so unterschiedlich behandeln diirfen, wie sie in bezug auf die
Arbeitslast, die sie tragen, tatsichlich gestellt sind, werden versu-
chen, die Arbeitszeit allgemein weiter zu verkiirzen, einigermassen
im Gleichschritt. Das geht bis zu nennenswerten Graden an, aber
nur auf Griinde hin, die sich in der durchschnittlichen Lage der Be-
troffenen zeigen. Dieser Durchschnitt umgreift dann selbstverstind-
lich auch die betont rationalisierten Arbeitsvorginge; deren beson-
dere Last aber wird auf diese Weise nicht respektiert, nicht durch
die Gewerkschaften vertreten. Das Typische der rationalisierten
Arbeitswelt, die morgen schroffer zutage tritt, wird auf diesem
Wege nicht beantwortet.

Wenn es den Gewerkschaften nicht gelingt, fiir eine Verkiirzung der
Arbeitszeit geradezustehen, die so unterschiedlich ausfallt, wie sich
die Arbeitsplitze hinsichtlich der Belastung, die an ihnen iibernom-
men werden muss, unterscheiden, und wenn anderseits die generelle
Arbeitszeitpolitik den besonders rationalisierten Arbeitsformen
nicht gerecht werden kann, dann bleibt ein anderer Versuch: Wie
schon angedeutet, muss man die Arbeitsvorginge mischen. Das
hiesse: Der einzelne Arbeitnehmer hitte nicht sieben oder acht
Stunden am Tage kontaktlos und vereinsamt vor unpersonlichen
Leuchtzeichen auszuharren, vielmehr nur die Hilfte dieser Zeit. Die
andere Hilfte seiner Arbeitszeit wire er mit einer der traditionellen
Titigkeiten zu befassen. Damit beginnt eine deutliche Abwandlung
des iiberkommenen Schichtensystems. Nicht wenige der Beteiligten
miissen erheblich umdenken. Zudem wird die Organisationstechnik
komplizierter, wird die innerbetriebliche Mobilitdt grésser. Drei
Stunden Schalttafel und vier Stunden Fliessband oder umgekehrt
oder eine ihnliche Mischung! Das gibt ohne Zweifel ein starkes Hin
und Her im Betrieb.

Doch jeder, der vor einem konkreten Vorschlag dieser Art zuriick-
schreckt, vielleicht weil er ihm geradezu unsinnig und ldcherlich
vorkommt, muss selbst einen #hnlich konkreten vorlegen. Und zwar
eine Regelung, die sich institutionalisieren lisst. Sich um einen
Plan, der durchgezeichnet ist, mit der Behauptung herumzudriik-
ken, die Arbeitnehmer hitten die hier unterstellten Probleme gar
nicht, und soweit sich solches ankiindige, miisse es eben getragen
werden, das gelingt nicht. Nachweisbar ist die Aufgabe bereits ge-
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stellt. Je besser es den Arbeitnehmern im allgemeinen geht, desto
weniger werden sie es hinnehmen, dass man die verinderte Lage
ihres Arbeitsplatzes verniedlicht. Sicher kénnen die Gewerkschaften
an diesem Punkte nicht einfach passen.

Die voranschreitende Rationalisierung nétigt nicht nur dazu, auf
den Arbeitsplatz jener Menschen zu achten, die ein System von
Kontrollsignalen zu iiberwachen haben. Andere Arbeitnehmer trifft
sie auf andere Weise: alle, die praktisch nichts anderes sind als ein
Zusatzaggregat zu einem Automaten, alle, die wie ein Monch der
strengen Kloster des Mittelalters stundenlang schweigsam vor sich
hin arbeiten, nur dass jener dies freiwillig tat und aus Griinden, an
denen ihm gelegen war, diese es aber gezwungen tun. Es trifft alle
jene, an deren Arbeitsplatz immer wieder das gleiche geschieht, an
dem auf die Dauer also nichts geschieht, was des Erlebens wert
wire. Wenn man wissen will, wen alles es trifft, dann achte man auf
die grosse Zahl derer, die ihre Arbeit durch den volkstiimlich der-
ben Ausdruck charakterisieren, es hinge ihnen diese zum Halse her-
aus. Man achte auf eine Stimmung, die die Betroffenen stirker
schlaucht als die Meinung, eigentlich miissten sie 50 bis 60 Mark
mehr im Monat verdienen.

Inzwischen sind es der Arbeitnehmer viele, die durch kérperliche
Leiden oder psychische Absonderlichkeiten sichtbar machen, wohin
es fithrt, wenn die Arbeit tagaus, tagein aus densclben eintonigen
Bewegungen besteht. Trotz aller Beschwichtigungsversuche zeigt
sich auf die Dauer, dass derartiges sich richt. Die Psychologen und
Aerzte stehen nicht an, manche Form der Aggressivitit und der Un-
vertraglichkeit auf die Belastung zuriickzufiihren, die der durchor-
ganisierte Arbeitsplatz darstellt. Schicksal ist diese Belastung nicht.
Eher diirfte sie Ausdruck der Tatsache sein, dass die Verantwort-
lichen die einschligigen Probleme bisher auf dem Wege des gering-
sten Widerstandes gelost haben: zu Lasten der Arbeitnehmer. Je
mehr die Gewerkschaften im Kampf um Lohne und Gehilter die
eine Hand frei bekommen, desto stirker ist es ihre Aufgabe, den
technischen Konstrukteuren, den Organisatoren des Betriebes und
namentlich den Auftraggebern beider mit jenem Nachdruck, der
nur Gewerkschaften méglich ist, davon zu reden, dass Apparate und
Anlagen nicht allein zu dem Zwecke fortentwickelt werden miissen,
die Rentabilitit der Produktion zu erhdhen, sondern auch und
nicht zuletzt mit dem Ziele, dass der Arbeitsvollzug menschlicher
werde.

Kein verniinftiger Mensch bestreitet, dass die Kosten des Unterneh-
mens steigen, wenn der Druck, der im Akkord liegt, oder wenn das
Tempo, mit dem das Fliessband lduft, so weit gesenkt wird, dass die
Tatigen nicht genétigt sind, stindig mit einer iiberhhten Pulsfre-
quenz zu arbeiten. Werden doch im Ergebnis die Anlagen weniger
intensiv genutzt. Ebenso ist es unbestritten, dass jeder Anstieg der
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Kosten Anlass zur Sorge gibt. Innerhalb bestimmter Grenzen aber
hat man immer Fortschritte, die sich durch eine andere Gestaltung
des Arbeitsplatzes oder des Arbeitsablaufes in menschlicher Hin-
sicht erzielen lassen, mit den Kosten verglichen, die durch die Aen-
derung heraufbeschworen werden. Das musste man schon, als man
erstmals dazu uberging, die Arbeitsriume sauber anzustreichen, sie
richtig zu beleuchten und besser zu beliiften. Ein solcher Vergleich
wird mit jeder weiteren Phase der Rationalisierung in héherem
Grade notwendig. Nur einer starken Gewerkschaft wird es gelingen,
immer wieder aufs neue durchzusetzen, dass beide Werte gewogen
werden: nicht nur der Wert niedriger Kosten, sondern auch der
Wert einer Arbeit, die des Arbeitenden wiirdig ist. Nur eine starke
Gewerkschaft kommt gegen die dngstlich entriisteten Vorbehalte an,
mit denen die Verantwortlichen seit eh und je selbst die vorsichtig-
sten Gedanken an Kosten zu unterbinden bestrebt sind, die durch
Verbesserungen an den Arbeitsplitzen entstehen. Mit Ideen und
Bitten ist hier kaum etwas zu erreichen. Nur eine Gewerkschaft von
Format kommt so rasch voran, wie es der Sache nach mdéglich ist.
Selbst an jener Grenze, an der die Kosten um des Ganzen willen
Halt gebieten, darf die Gewerkschaft nicht davon ablassen, konkrete
Moéglichkeiten zu einer Organisation der Arbeit zu diskutieren, die
humaner sind als die bisherige Praxis. Wenn das Fliessband um der
Kosten willen nicht langsamer laufen darf, wenn wohl oder iibel in
widerlichen Dampfen, in erschopfenden Temperaturen oder in gros-
sem Lirm gearbeitet werden muss, dann sind die Fragezeichen, die
sich in Anbetracht solcher Arbeit erheben, nicht schon durch die
traditionellen Zuschlige zum Lohn iiberdeckt. Letztlich ist auch in
bezug auf diese Art Arbeit mit hinreichender Phantasie von einer
Schichtung der Arbeitszeiten zu reden, die verhindert, dass es iiber
kurz oder lang zu korperlichen oder neurotischen Schiden kommt,
deren Bedeutung zu gross ist, als dass sie durch einige Mark mehr
wettgemacht werden konnten Die nichtmateriellen Werte, um die
es in der Arbeit und Zusammenarbeit gleichfalls geht, miissen ihren
Sprecher haben, und zwar einen zugleich sachkundigen und star-
ken. Ein so gefiirchtetes Gebilde wie die Gewerkschaft muss sich
ihrer annehmen; sonst bleiben sie auf der Strecke.

Vor die Alternative gestellt, sich entweder mehr mit den Freizeit-
problemen der Arbeitnehmer zu befassen oder aber durch eine
Humanisierung der Arbeitswelt dazu beizutragen, dass die arbeits-
freien Zeiten nicht noch stirker durch Hoffnungen, die sich auf sie
richten, iiberfordert werden, liegt der letztere Weg den Gewerk-
schaften naher. In dem Masse, in dem es den Gewerkschaften ge-
lingt, die Entfremdung des Menschen von der Arbeit, die er ausiibt,
zu entschirfen, leisten sie nicht nur dem einzelnen einen hohen
Dienst, sondern auch dem Gemeinwesen, eben weil sie dessen in-
terne Spannungen mindern. Derartige Gedanken haben nichts mit
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einer weltfremden Idealisierung der Arbeitsmiihen zu tun. Auch
wenn man darauf verzichtet, die Arbeit in ihrem Vollzug so umge-
stalten zu wollen, dass man ihr zugetan sein konnte wie den Wochen
des Urlaubs, bleibt es reizvoll und notwendig, sie so in ihrer Art
fortzuentwickeln, dass sie sich nicht ganz so grausam vom Feier-
abend und von den Ferien abhebt.

Rationalisiert wie heute oder eher noch mehr kann die Arbeit, die
viele ausiiben, zu einer ausserordentlichen Last werden. Zu einer
Last werden kann es auch, die Arbeit, an die man sich einigermas-
sen gewohnt hat, aufgeben zu miissen. Im Zuge der weiteren Ratio-
nalisierung und der lebhaften Verdnderungen in der Nachfrage, mit
der die Bevilkerung an die Wirtschaft herantritt, sind plétzlich
viele Arbeitspldtze und Berufe iiberfliissig. Frither war es der Aus-
nahmefall, dass man sich eine andere Arbeit suchen musste, und
meistens liess sich diese Situation voraussehen. In der Volkswirt-
schaft, die sich vorne am Horizont abzeichnet, scheint es die Aus-
nahme zu sein, dass man lidnger in der Bahn bleibt, in der man ein-
mal begonnen hat; und Knall und Fall wird sich hier mancher um-
stellen miissen.

Mobilitit und Anpassungsfihigkeit, das sind die weiteren Stich-
worte von morgen. Wieder werden viele versuchen, die Augen zu
schliessen, und verlangen, dass man ihnen die Pferde nicht scheu
mache. Da und dort hilft diese Taktik dem Anschein nach. Doch
immer nur fiir eine gewisse Zeit; nach dieser geht es dann nicht
mehr um harmlose Formen der Mobilitit, sondern um direkte
Kehrtwendungen. Nur dass die Zauderer nicht zugeben, dass sie es
gewesen sind, die eine rechtzeitige und elastische Lésung verhindert
haben.

Wahrscheinlich wird man den Gewerkschaften eine Gegenwehr ge-
gen die wirtschaftliche Dynamik, wie sie von europiischen Bauern-
verbinden versucht wird, nicht abnehmen. Zu einem solchen Ver-
such ist das Renommee, das die Gewerkschaften zu verlieren haben,
zu hoch. Sind sie doch zum Exponenten der modernen, der moder-
nisierten Volkswirtschaft geworden; unentwegt sprechen sie vom
Wachstum; sie sind nicht gewillt, eine Branche oder ein Unterneh-
men dadurch iiber Wasser zu halten, dass sie hier mit ihren Lohn-
forderungen aus dem durchschnittlichen Tempo ihrer Lohnpolitik
ausscheren. Das alles ist gut und recht, nur verpflichtet es. Das Ja
der Gewerkschaften zur Dynamik der Wirtschaft, das in vielen ihrer
Entscheide deutlich zum Ausdruck kommt, hindert sie daran, wie
die Bauern fiir Schutzhiirden zu pliddieren. Von Uebergangshilfen
kann man reden, vorausgesetzt, sie tragen unverkennbar das Zei-
chen der konstruktiven Losung,.

Wie angedeutet, liegt das Problem fiir die Gewerkschaften darin,
dass sie nicht in einer Branche, vielmehr in so gut wie allen, dass sie
nicht mittelfristig, sondern stindig mit der weitgehenden Schrump-
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fung oder gar mit der volligen Auflosung grosser Tiatigkeitsbereiche
konfrontiert sind. Obendrein beriihren die einschldgigen Vorgange
auch noch das Organisationsmuster der Gewerkschaften selbst. Man
erinnere sich an die Bedeutung, die der Riickgang des Kohlenberg-
baues fiir die bundesdeutsche Industriegewerkschaft Bergbau ge-
habt hat. Beide Momente erschweren die Aufgabe, aber sie riumen
sie nicht aus dem Blickfeld.

Im Grundsatz ist das Ringen um die Sozialplane, die fillig sind,
wenn ein Unternehmen die Tore zu schliessen genoétigt ist, entschie-
den. Inzwischen sind Uebergangshilfen an die Belegschaft, sofern es
sich um ein Unternehmen handelt, dessen Substanz nicht weitge-
hend verschwunden ist, selbstverstandlich. Was bleibt, ist die Funk-
tion, die Hohe dieser Hilfen auszumachen. Da jedoch auch das all-
mihlich zur Routine wird, liegt hier das strukturelle Problem nicht.
Desgleichen scheint es nicht lange mehr zu dauern, bis es keines
Wortes bedarf, um sicherzustellen, dass der einzelne Arbeitnehmer,
der ein funktionsfiahiges Unternehmen verlasst, um andernorts gros-
sere Vorteile zu realisieren, Anteile am Kapital des Unternehmens,
die ihm zugeflossen sind, und zusdtzliche Versicherungsanspriiche,
die er aufbauen konnte, nicht verliert. Nach wie vor sind die Unter-
nehmen offenbar bestrebt, die Arbeitnehmer durch derartige Ver-
giinstigungen an sich zu binden; so drohen sie immer noch damit,
alles das entfalle, wenn der Berechtigte aus der Belegschaft aus-
scheide. Doch widerspricht diese Taktik so der Idee, dass jeder-
mann das Resultat der Leistungen, die er erbracht hat, nach eige-
nem Ermessen zu nutzen befugt ist, dass sich die restlichen Schwie-
rigkeiten bei einigem Druck durch ein Agreement zu losen verspre-
chen.

Grosserer Anstrengungen bedarf es schon, die Anspriiche an zusitz-
liche, auf das beschiftigte Unternehmen bezogene Versicherungen
s0 zu organisieren, dass sie selbst dann ihren Wert behalten, wenn
das Unternehmen zusammenbricht und nichts hinterlisst. Neben
dem Gesetzgeber sind wieder nur starke Gewerkschaften in der
Lage, solche zusitzlichen Versicherungen so zu fassen — mittelbar
durch einen entsprechenden Druck auf die Arbeitgeber —, dass sie
gegen die Gefahr abgeschirmt sind, die darin besteht, dass auch
grosse Unternehmen kommen und gehen.

Das Wichtigste ist es, stirker als bislang die berufliche Bildung
und Fortbildung, und zwar nach Struktur und Inhalt, an der Dyna-
mik der modernen Arbeitswelt auszurichten. Diesbeziiglich stehen
Gewohnheiten im Wege, die erheblich hirter erstarrt sind, als es
das eben erwiihnte traditionelle System der Arbeitsschichtung ist.
Es sei nur an die Tatsache erinnert, dass sowohl vielen Selbstindi-
gen wie vielen Arbeitnehmern die Notwendigkeit, sich umschulen
zu lassen, als ein Ungliick erscheint, mindestens als ein Missge-
schick. Im Ergebnis ist die Last einer Umschulung, die nicht ver-
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meidbar ist, unnétig hoch und die Elastizitit des gesamten wirt-
schaftlichen Gefiiges geringer, als sie sein konnte. Es ergibt sich wei-
ter, dass Gebilde mit einem so ausgedehnten Einfluss, wie ihn die
Gewerkschaften ausiiben, zielbewusst daraufhin arbeiten miissen,
dass niemand vor einer Umschulung, die fiir ihn akut wird, er-
schrickt.

Doch wenn der Schrecken vor einer Umschulung abgebaut werden
soll, dann miissen die Gewerkschaften das Recht und die Méglich-
keit haben, diesem Schrecken zuerst in der Umwelt des einzelnen
Arbeitnehmers, das heisst praktisch zuerst in der 6ffentlichen Mei-
nung, vorzubauen. Gewerkschaften, die funktionieren sollen, darf
man nicht in ein Getto einsperren, darf man nicht auf wenige be-
grenzte Teilfunktionen einengen.

Ziel diirfte es sein, in Zukunft die berufsbezogenc Ausbildung so zu
arrangieren, dass sie sich leichter in eine Mehrzahl spezialisierter
Tatigkeiten fortentwickeln ldsst. Eine einzelne Organisation allein
wird die Aenderungen, die diesbeziiglich fillig sind, kaum zuwege
bringen. Doch eine starke Organisation muss die Aufgabe iiberneh-
men, stindig von der notwendigen Umstrukturierung der Arbeits-
ausbildung zu reden und Zug um Zug Vorschlige in die einschligi-
gen Debatten einzubringen, die feiner und feiner geschliffen sind.
Ein Bemiihen in dieser Richtung dient den Interessen vieler Arbeit-
nehmer ebenso stark, wie vordem die gewerkschaftliche Arbeitsver-
mittlung und danach die gewerkschaftliche Rechtsberatung den ab-
hingig Tatigen gedient hat. Mag dann schliesslich der Staat die Auf-
gabe an sich ziehen, Formen der Arbeitsausbildung zuriickzudrin-
gen, die eher hindern als helfen, wie er lingst schon die Arbeitsver-
mittlung an sich gezogen hat. Aber aller Erfahrung nach muss dem
Staat jemand vorausgehen; ist er doch nie der erste, der ein filliges
Programm erfiillt.

Ganze Biindel pseudoethischer Hemmungen stellen sich der wiin-
schenswerten Mobilitit in den Weg. Systematische Analysen
machen deutlich, wo iiberall solche Hemmungen nisten und wie
dicht sie verflochten sind — zum Schaden der Beteiligten selbst und
zum Schaden des Gemeinwesens. Sie durch Aufklirung zu iiberwin-
den ist ein ernstes Erfordernis der Zukunft. Nur in dem Masse, in
dem sich Organisationen wie die Gewerkschaften an dieser Aufkli-
rung beteiligen, wird man der Stérfelder Herr werden. Vielleicht
sind es zunichst nur die Mitglieder der Gewerkschaften, die sich un-
ter dem Einfluss des Schulungsmaterials, der Zeitungen und Zeit-
schriften, die diese herausgeben, darauf aufmerksam machen lassen,
dass meist nicht viel verloren ist, wenn man sich aus dieser oder
jener Position 16st. Es mag so sein, und es mag gar nicht so schnell
gehen mit einer solchen Aufklirung; Schritt fiir Schritt baut sich
dennoch manche der traditionellen Fesseln ab; von Phase zu Phase
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versteht es der zielbewusst informierte Arbeitnehmer besser, jede
Chance zu nutzen.

Alle Funktionen, die sich einem Blick, der in die Zukunft extrapo-
liert, in der Nahe der kiinftigen Gewerkschaften zeigen, werfen zu-
gleich die Frage auf, ob nicht andere Einrichtungen und Organisa-
tionen eher dazu berufen seien, sie zu iibernehmen, als dies in be-
zug auf die Gewerkschaften zutrifft. Andere Sprecher und Organe
der Arbeitnehmer, echte Konkurrenten der Gewerkschaften? Von
Anfang an gab es solche Konkurrenzpositionen zu den Gewerkschaf-
ten; inzwischen gibt es sie in grosser Zahl.

Es sei an das friilhe Ringen der Gewerkschaftsbewegung mit den
Repriisentanten solcher politischer Parteien erinnert, die sich be-
wusst als Arbeiterparteien verstanden haben. Im Riickblick sieht
sich hier manches eher als Zusammenarbeit und Erginzung an,
denn als Konkurrenz. Denn in der Regel tauschten die beiden Stro-
mungen ihre Fiihrungskrifte untereinander aus; offen oder ver-
steckt unterstiitzte die eine die andere durch finanzielle Reserven;
die beiderseitigen Presseorgane operierten meistens auf der gleichen
Linie. Dennoch blieb es immer auch bei einem kritischen Abstand.
Heriiber und hiniiber ist dutzendemal auf die Selbstindigkeit der
eigenen Position aufmerksam gemacht worden. Manchmal auch in-
haltlich gesehen, immer aber formal ist die Konkurrenz unverkenn-
bar. An Aufgaben, an denen sich die eine Strémung versucht, ver-
sucht sich auch die andere. Fiir die nahe Zukunft scheint dieses
Ringen keineswegs schwicher zu werden.

Man analysiere die sozialpolitischen Absichten jener Parteien, die
solche Absichten iiberhaupt haben. Ohne Zweifel hebt diese Ana-
lyse nicht nur wahltaktische Riicksichten hervor, sondern ebenso
den ehrlichen Willen, endlich dieses oder jenes aufzuarbeiten. Je
nach dem Tempo, das die politischen Gebilde dabei tatsichlich an-
schlagen, sind sie in der Lage, sich einzelner Aufgaben, die an sich
den Gewerkschaften vor der Hand liegen, zu bemichtigen. Wird es
dazu kommen? Ist die anvisierte Konkurrenz in der Tat eine ernst-
hafte? Manchmal méchte man sich wiinschen, sie wiire grosser.
Im Hinblick auf das Renommee, das sich starke Personlichkeiten
durch eine jahrelange Titigkeit im Dienste der Gewerkschaften zu
erwerben vermochten, konnten sich manche von ihnen unter die
Triger der Staatsgewalt mischen. Gewiss bleiben sie Gewerkschaf-
ter, eben ein Gewerkschafter, der Staatssekretir und Minister ist.
Zugleich aber sehen sie nun die Lage der Arbeitnehmerschaft aus
einem anderen Blickwinkel. Ja, die verinderte Schauweise scheint
sie oft zu Massnahmen zu nétigen, die sich mit den Wiinschen der
Gewerkschaften, aus denen sie herkommen und denen sie unverin-
dert angehéren, keineswegs immer decken. Dennoch halten sie sich
nach wie vor und besten Wissens und Gewissens fiir Sprecher der
Arbeitnehmer. Sie sind es auch. Aber sie sind nun eine Instanz der
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Arbeitnehmer, die parallel zu den Gewerkschaften am Werke ist,
gleichsam in einem Mischungsverhiltnis von wechselseitigem Kon-
takt und wechselseitiger Kritik. Diese Entwicklung als einen Irrweg
dartun zu wollen, diirfte dusserst schwierig sein.

Bedeutsam ist namentlich die Tatsache, dass den — sozialpolitisch
gesehen — zielbewussten und aktiven Staatssekretiren und Ministern
jeweils ein ganzer Stab fachkundiger Mitarbeiter zur Verfiigung
steht, die einschligigen Ministerien mit ihrem Apparat. Diese
Potenzen sehen sich denselben Fragen gegeniibergestellt wie die Ge-
werkschaften. Kraft ihres Amtes nehmen sie ihrerseits die neu auf-
tauchenden Probleme in Angriff, sofort. Machen sie auf die Dauer
etwa die Gewerkschaften iiberfliissig? Nein! Jedenfalls so lange
nicht, als sich die Gewerkschaften von niemand an konstruktiver
Phantasie und ziher Aktivitidt iibertreffen lassen. Allerdings sind
die Gewerkschaften diesbeziiglich nicht mehr so selbstverstindlich
vorne voran, wie sie es in der kaiserlichen und in der grossbiirger-
lichen Zeit gewesen sind. Heute miissen sie sich stirker anstrengen
als damals.

Wer hitte es einmal gedacht? Die grossen Betriebsriite und Perso-
nalrite wurden zu einer Konkurrenz der Gewerkschaften. Solange
sie von den Arbeitgebern verneint oder wie Luft behandelt wurden,
vergassen sie nie, was sie an den Gewerkschaften hatten. Nunmehr
aber sind die Arbeitgeber nicht selten eher bereit, mit ihnen zusam-
menzuarbeiten als mit den Gewerkschaften. Mit Bedacht spielen sie
die eine Institution gegen die andere aus. Jeder Aussenstehende
sieht sofort, dass die tatsidchliche Kraft der Betriebs- und Personal-
rite in dem Augenblick um eine ganze Dimension zuriickgeht, in
dem es hinter oder neben ihnen keine starke Gewerkschaft mehr
gibe. Doch dndert dies nichts an der Tatsache, dass sich fiir die ab-
sehbare Epoche namentlich die griosseren der Betriebs- und Perso-
nalrite als eigenstindige Aktionszentren der sozialen Entwicklung
verstehen.

Wieder haben die Gewerkschaften allen Anlass, durch Leistung und
Erfolg vorne zu bleiben. Konkurrenz belebe das Geschift, so hiess
es einmal, als die Liberalen noch liberal waren. Mittlerweile verla-
gert sich dieses Motto unter die Sozialisten und die Sozialen aller
Farbung. Gliicklicherweise! Gibt es doch immer noch vieles zu tun,
offenbar fiirderhin sogar mehr, mit dem Ergebnis, dass der Stachel
der Konkurrenz gerade rechtzeitig sticht und sicherstellt, dass
zweit und dritte Reprisentanzen der Arbeitnehmer die Gesell-
schaii in dem Masse in Richtung auf einen noch besseren Zustand
in Bewegung halten, in dem die ersten und iltesten Kriifte miide
werden sollten. Miide Gewerkschaften, das wire allerdings eine
dunkle Vision. Miide Gewerkschaften, das wire mit jenem Sturm-
zeichen identisch, das sofort dazu notigt, auszuwandern, fort in eip
freieres Land.
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Konkurrenten der Gewerkschaften und die Probleme von morgen!
Die Frage nach den Funktionen, die es erforderlich machen, dass
eine starke Gewerkschaft besteht und am Werke ist, stellt sich 1971
anders als 1951 und vollends anders als 1911 und 1891.

Zurzeit sieht es so aus, als werde es doch endlich gelingen, der
Arbeitnehmerschaft eine geringere oder gréssere Quote des produk-
tiv eingesetzten privaten Kapitals in die Hand zu steuern. Wenn
auch noch Jahre vergehen diirften, bevor der Erfolg wirklich zu
Buche schligt, zeichnen sich am Horizont Massen von Arbeitneh-
mern ab, die zugleich iiber Kapitalanteile verfiigen. Mit diesen An-
teilen kommt es zu neuartigen Interessen der Arbeitnehmer. Und da
die Beteiligten diese ihre Interessen in einer Grossgesellschaft eben-
sowenig unmittelbar selbst zu Wort bringen kénnen wie ihre #lteren
Erwartungen, bediirfen sie einer Vertretung, die fiir sie, insofern sie
Kapitaleigner sind, spricht. Wer wird das sein? Die Bank fiir Ge-
meinwirtschaft? Es ist nicht unwahrscheinlich, dass die Kreditinsti-
tute der Zukunft kaum noch die Merkmale der iiberkommenen
grosshiirgerlichen Banken zeigen. Ebensoweit wie von diesen konn-
ten sie sich allerdings auch mit der Zeit von den Gewerkschaften
entfernen, obgleich sie auf Interessen der Arbeitnehmer hezogen
sind wie diese.

Fir die Gewerkschaften besteht diesbeziiglich die schwierigste Auf-
gabe darin, unter allen Umstinden so lange auf eine Kapitalbildung
der Arbeitnehmer zu dringen — nicht mit zaghaften Wiinschen, son-
dern so, wie es Art einer Gewerkschaft ist —, bis dass diesen Arbeit-
nehmern — der Mehrheit des Volkes — die Mehrheit des produktiv
tatigen Privatkapitals gehort, aber parallel zu diesem Bemiihen
Kreditinstitutionen zu entwickeln, die einerseits arbeitnehmerty-
pisch sind, anderseits jedoch die Gewerkschaften selbst nicht zu
einem Gebilde werden lassen, das allzustindig wire. Eine wahrhaft
dialektische Aufgabe!

Wer die Diskussion um die Mitbestimmung verfolgt, dem ist so
sicher wie das Amen in der Kirche, dass keine Form einer qualifi-
zierten Mitbestimmung Wirklichkeit wird, wenn nicht robuste Ge-
werkschaften am Mann bleiben. Allerdings: Werden nicht auch hier
die Kinder gegen ihre Eltern aufstehen und auf ihre Grossjihrig-
keit verweisen? Ueber kurz oder lang! Die Arbeitsdirektoren der
deutschen Montanindustrie sind nur mit Hilfe der Gewerkschaften
zu Rang und Einfluss gekommen; aber sie sind — bei aller wechsel-
seitigen Freundschaft — von diesen unabhingig. Die Gewerkschaften
selbst haben das so arrangiert. Ebenso unabhingig sind die «weite-
ren Mitglieder», die auf der Seite der Arbeitnehmer in den deut-
schen Aufsichtriten titig sind. Erneut handelt es sich um zusitz-
liche, wenn auch den Gewerkschaften befreundete Reprisentanten
der Arbeitnehmer.



Jede Gewerkschaft, die namentlich fiir eine qualifizierte Mitbestim-
mung eintritt, muss in aller Niichternheit damit rechnen, dass sie
mit diesem Programm nicht nur sich selbst, sondern auch Sprecher
der Arbeitnehmer zum Zuge bringt, die in einer wohlwollenden
Spannung zu den Gewerkschaften stehen. Man méchte das Verhilt-
nis der mitbestimmenden Personen, die nicht den Gewerkschaften
angehoren, zu den Fiihrungsgremien der Gewerkschaften auf die
bildhaft anschauliche Formel bringen, mit der man im Rheinland
derartiges charakterisiert. Im Rheinland erklirt man in solchen Fil-
len: Die tanzen zusammen aber sie kiissen sich nicht!

Unter den gesellschaftskritisch aktiven Schiilern und Studenten kri-
stallisieren sich «Projektgruppen» heraus, die sich zum Sprecher be-
sonders belasteter Minderheiten machen. Offenbar taucht hier der
beriihmte Rechtsanwalt Umsonst wieder auf, diesmal in kollektiver
Gestalt. Solche Projektgruppen bringen die Belange von Rentnern
zu Wort, die das offizielle Recht zu vernachlissigen droht, die In-
teressen der Wohnungslosen, der Mieter, der Strassenbahnbeniitzer
oder jener Urlauber, die privater Besitz von allen attraktiven See-
ufern abdringt. Sie plddieren fiir die Lehrlinge, die nichts Sonder-
liches lernen. Kurz und gut: Sie sind iiberall zur Stelle, wo es weiter-
gehen miisste, aber nicht weitergeht. Letztlich handelt es sich um
Sprecher irgendwelcher Arbeitnehmer; denn die Arbeitgeber be-
diirfen solcher Anwilte nicht. Die Zahl der Arbeitnehmer ist eben
so gross und deren Lage so unterschiedlich, dass es zu einer grossen
Zahl von Bewegungen und Potenzen kommt, die samt und sonders
im Namen der Arbeitnehmer auftreten.

Da die Gewerkschaften Teil des Establishments sind — das kénnen
und diirfen sie nicht indern —, sind sie stindig der Kritik ausgesetzt,
die von seiten kleiner und damit in einem geringeren Grade verant-
wortlicher Gruppen vorgetragen wird. Also ist ein weiterer Balance-
akt fillig: Nach der einen Seite darf die Dynamik der Gewerkschaf-
ten keinerlei Moment des Leichtfertigen, Unbedachten einschlies-
sen, nach der anderen muss sie gross genug sein, um zu verhindern,
dass die pl6tzlichen Aktionen informeller Reprisentanzen ein hohes
Pathos gewinnen. Loswerden wird man derlei Aktionen vorerst
nicht.

Zu ihrer gecnaueren Information, ja zu ihrem Trost sollten die Ge-
werkschaften hdufig zu den benachbarten Institutionen hiniiberblik-
ken, die, ebenso wie sie, einem deutlichen Funktionsschwund unter-
liegen. Es zeigt sich dann, dass das, was die Gewerkschaften trifft,
sie nicht in ihrer spezifischen Qualitdt als Arbeitnehmerorganisa-
tion meint, sondern einfach deshalb, weil sie ein grosser Verband
sind, der sich im Verlaufe seiner Geschichte der unterschiedlichsten
Aufgaben angenommen hat, annehmen musste. Nebenan sind es die
Kirchen, die einmal fiir alles und jedes zustindig gewesen sind: fiir
den Kult und die Moral, fiir die Schulen und Universititen, fiir die
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Feste und Ferien, fiir die Kunst, die Literatur und das Recht, fiir
die ortliche und die regionale Politik, ja nicht selten fiir die umfas-
sende Politik des Reiches. Emanzipationsprozess auf Emanzipa-
tionsprozess hat diese Allzustindigkeit wieder abgebaut. Manche
der Aufgaben, die einmal von den Kirchen wahrgenommen wurden,
sind nun die Sache von Gebilden, die den Kirchen befreundet sind,
manche wurden zum Titigkeitsbereich kirchenkritischer Potenzen.
Und immer noch setzt sich diese Arbeitsteilung fort.

Selbst die erhabene Institution des Staates sieht sich einer zuneh-
menden Konkurrenz gegeniibergestellt. Dariiber tiduscht auch die
Tatsache nicht hinweg, dass nach wie vor manche Stromung der An-
kiindigung Adolph Wagners, der Staat werde seine Kompetenzen
weiter und weiter vorschieben, recht zu geben scheint. Mindestens
geht dem Staat nach links an Aufgaben verloren, was er von rechts
her zugewinnt. Es sei an den wachsenden Einfluss der autonomen
Wissenschaft, konkret an den Wirkungsbereich der Beirdte und
Sachverstindigenrite erinnert. Nicht zu Unrecht wird die Presse
eine vierte Gewalt genannt; dabei lenkt dieser Ausdruck ab; denu
es handelt sich bei der Presse anders als bei Verwaltung und Recht-
sprechung nicht um eine Gewalt des Staates. Formal ist zwar das
Fernsehen durch die Triger der Staatsgewalt kontrolliert; inhalt-
lich betrachtet aber liuft die Kritik eher die umgekehrte Richtung.
Der Funktionsschwund des Staates wird nicht zuletzt durch die Tat-
sache manifest, dass heute die Triger der Staatsgewalt einen weitaus
geringeren Respekt erfahren, als dies etwa vor 70 Jahren der Fall
war. In endlos vielen Zusammenhingen ist der Staat nicht eine in
Purpur gekleidete Hoheit, sondern die stindig kritisierte Clearing-
stelle finanzieller Transaktionen. Wenn das am griinen Holz ge-
schieht!

Was die Gewerkschaften angeht, ist der Funktionswandel, dem alle
Gebilde von Grosse und Format unterliegen, ohne Zweifel mit einer
starken Unruhe identisch. Nichts ist begreiflicher, als dass die Ver-
antwortlichen Bedacht darauf nehmen, diese Unruhe in Grenzen zu
halten. Vermeiden aber lasst sie sich nicht.

Bald diirfte es so weit sein, dass dltere Sprecher der Gewerkschaften
etwa der Zeit nachtrauern, in der sie es noch mit dem gegnerischen
Biirgertum, mit den Stiben der Arbeitgeber und mit einem Staat zu
tun hatten, der driiben, auf der anderen Seite, tatig war. Schritt fiir
Schritt verlagert sich die Debatte; sie wird zu einem Gesprach von
Arbeitnehmer zu Arbeitnehmer. Eine Reprisentanz der Arbeitneh-
mer ringt mit der anderen. Wie von selbst geht dabei das Pathos
verloren, iiber das man friiher verfiigte. Treffpunkt ist eine Art von
rundem Tisch, und alle, die um ihn herum sitzen, berufen sich auf
den Namen der Arbeitnehmer. Ein oben gibt es hier nicht: jeder
Platz an diesem Tisch ist so viel wert wie der andere.
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Nach innen, den Mitgliedern gegeniiber, wird es schwieriger sein, an
die Solidaritit der Arbeitnehmer untereinander zu appellieren. Ge-
wiss bleibt diese Solidaritit nach wie vor von hohem Rang. Zu ent-
scheiden aber ist nun, ob man sie am besten durch dieses oder durch
jenes Geflecht von Organisationen zur Wirkung bringen solle. Jeder
Versuch, diesen Entscheid von einer Seite her zu monopolisieren,
diirfte zu nichts anderem als zu unfruchtbaren Reibungsverlusten
fiihren.

Bildlich gesprochen hat man die modernen Gewerkschaften in An-
betracht der zahlreichen anderen Gebilde der Arbeitnehmer als die
«Speerspitze» aller bezeichnet. Sie allein kénnen, so sagt man, den
Weg freikimpfen, iiber den die iibrigen an ihre spezifischen Aufga-
ben heranzutreten vermégen. Im Bereich der bundesdeutschen Ge-
werkschaften hilt man nicht viel von einer solchen Aufteilung der
Funktionen. Fiirchtet doch die deutsche Gewerkschaftsfiihrung, nur
Speerspitze zu sein, nur die grobe Arbeit zu tun, den ehrenvollen
Feinschliff aber anderen Sprechern der Arbeitnehmer zu iiberlas-
sen; das iibersteige auf die Dauer die Kraft jeder Organisation. Es
miisse jede Gewerkschaft, deren Lebenswille ungebrochen sei, die
Erfolge, die sie erziele, zum grossen Teil selbst verwalten. In der
Tat deutet manches Motiv in diese Richtung. Die Frage ist nur, ob
es gelingt, diese Notwendigkeit den breiten Schichten verstindlich
zu machen, ihnen und den Intellektuellen.

Wahrscheinlich stellt sich das Problem fiir die Gewerkschaften in
der Praxis des Alltags nicht so schroff wie im Lichte systematisier-
ter Beobachtungen. Praktisch bleiben die Gewerkschaften in der
Vorhand, nicht auf Grund ihres Wesens oder in Anbetracht ihrer
hoheren Weihen. Einfach der Tatsache zufolge, dass sie iiber die
grosseren Erfahrungen verfiigen, dass sie einen erprobten Apparat
einzusetzen vermogen, dass jedermann doch immer zuerst an sie
denkt, wenn von den Belangen der Arbeitnehmer die Rede ist.
Schon weil sie das so gewohnt sind, haben die Gewerkschaften auch
morgen und iibermorgen Positionen der Arbeitnehmer von sich aus
bereits besetzt, bevor ihre Konkurrenten die letzten Vorzimmer und
Verhandlungsrdume durchschreiten konnten.

Es diirfen die Funktionen der Gewerkschaften unter keinen Um-
stinden so weit zuriickgehen, dass niemand mehr diese Kraft fiirch-
tet. Denn in dem Augenblick, in dem die Gewerkschaften nicht
mehr zu fiirchten sind, lehren die anderen uns ihrerseits das Fiirch-
ten, jene anderen, die sich die Gesellschaft nur so vorstellen kin-
nen, wie sie gestern gewesen ist.

Noch sind die Industrienationen weit davon entfernt, im wesent-
lichen eine Gesellschaft der Arbeitnehmer zu sein, auf deren Fleiss
und Geschicklichkeit sie beruhen. Fiir die Phase, in der das so
bleibt — eg scheint sich um eine noch sehr lange Strecke zu handeln
—, muss jeder, der wirklich voranzukommen bestrebt ist, zuerst
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immer wieder die stdrkste Kraft steigern, die voranhilft. Ohne
starke Gewerkschaften geht es nicht, auch morgen und iibermorgen
nicht. Wer im Vertrauen auf schwichere Krifte die Entwicklung
der Gewerkschaften vernachlissigt, liefert gerade diese schwiicheren
Krifte einem Gegner aus, dem sie nicht gewachsen sind.

Eines weiss die Menschheit heute: Die Zukunft wird nicht von selbst
so, wie man sie haben méchte; vollends bedarf die kiinftige Gestalt
der Betriebe und der Wirtschaft zielbewusster Anstrengungen.
Wenn nicht eine starke Gewerkschaft stindig nach vorne weist, in
Hinweis und Tat, dann dauert es zu lange, bis dem arbeitenden
Menschen in all den Verinderungen sein Recht wird. Alles fliesst!
Gerade deshalb muss eine Macht dazwischen sein, die in die Zu-
kunft vorausgreift.

Die schweizerische Wirtschaft im Jahre 1971
Hans A. Traber

Die expansiven Krifte, welche die schweizerische Wirtschaft wiih-
rend mehr als zwei Jahren beherrscht hatten, haben sich 1971 abge-
schwicht. Unter dem Einfluss der Konjunkturflaute im Ausland,
der Aufwertung des Schweizer Frankens vom 9. Mai 1971 und der
seit der Suspensierung der Goldkonvertibilitit des Dollars anhalten-
den Wahrungsunsicherheit hat sich da und dort sogar eine gewisse —
nicht begriindete — Rezessionsangst breitgemacht. Ein Riickschlag
erscheint jedoch nach Auffassung der Kommission fiir Konjunktur-
fragen ausgeschlossen. «Strukturelle Schwierigkeiten einzelner Be-
triebe oder weniger Branchen, die mit der leichten Entspannung
der Konjunktur sichtbar geworden sind, konnen nicht als Anzei-
chen einer beginnenden Rezession gedeutet werden», schreibt sie in

ihrem Riickblick iiber das Wirtschaftsjahr 1971.

W eiterhin florierender Aussenhandel

Der schweizerische Aussenhandel als wichtige Stiitze unseres Wohl-
standes erreichte 1971 einen neuen Hochststand, obwohl kleinere
Wachstumsraten als im Vorjahr zu verzeichnen sind.

Die Exporte erhohten sich um 7 Prozent auf 23,6 Mia Fr., wobei der
Versand von Investitionsgiitern (+9 Prozent) — dank dem beschleu-
nigten Ablieferungsrhythmus im Maschinen- und Apparatebau —
wiederum das meiste zur Belebung beitrug. Ansehnliche Mehr-
umsitze (+7 Prozent) erzielte auch die chemische Industrie; eine
Steigerung war vor allem bei synthetischen organischen Farbstoffen
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