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Multinationale Unternehmungen

«Aspekte der Gewerkschaftspolitik in Westeuropa» heisst eine Gemeinschaftsarbeit
von Volker Jung, Norbert Koubek, Ernst Piehl und Ingrid Scheibe-Lange, die in den
Mitteilungen des Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts der deutschen Gewerkschaf-
ten im Oktober 1971 erschienen ist. Als Kostprobe aus dieser fundierten Arbeit
publiziert die Gewerkschaftliche Rundschau den kurzen aber wichtigen Abschnitt
iiber die multinationalen Unternehmungen, wobei auf die Wiedergabe der Fussnoten
verzichtet wird. Die Autoren verstehen unter multinationalen Unternehmungen «ins-
besondere Uebernahmen und Fusionen, Beteiligungen und Griindungen gemeinsamer
Tochtergesellschaften zwischen Unternehmen verschiedener Nationalitat».

Die multinationalen Unternehmungen in Westeuropa stellen eine
wachsende Macht gegeniiber den Gewerkschaften dar. Diese Macht
stellt die Gewerkschaften vor eine Reihe von Problemen.

Zunichst ergibt sich fiir die Gewerkschaften die Aufgabe, die Gre-
mien zu identifizieren, in denen die eigentlichen Entscheidungen
der multinationalen Unternehmen getroffen werden. Formaljuristi-
scher Aufbau und die tatsichlichen Organisationsverhiltnisse dek-
ken sich nimlich bei multinationalen Unternehmen nie. Weiterhin
ist nicht sichergestellt, dass die Gewinn- und Verlustrechnungen der
Unternehmen mit den im nationalen Rahmen iiblichen Bewertungs-
massstiben der unternehmerischen Entscheidungen vergleichbar
sind. Von den multinationalen Konzernen werden sowohl die Nivel-
lierung von Gewinnen als auch die Transferierung in Staaten mit
geringerer Besteuerung praktiziert.

Fiir die Gewerkschaften von noch grosserer Bedeutung ist die Tatsa-
che, dass die zentralen Fiihrungsgremien der einzelnen Konzerne
«Leitlinienpolitik» betreiben, die Richtlinien nicht nur fiir die Ge-
schiftspolitik, sondern auch fiir die Lohnpolitik der abhingigen Un-
ternehmen festlegt.

Die stirkste Waffe der multinationalen Unternehmen gegeniiber
den Gewerkschaften — schon unter mittelfristigem Aspekt — ist die
Méglichkeit, die Produktion von einem Teilbetrieb in einem Land
in einen Teilbetrieb in einem anderen Land zu verlegen. Allein die
Drohung mit diesen Machtmitteln kann in Arbeitskimpfen die er-
wiinschten Effekte gegeniiber den Organisationen der Arbeitnehmer
erzielen.

In dieser Situation, die durch den Machtvorsprung der multinatio-
nalen Unternehmen geprigt ist, bleibt den Gewerkschaften keine
andere Wahl, als sich der Herausforderung zu stellen. Dabei hat
sich in der Vergangenheit neben der Internationalen Féderation der
Chemiearbeiter besonders der ehemalige «Europiische Ausschuss
der Metallgewerkschaften» hervorgetan, der am 29. bis 30. Juni 1971
in den «Europiischen Metallgewerkschaftsbund (EMB)» umgewan-
delt wurde. So fiihrten seine Vertreter mehrere Gesprache mit der
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Geschiftsfithrung des Philips-Konzerns. Weitere Kontakte wurden
su den Konzernen Fiat-Citroén und Fokker-VFW hergestellt. Ziel
dieser Gespriche ist es, die «Solidaritat der Arbeitnehmer aller Be-
triebe zu fordern, die gewerkschaftliche Verhandlungsposition in
Jen Betrieben zu stirken und Absprachen mit den zentralen Direk-
tionen zu vereinbaren».
Wenn sich auch die hergestellten Kantakte bislang strikt auf wech-
selseitige Informationen beschrinken, so verdient doch zumindest
das Beispiel des Philips-Konzerns eine detailliertere Darstellung.
Das erste Gesprich im Herbst 1967 war vor allem dazu bestimmt,
Kontakte zu kniipfen. Die beiden weiteren Gespriche im Juni 1969
und September 1970 hatten eine Anzahl von konkreten Themen
zum Inhalt, die von den Gewerkschaftsvertretern detailliert vorbe-
reitet wurden. Diese forderten vor allem Informationen von der
Zentraldirektion Philips. Ausserdem schlugen sie die Schaffung
eines «Stindigen Komitees fiir Kontakt und Diskussion» (Comité
ermanent de contact et de discussion) vor, was von den Vertretern
des Philips-Konzerns jedoch bisher nicht akzeptiert wurde. Diese
Frage soll beim vierten Gesprich wieder aufgenommen werden.
Der Wille beider Seiten, diese Art von Gesprichen fortzufiihren,
kann als das erste praktische Resultat festgehalten werden. Das
sweite Resultat ist die Zusage der Vertreter des Philips-Konzerns,
die Gewerkschaften «zu geeignetem Zeitpunkt» iiber die vorausseh-
bare Geschiftsentwicklung — insbesondere iiber Investitionen und Be-
schiftigung — zu unterrichten. Diese Zusage wurde erstmals Ende
1970 eingehalten, als der Metallausschuss eine Uebersicht iiber die
Geschiftslage des Philips-Konzerns erhielt. Allerdings wiirde sich
diese Informationspolitik lediglich als Mittel zur Ueberwindung von
Konzernkrisen erweisen, wenn sich Informationen bestitigen soll-
ten, dass Philips noch im Jahre 1971 20 000 Arbeitnehmer zu ent-
lassen beabsichtigt.
Nach diesem Beispiel aus der Praxis einer im Ansatz formulierten
gewerkschaftlichen Konzernpolitik auf europiischer Ebene soll ab-
schliessend auf die Schlussfolgerung eingegangen werden, die der
EBFG-Exekutivausschuss aus der Jahresversammlung vom Oktober
1970 gezogen hat. Der Exekutivausschuss hat den Gewerkschaftsaus-
schiissen im EBFG empfohlen,
«— den Entscheidungsspielraum der einzelnen Unternehmunggleitun-
gen gegeniiber der zentralen Leitung des Konzerns zu ermitteln;
—fordernd auf die Bildung parititischer Ausschiisse einzuwirken;
— Absprachen oder Abmachungen mit den Konzernleitungen bzw.
den einzelnen Unternehmensleitungen zu vereinbaren».
Ausserdem wurden neun Punkte zusammengestellt, die die Grund-
lage zur Verwirklichung dieser Ziele bilden sollen. Dabei geht es
um die Erfassung von konzernbezogenen Daten und Plinen der Be-
triebe, um Schutzbestimmungen fiir die Arbeitnehmer und Solidari-
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titsaktionen bis hin zum Streik in multinationalen Unternehmen.
Einige Streikerfahrungen in multinationalen Unternehmen konnten
bereits gesammelt werden. So wurden z. B. ab Oktober 1969 in Mai-
land die Betriebe des Pirelli-Konzerns bestreikt. Die Konzernlei-
tung weigerte sich vier Monate lang, iiber die gewerkschaftlichen
Forderungen zu verhandeln. Sie versuchte, den Streik durch die
Verlagerung der Produktion in andere Linder zu brechen. Das
konnte jedoch durch die Internationale Fideration von Chemie-
und Fabrikarbeiterverbinden (ICF) verhindert werden, die alle ge-
werkschaftlich organisierten Arbeitnehmer der Betriebe des Pirelli-
Konzerns im Ausland mit Erfolg aufrief, die Streikenden in Mai-
land zu unterstiitzen. Die Arbeitnehmer der auslindischen Betriebe
verweigerten Ueberstunden und Sonderschichten, so dass die Kon-
zernleitung schliesslich gezwungen war, Verhandlungen mit den Ge-
werkschaften in Mailand aufzunehmen und deren Hauptforderun-

gen zu erfiillen.

Zeitschriften-Rundschau

Die soziale Lage im Ostblock

«Arbeit und Sozialpolitik» ist eine in
Diisseldorf erscheinende Monatsschrift.
Ihre Doppelnummer 10/11 hat sie der
sozialen Lage in den Ostblockstaaten ge-
widmet. Im Gegensatz zu den hiufig pu-
blizierten, recht oberflichlichen Ver-
gleichswerten betreffend die soziale La-
ge in Ost und West enthilt dieses Heft
fundiertes Zahlenmaterial iiber Renten,
Léhne und Preise. Im ersten Beitrag be-
fasst sich Dr. Peter Mitzscherling, Ber-
lin, mit der sozialen Sicherung in der
DDR. Er orientiert dabei iiber Alters-,
Invaliditéts-, Witwen- und Waisenrenten,
gibt Auskunft iiber Organisation, Finan-
zierung und Leistungen und stellt
schlussendlich Vergleiche zwischen den
monatlichen Durchschnittsrenten der So-
zialversicherung in der DDR und der
Bundesrepublik der Jahre 1957 bis 1969
an. Sodann befasst sich Mitzscherling
unter der Ueberschrift «Die DDR hilt
nicht Schritt» in einem ausfiihrlichen
Beitrag, versehen auch hier mit viel
Zahlenmaterial, mit der «Sozialstruktur,
Lohngestaltung und Einkommensent-
wicklung in der DDR». Dr. Heinrich
Vogel erldutert in einem weiteren Bei-
trag «Die Entwicklung der Realeinkom-
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(Otto Boni)

men in der UdSSR». Einige positive und
viele negative Aspekte vermittelt eine
Arbeit von Hans Bernhard Sand, K&ln,
iiber die Krankenversicherung in der So-
wjetunion. Mehr impressionenhaft als
wissenschaftlich sind die Reiseskizzen
«Polen - heute» aus der Feder von Dr.
Hanns Meenzen. Mit «Lebensstandard
und sozialer Sicherheit in der CSSR» be-
fasst sich ein Beitrag der Autoren
Franz-Lothar Altmann und Jiri Slama,
Miinchen. Die darin verdffentlichten
Vergleichszahlen beschriinken sich nicht
auf die iiblichen Klischees; die Verfasser
begniigen sich nicht damit auszurech.
nen, wie viele Arbeitsstunden man hier
und dort fiir ein bestimmtes Produkt zu
leisten hat, sondern geben vielmehr ei-
nen ziemlich umfassenden Ueberblick
iiber den Lebensstandard der letzten Jah-
re in der Tschechoslowakei. Das umfang-
reiche Heft wird abgeschlossen durch
zwei Arbeiten, die Einblicke in die sozia-
le Lage Ungarns und Jugoslawiens ver-
mitteln.

Chruschtschews Testament verrit
menschliche Grosse

Das «Wiener Tagebuch» (Januar) verof-
fentlicht einen Brief aus Moskau, dem
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