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GEWERKSCHAFTLICHE
RUNDSCHAU

MONATSSCHRIFT DES SCHWEIZERISCHEN GEWERKSCHAFTSBUNDES
ZWEIMONATLICHE BEILAGE: «BILDUNGSARBEIT»

HEFT 9 - SEPTEMBER 1970 - 62.JAHRGANG

Der technische Fortschritt und seine Einfliisse

auf Gewerkschaft und Unternehmung

Um im Rahmen einer Politik der Umschulung und Weiterbildung
den ihnen zukommenden Teil an Verantwortung iibernehmen zu
konnen, werden die Gewerkschaften, besonders in der Privatwirt-
schaft, ihre Basis erweitern und das Gespriach mit den fiihrenden
Minnern der privaten und offentlichen Wirtschaft neu aufnehmen
miissen. Diese beiden Forderungen seien im folgenden niher darge-
legt und entwickelt.

Forderungen der europdischen Wirtschaft

Deutlich zeigt die Auseinandersetzung um Fiat, Michelin-Citroén,
welches die Forderungen der europiischen Wirtschaft heute sind.
Ein Ueberleben scheint nur noch fiir Kleinbetriebe und Riesenun-
ternehmen gesichert. Die internationale Wirtschaft, so brachte es
der Wissenschaftsattaché der Schweizer Botschaft in Neuyork in sei-
nem letzten Rapport zum Ausdruck, ist in eine neue Phase eingetre-
ten, die man als die der multinationalen Unternehmungen bezeich-
nen kann. Die multinationalen Unternehmen, diese Giganten der
Wirtschaft, heissen IBM, Dupont de Nemours, General Motors,
Shell, Philips. Aber auch Nestlé, die Basler Chemische Industrie,
Brown Boveri, Sulzer, Alusuisse, Holderbank usw. gehéren dazu.
Alle haben sie eines gemeinsam: ihre Produktionskapazitit, das
heisst ihre Produktionszentren sind iiber die ganze Welt verteilt.
Nestlé zum Beispiel verfiigt gegenwirtig iiber 225 Fabriken mit un-
gefihr 95000 Angestellten. Die Generaldirektion sowie die techni-
sche und die Finanzdirektion sind hingegen an einem einzigen Ort
konzentriert. Ein amerikanischer Wirtschaftsfachmann halt dafiir,
dass die amerikanische Produktion heute zu 50 Prozent durch ganze
500 Grossunternehmen hervorgebracht wird.
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Die Entwicklung in Richtung auf diese Grossunternehmen, diese
Konzentrationen, vollzieht sich so rasch und zeichnet sich so deut-
lich ab, dass man die Prophezeiung héren kann, in zwanzig Jahren
wiirden 600 bis 700 multinationale Wirtschaftsgruppen drei Viertel
des Umsatzes an Fertigfabrikaten der westlichen Welt decken. Um
innerhalb dieser internationalen Konzentration zum Erfolg zu kom-
men, miissten die Schweizer Gruppierungen in entsprechend grosser
Massierung mit dabei sein und eine hochstehende Technologie auf-
weisen. Aus der Presse weiss man zum Beispiel, dass Nestlé mit Stan-
dard Oil einen Vertrag abschloss, der den Entzug von Protein aus
Erdol zum Gegenstand hatte. Auch zwischen Hoffmann-La Roche
und Unternehmungen wie RCA (Radio Corporation of America)
stellen wir derartige Verbindungen fest, die der Anwendung der
Elektronik auf medizinischem Gebiet dienen sollen. Interessant ist
dabei, dass heute bereits Fabrikanten von medizinischen Produkten
mit Fabrikanten von Radio-Geriten zu einem Einverstindnis kom-
men miissen. Ich méchte hier auf andere Konzentrationserscheinun-
gen dieser Art nicht weiter eingehen; sie stellen bereits ein Bild der
Welt von morgen dar.

Das Verschwinden der mittleren Unternehmen

Es liegt nicht in meiner Absicht, eine Erklirung fiir die Schwierig-
keiten zu geben, welche die mittleren Unternehmen der Schweiz be-
reits zu verspiiren bekommen. Aber soviel ist sicher: bald wird man
entweder ganz gross oder ganz klein sein miissen. Mehrere unserer
Schweizer Unternehmungen sehen sich jetzt schon gezwungen, wich-
tige Auftrige zuriickzuweisen, weil sie nicht iiber die nétige Produk-
tionskapazitit verfiigen!. Die Produktionskapazitit eines mittleren
Unternehmens mit 800 bis 900 Arbeitern ist zu niedrig und gleichzei-
tig auch wieder zu hoch; ein solcher Betrieb hat ja bereits unter der
Schwerfilligkeit zu leiden, die die Spezialisierung fiir die Leitung
der verschiedenen Abteilungen mit sich bringt. Uns interessiert aber
jetzt vor allem die Machtposition dieser multinationalen Grossunter-
nehmen, dieser eben erwihnten 700 Giganten, in deren Schatten Mil-
lionen anderer Betriebe leben werden. Alle Konzentrationen dieser
Art schaffen Unruhe unter den Kadern der bestehenden Unterneh-
men und unter all denen, die dort als Lohnempfinger jeder Katego-
rie arbeiten. Wird ein Unternehmen durch ein anderes, grosseres ab-
sorbiert, dann erhebt sich die Frage: <Was werden die neuen Herren
mit uns anfangen?» Und die Gewerkschaften ihrerseits fragen sich,

1Ich denke hier besonders an eine bestimmte Industrie, die sehr bedeutende
Auftrige aus Deutschland und den Oststaaten erhilt und diese Auftrige beim
besten Willen nicht annehmen kann.
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wie sie das Gesprich mit diesen multinationalen Gesellschaften in
Gang bringen konnen.

Unruhe bei den Gewerkschaften

Unter dem Titel «<Ein Eheversprechen, das zu reden gibt» schrieb
unlingst der Redaktor einer Zeitung aus der Umgebung von Lau-
sanne folgendes: «Die leitenden Minner der europdischen Industrie
sind nicht als einzige beunruhigt. Bei Citroén wie bei Fiat geben die
Gewerkschaften ihrer Befiirchtung wegen der im Gang befindlichen
Fusionen und Konzentrationen Ausdruck und zeigten die Gefahr in-
ternationaler Abmachungen auf, welche iiber das Schicksal der
Arbeiter verfiigen, ohne die Betroffenen zu befragen.»

In anderen Bereichen dagegen kommt das Gesprich dank der
Hellsichtigkeit bestimmter Gewerkschaftsfiihrer des privaten Sek-
tors in Gang, man denke zum Beispiel an die Bemiihungen von alt
Nationalrat Adolphe Graedel, bis vor kurzem Generalsekretir des
Internationalen Metallarbeiter-Bundes. So hat, auf seine Anregung
hin, die Generaldirektion der Philips AG im Jahre 1969 zum ersten
Mal die Gewerkschaftsdelegierten von zwanzig européischen Filial-
betrieben in Eindhoven versammelt. Andere Treffen dieser Art wer-
den folgen, und die Tendenz zum Multinationalismus auf héchster
Ebene bei Arbeitgebern und Arbeitnehmern wird allem Anschein
nach spiiter in der gesamten elektrotechnischen Industrie sichtbar
werden. Das heisst, alle leitenden Ausschiisse des SMUV (des Metall-
und Uhrenarbeiterverbandes) in der Schweiz, in Deutschland und
Oesterreich werden eine Art Arbeitnehmerausschuss ihres Verbandes
fiir Europa bilden, um dann auf europidischer Ebene mit Philips
iiber alle grossen Zukunftsprobleme der Firma und der Zehntau-
sende Philips-Arbeiter in Europa diskutieren zu kénnen. Von multi-
nationalen Gesamtarbeitsvertrigen ist noch nicht die Rede, weil sich
die lokalen Unternehmensleitungen in den europiischen Lindern
vorerst noch wie nationale Unternehmungen verhalten. Noch werden
sie — wenigstens im Augenblick — durch das Stammhaus nicht fernge-
steuert. Dagegen empfanden die Arbeitnehmer sehr wohl, dass auf
der hoheren Ebene der allgemeinen wie der Investitionspolitik, des
umfassenden prospektiven Verhaltens und der Expansion jedes im
lokalen Bereich gefiihrte Gesprich nur ein Dialog mit Marionetten
sein konnte. Es leuchtet ein, dass der Metall- und Uhrenarbeiterver-
band von La Chaux-de-Fonds die Direktion von Philips in La Chaux-
de-Fonds nicht nach den Plinen und Vorhaben der Holding-Gesell-
schaft fragen kénnte. Der herkémmliche Dialog auf Landesebene ge-
niigt nicht mehr. Heute lassen die Arbeiter eine Verlegung von Pro-
duktionszentren oder deren iibermissige Aufblihung, ihre Schwi-
chung oder gar ihr Verschwinden nicht mehr zu, ohne dass zuvor die
Gewerkschaft angehort wird. Sie lehnen also eine unkontrollierte
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Freiheit Jir die grossen Unternehmungen ab und verlangen, wenn
nicht konsultiert, so doch wenigstens informiert zu ‘werden. Auf
lingere Sicht stellt sich hier also das Problem der Mitbestimmung
auf internationaler Stufe.

Lines Tages diirfte sich dieselbe Situation auch auf der Ebene der
oifentlichen, namentlich der Regiebetriebe ergeben.

Die Gewerkscl.aftsoffensive

Die Offensive der Gewerkschaften interessiert matiirlich die poli-
tisch fithrenden Kreise, kann doch die Verfiigungsgewalt der 700
Grossfirmen unberechenbare Folgen zeitigen. Was man alles damit
anfangen kann, ist leicht vorstellbar; in Siid- und Zentralamerika ist
es iibrigens bereits deutlich zu sehen. So sagte mir kiirzlich ein siid-
amerikanischer Student iiber die grossen amerikanischen Trusts:
«Sie machen bei uns, was sie wollen!» Es wird jedem einleuchten,
dass vor der wirtschaftlichen Macht dieser grossen Organisationen
und gewaltigen Unternehmen die Méglichkeit einer politischen Mit-
bestimmung als licherlich geringfiigic empfunden wird. Daher riihrt
ja auch dann der Zerfall des staatsbiirgerlichen Bewusstseins. Nun
sind wir Schweizer aber in der gliicklichen Lage, den Nordamerika-
nern mit gleicher Miinze zuriickzahlen zu kénnen. Wenn cie bei uns
investieren und auf einigen Sektoren der Wirtschaft das Kommando
fiihren - die Genfer wissen es, und die Ziircher desgleichen; ich
denke nur an Chrysler, an Du Pont de Nemours oder andere — dann
haben wir, bei Wahrung aller Proportionen, die Genugtuung mog-
licher Gegenziige, das heisst auch wir investieren und kommandie-
ren jenseits unserer Grenzen in verschiedenen Wirtschaftsbereichen
mehrerer Industriestaaten. Pro Kopf der Bevilkerung sind wir gros-
sere Investitoren als jedes andere Volk. Wir haben mehr als tausend
Schweizer Unternehmen im Ausland, die von Schweizern geleitet
werden, und sicher ist es interessant, festzustellen, dass wir, bei
700 000 Fremdarbeitern in der Schweiz, rund 600 000 Menschen in
Schweizer Fabriken im Ausland beschiftigen. Das ergibt zusammen
1300 000 Seelen. Multipliziert man diese Zahl mit der Anzahl der
dazugehorigen Frauen und Kinder, so erhilt man eine Bevolke-
rungsziffer, die nicht viel unter der unserer einheimischen Schwei-
zer Bevilkerung liegt. Bei keinem anderen Volk tritt dies so in Er-
scheinung, so dass man scherzhaft sagen konnte, die Schweiz sei pro
Kopf der Bevilkerung das imperialistischste Volk der Erde. Man
soll die Dinge ruhig beim Namen nennen: Wir sind nur 6 Millionen,
da fillt so etwas nicht weiter auf. Aber wir kénnen von Gliick sagen,
dass nicht auch die Amerikaner in derartigen Proportionen auftre-
ten.

Die Amerikaner besitzen in der Welt alle moglichen Arten von
Unternehmungen; teilt man das im Ausland befindliche amerikani-
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sche Vermogen durch 200 Millionen Amerikaner, so kommt man auf
cinen Betrag von 500 Dollar pro Kopf der Bevolkerung. Dividiert
man hingegen nur das ausserhalb unserer Grenzen, im Ausland, an-
celegte Schweizer Vermogen durch die 6 Millionen Einwohner der
Schweiz, so kommt man nicht etwa auf 500 Dollar wie bei den Ame-
rikanern, sondern auf 1500 Dollar. Mit anderen Worten, wir brau-
chen besonders unter den Kadern der Schweizer Indusrtie keinen
Minderwertigkeitskomplex zu haben. Der Schweizer Ingenieur neigt
im Gesprich mit einem Auslinder leicht zum Chauvinismus und
selbst wenn er bei Chrysler oder Du Pont de Nemours in Genf oder
bei RCA oder bei Monsanto Chemical in Ziirich arbeitet, spricht er
gern von unserer Chemischen Industrie, von der Uhrenindustrie und
von unseren Prizisionsinstrumenten. — Diese 700 Riesenunterneh-
men, die in einigen Jahren die Welt der Wirtschaft regieren werden,
stehen — das sei noch angemerkt — unter einer internationalen Fiih-
rung, die nicht zwangsldufig amerikanisch ist und in die bereits zahl-
reiche Europier eingedrungen sind.

Gewerkschaftliche Beteiligung

Indessen bietet dieser sich auch Nichtamerikanern eroffnende Zu-
cangsweg zu den Fiihrungsstiben nicht geniigend Sicherheit fiir ein
Gleichgewicht'der Krifte. Sicher kann die gewerkschaftliche Beteili-
cung, von der soeben gesprochen wurde, im Interesse der euro-
piaischen Liander leistungsfahiger sein, weil sie sich systematischer,
allgemeiner- vollzieht. Gewerkschaftliche Beteiligung ist aber nur
unter der Bedingung moglich, dass die Gewerkschaften Antriebs-
kraft sind, das heisst, dass sie den technischen Fortschritt und die
wirtschaftliche Expansion nicht bremsen. Eine weitere Bedingung
wire, dass die internationalen Fiihrungsstibe der Gewerkschaften
tiber eine geniigende Anzahl qualifizierter Wirtschaftsfachleute und
Wissenschafter verfiigen, um ihrerseits mit ebenbiirtigen Kriften ein
Gesprich uber die Methoden der Geschiftsfithrung dieser grossen
Wirtschaftseinheiten fiihren zu konnen, welche jetzt zu einem Pro-
zess der Kristallisation und Strukturierung gezwungen sind. Hier
liegt ein Hauptproblem und hier stellt sich die Vertrauensfrage. Die
im allgemeinen, ihrer Theorie und ihrem Geist nach fortschrittlich
cingestellte Welt der Gewerkschaften legt manchmal Bremsklotze
unter die Réder, was aber nur jene in Erstaunen versetzen kann, de-
nen die Geschichte der Gewerkschaften nicht bekannt ist. Wer sie
kennt, weiss sehr gut, wie man sich von Unternehmerseite oft recht
riicksichtslos iiber das Schicksal der Arbeiter hinwegsetzte.

Die politischen Krifte und ihre Verantwortung

Im Nachkriegseuropa finden wir eine durch Studium und For-
schung nur ungeniigend vorbereitete Umschulung, sowie nutzlose
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Umsiedelungen. Als Beispiel seien nur die Ereignisse im nordfranzo-
sischen Kohlenbergbau erwihnt, die der allen Schweizern bekannte
Louis Armand mit Recht verurteilte. Politiker, Verwaltungsfach-
leute und gesetzgebende Gremien tragen also eine schwere Verant-
wortung hinsichtlich des Verhaltens der Arbeiter. Auch muss die
Notwendigkeit einer vermehrten Produktivitit durch Arbeitnehmer
wie Arbeitgeber als ein Mittel anerkannt werden, um einerseits die
tigliche Miihe der Arbeitnehmer zu erleichtern und anderseits de-
ren Leistungsfihigkeit mit Hilfe der Wissenschaft zu verbessern.
Sicher tragen hier die Arbeitgeber eine grosse Verantwortung und
wenn sie ihr Bemiihen um Produktivitit nicht in erster Linie als
eine Moglichkeit sehen, um dem Arbeiter Erleichterung zu verschaf-
fen, dann wird es Widerstand von dieser Seite geben.

Die verantwortliche Aufgabe der Gewerkschaften besteht darin,
immer wieder in Erinnerung zu rufen, dass das Schicksal eines jeden
Volkes vom Grad seiner Leistungsfihigkeit abhingt. Ein unterent-
wickeltes Land nimlich ist nichts anderes als ein Land ohne Lei-
stungsfahigkeit.

Die neue Gesellschaft

Innerhalb einer gut organisierten Gesellschaft ist der technische
Fortschritt sehr wohl mit einem Wirtschaftswachstum ohne Erschiit-
terungen vereinbar. Natiirlich macht er gewisse Arbeitsplitze iiber-
fliissig; in den PTT-Betrieben beispielsweise wird er bestimmte Be-
schiftigungen zum Erliegen bringen, er wird aber auch neue schaf-
fen. Ich denke an all die neuen Berufe, die vom Computer, vom
Radio und Fernsehen herkommen oder von ihm abhingig sind. Tag-
tiglich erstehen neue Berufe in der Welt, da gibt es Weltrauminge-
nieure, da finden wir in den Filmstudios Scriptgirls; all das sind Be-
rufe, die unsere Grossviter und Grossmiitter noch nicht kannten.

Die englischen trade-unions, die Gewerkschaften, die Herrn Wil-
son das Leben schwer machten, weil sie den technischen Fortschritt
bremsen, lassen sich nicht davon abbringen, dass diese Entwicklung
einzig nur dazu angetan sei, Arbeitspldtze aufzuheben. Mit einer sol-
chen Haltung aber sigen sie sich den Ast ab, auf dem sie sitzen. Man
kann froh dariiber sein, dass diese englische Haltung nicht auch in
der Schweiz Platz greift. Unsere englischen Freunde sind auf dem
falschen Weg. Sie lehnen den technischen Fortschritt ab und zwin-
gen so die Unternehmungen, entweder veraltete, unzeitgemisse oder
zu teure Produkte zu liefern, was wiederum die immer wiederkeh-
renden Wellen von Arbeitslosigkeit in England erklart, welche die
Gewerkschaften ja gerade verhindern wollen. Die Zahl der Arbeits-
losen ist betrichtlich, und die Arbeitslosen selbst befinden sich — be-
sonders in Lindern, wo der technische Fortschritt sich nicht entfal-
ten kann — in einem bedauernswerten Zustand; ich denke dabei vor
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allem an die Linder der dritten Welt. Ich glaube, ich kann es hier
sanz deutlich sagen: die Art, wie die englischen Arbeiter protestie-
ren und lautstark nach einer illusorischen und triigerischen Geruh-
<amkeit als Zuflucht rufen, erscheint mir — ich gebrauche absicht-
lich ein starkes Wort — ganz einfach reaktionir. Fir den Augenblick
retten sie ihre Haut, auf lange Sicht aber verlieren sie alles. Man
fiihlt sich manchmal tatsichlich in die Zeit zuriickversetzt, da man
bei uns die Baggermaschinen boykottierte. Aber damals war eine
derartige Haltung der Gewerkschaften verstindlich, es gab ja keine
Umschulungsméglichkeiten. Das ist ein technisches Problem und es
beriihrt ganz Europa; die Schweiz, Schweden, Holland haben es bes-
ser gelost als andere Lénder. Der Unterschied in der Lebenshaltung
ist offenkundig. Zwischen den Vereinigten Staaten und Kanada auf
der einen, Schweden, Schweiz und Holland auf der anderen Seite ist
er weniger gross, weil unsere Industrien den Mut hatten, neue
Methoden anzuwenden. Wie die Schweden waren auch wir zu
schwach, um uns auf dem Gebiet der Prazisionsinstrumente und
Maschinen gegen die internationale Konkurrenz abschirmen zu kén-
nen; es gab in dieser Hinsicht fir uns schon lange keine Zollschran-
ken mehr. In Frankreich dagegen, wo man heute genug Gelegenhei-
ten fiir eine nationalistische Politik hinter den Zollschranken findet,
<ind die Industriebetriebe altmodisch geblieben. Oder um es ganz
deutlich zu sagen: Denkt man an Frankreichs natiirliche und gei-
stige Hilfsmittel, dann musste dieses Land logischerweise das reich-
<te Land der Welt nach den Vereinigten Staaten sein. Es ist es nicht,
ecinfach aus Mangel an Leistungsfiahigkeit.

Diese Problematik bleibt also nicht nur auf England und Frank-
reich beschrinkt. Derartige Konflikte sind in Industrielaindern an
der Tagesordnung, und vielleicht fiirchten die franzosischen oder
englischen Arbeiter, die ja genau so intelligent sind wie die unsri-
ven, bestimmte Folgeerscheinungen der Technik deshalb so sehr,
weil sie nicht geniigend soziale Sicherheit zu haben glauben.

Die Lage in der Schweiz

Auch bei uns stellt sich dieses Problem. Da befinden sich zum
Beispiel in Lausanne bei den offentlichen PTT-Betrieben riesen-
hafte halbautomatische Briefsortieranlagen, die nur funktionieren
k6nnen, wenn ihr Betrieb dauernd durch einen Techniker iiber-
wacht wird. Diese Techniker meldeten sich nun eines Tages und be-
anspruchten den Posten eines Betriebschefs fiir sich. Sie fiihrten
ihre Unentbehrlichkeit als Techniker ins Feld, wogegen die altge-
dienten Beamten auf ihre langjihrige Diensterfahrung pochten und
seltend machten, dass ihnen damit die letzte Aufstiegsmoglichkeit
senommen werde, die ihnen bisher offen stand. Um die Verantwor-
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tung fiir das Funktionieren dieser Maschinen voll iibernehmen zu
kénnen, beanspruchten sie eine zusitzliche elektronische Fachaus-
bildung. Was erscheint nun auf lingere Sicht als die logisch zwin-
gendere Losung? Soll man den Technikern eine Postausbildiung ce-
ben oder den Postbeamten eine technische Schulung? Wic man
sieht, stellen sich hier grosse Probleme, stehen sich doch in di>sem
Fall Menschen gegeniiber, die der gleichen Gewerkschaft ang=hi: cn.
Hier bewahrheitet sich Daniel Alévys beriihmt gewordener S:iz:
«Der wahre Revolutionir ist der Ingenieur, der die Maschinen ge-
baut hat, nur ist er ein Revolutionir ohne alle Phrasen.»

Auch in unserem konkreten Fall war dieser Ingenieur ein Revolu-
tiondr ohne grosse Worte. Er zwingt uns niamlich, dieser Maschine
wegen, einiges zu revolutionieren. Die Lausanner Sortiermaschine ist
viel zu gross fiir die Stadt Lausanne, und Lausanne ist viel zu klein
fir eine Maschine mit einer derartigen Kapazitit. Aber es gab nichts
anderes auf dem europiischen Markt. Da blieben also nur zwei Mog-
lichkeiten: entweder die Maschine zu reduzieren oder die Stadt Lau-
sanne zu vergrossern. Man wihlte die zweite Losung; man hat Lau-
sanne plétzlich «vergréssert», das heisst — um es ebenso paradox aus-
zudriicken — man betrachtet jetzt einfach die ganze umliegende
Region, also die Gegend bis Aigle, bis Nyon, Payerne und Yverdon
als Quartiere von Lausanne. Und bald werden bestimmte &rtlich ge-
bundene Arbeitsginge, die bisher in diesen Provinzpostimtern erle-
digt wurden, auf Lausanne konzentriert. Auch dies ist ein Phiino-
men, das einer Untersuchung durch Soziologen wert wiire. Aus Be-
amten, die in einem hiibschen Provinzstidtchen lebten, machen wir
Biirger einer Grossstadt. Man verstidtert also in gewissem Sinn das
Personal, und das stellt uns vor viele neue Probleme.

Es gibt Berufe, die Uebergangsschwankungen aufweisen und die
sogar ganz verschwinden kénnen. So war es im graphischen Gewerbe
zum Beispiel bisher durchaus méglich, dass der sogenannte Faktor,
ein hoherer Angestellter und Berufsmann, technischer Direktor oder
technischer Leiter der Druckerei werden konnte. Das ist in der
Schweiz heute noch fast iiberall der Fall. In Deutschland aber haben
sich in dieser Beziehung bereits Aenderungen ergeben, und nun war
man kiirzlich auch in einem grossen Ziircher Druckereiunternehmen
Zeuge der Ernennung eines neuen technischen Direktors, der nicht
mehr zu denen gehorte, die wie bisher die ganze berufliche Stufen-
leiter emporgestiegen waren. Es handelte sich vielmehr um einen
jungen Ingenieur, der als Spezialist fiir Elektronik die Eidgendssi-
sche Technische Hochschule absolviert hatte. Mit anderen Worten,
man schneidet plétzlich Angestellten von der Art eines Faktors die
Aufstiegsmoglichkeiten ab und betreibt eine Art Politik des Fall-
schirmabwurfs von Wissenschaftern in die héheren Fithrungsstibe
bestimmer Unternehmungen. Es konnten noch zahlreiche Beispiele
dieser Art aufgefiihrt werden.
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Schlussfolgerungen

Die vorstehend aufgezeigten Probleme lassen die Vermutung zu,
im Laufe der nichsten Jahrzehnte werde sich eine immer stirkere
Verantwortlichkeit der Berufsverbinde, nicht nur gegeniiber ihren
Mitgliedern, sondern auch gegeniiber der Gesellschaft im gesamten
abzeichnen. Die Losung der sozialen Probleme hingt ja in Zukunft
nicht so sehr von den sich ergebenden Machtverhiltnissen ab, son-
dern vielmehr vom geistigen Niveau der Elite und der arbeitenden
Massen, vom Ausmass des einer klaren Einsicht entspringenden Ver-
trauens der Massen zur Elite, von der Einschitzung, die die Gesell-
schaft den arbeitenden Massen entgegenbringt, und von der Art und
Weise, wie diese selbst sich zum einmal akzeptierten Wirtschaftssy-
stem einstellen. Dank erweiterten Informationsméglichkeiten und
verbesserter Ausbildung sollten die Massen somit die Furcht tiber-
winden lernen und der Hoffnung ein dauerhaftes Fundament geben
konnen. Unser Jahrhundert kann — um ein Wort Bavarels aufzugrei-
fen — seine Sendung nur erfiillen, wenn der Mensch sich seiner
Eigenstindigkeit und Unersetzbarkeit wirklich bewusst ist, wenn er
zugleich aber auch erkannt hat, dass er wahre Grosse und Freiheit
nur im zwischenmenschlichen Bereich finden kann.

Dr. Charles-Frédéric Ducommun, Chernex/ VD
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