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diese Erfolge nur durch den entschlossenen Einsatz der gewerkschaft-
lichen und politischen Organisationen der Arbeiterschaft erreicht
worden sind. Auch in Zukunft wird die Solidaritit der Arbeitnehmer
unerliBlich sein, um unser Land auf dem Wege des sozialen Fort-
schrittes weiterzufiihren.

Der 1. Mai gibt uns Gelegenheit, unseren Willen fiir eine bessere und
sozialere Schweiz zu bezeugen. Nehmt einig und geschlossen an den
Ersten-Mai-Kundgebungen teil, um solidarisch mit den freien Ge-

werkschaften der ganzen Welt zu demonstrieren fiir Freiheit, Friede
und soziale Wohlfahrt.

Bundeskomitee des Schweizerischen Gewerkschafisbundes

50 Jahre COOP-Lebensversicherung

Bei einem Riickblick wire zuerst der Griinder zu gedenken, die sich
Anno 1917/18 trotz des damals tobenden Ersten Weltkrieges nicht
davon abhalten lieBen, die genossenschaftliche Lebensversicherung
COOP-Leben in die gliicklicherweise friedliche Welt der Schweiz zu
setzen. Mancher Leser wird sich noch an jene Ménner aus der Genossen-
schafts- und Gewerkschaftsbewegung erinnern: An Dr. h.c. Bernhard
Jaeggi, an Dr. Rudolf Kiindig, Jacques Schlumpf, Johannes Huber,
Karl Diirr, Dr. Rudolf Niederhauser, um nur einige Namen zu
nennen. Die versicherungsmathematischen Grundlagen und weitere
Unterlagen fiir die Griindung schuf Prof. Dr. Arnold Bohren, der
nachmalige Direktor der SUVA.

Noch etwas anderes soll an dieser Stelle hervorgehoben werden.
Es war der schweizerische Gewerkschaftsbund, der 1912 den schon Ende
des vorigen Jahrhunderts ergangenen Ruf nach der Griindung einer
genossenschaftlichen Volksversicherungsanstalt aufgriff und dem
VSK die Griindung nahelegte. Der 1914 ausgebrochene Krieg ver-
zogerte dann die Dinge; die Initialziindung zur Griindung der
COOP-Leben ging aber weitgehend von den damaligen Gewerk-
schaftsfithrern aus. '

1917 wurde die Griindungsversammlung durchgefiihrt und bereits
am 21.August des Jahres 1918 erteilte der Bundesrat die Konzession
zum Geschiftsbetrieb.

Die damalige « Volksfiirsorge» — das war der urspriingliche Name
unserer Genossenschaft, der 1942 in «COOP Lebensversicherungs-
Genossenschaft» abgeindert wurde — unternahm die ersten Geh-
versuche ab 1.Dezember 1918. Damit beginnt die Geschichte der
COOP-Leben. Sie ist in einer Broschiire dargestellt, die demnéchst
erscheinen wird.
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Wir wollen uns hier mit einigen Entwicklungsstadien befassen und
versuchen, das «Gesicht» zu beschreiben, das die COOP-Leben im
Laufe der Jahre erhalten hat. Vielleicht sind es auch blof} erste
Gesichtsziige — wobei sich dann die Aufgabe stellen wiirde, dieses
Image im Laufe der kommenden Jahre noch deutlicher heraus-
zustellen. |

Es ist nicht ganz unbekannt, daB es nach der Griindung der« Volks-
fiirsorge» hinsichtlich der Geschiiftsentwicklung leider wihrend
Jahren bei eher zaghaften Kinderschritten blieb. Man wollte auf einen
berufsmiBigen Anwerbedienst verzichten und hoffte, die Lebens-
versicherung in unseren Kreisen sozusagen «iiber den Ladentisch»
der Konsumvereine verkaufen zu kénnen. Man beschrinkte sich auf
die ehrenamtliche, oder sagen wir es deutlicher, auf die nebenamt-
liche Mitarbeit von Konsumverwaltern und deren Personal und von
Gewerkschaftsfunktioniren.

Der Verzicht auf hauptamtliche Werber mag kostensparend gewe-

sen sein; er fiihrte aber in bezug auf die Neuproduktion zu einer
eigentlichen Stagnation.
. Freilich hatte jene Zeit auch ihr Gutes. Jedenfalls gelang es, ein
genossenschaftliches Versicherungsinstitut auf die Beine zu stellen,
das dank einer sehr vorsichtigen und klugen Finanzgebarung als
innerlich gefestigt bezeichnet werden durfte.

So war denn 1941/1942, als griines Licht fiir den systematischen
Aufbau einer berufsmiBligen Aulendienstorganisation gegeben wurde,
eine gute finanzielle Grundlage vorhanden. Es war jetzt vor allem
die Marschtiichtigkeit des in der Entwicklung zuriickgebliebenen,
aber sonst gesunden Kindes zu fordern.

Wo steht die COOP-Leben heute ? Welches sind ihre Aufgaben in
einer unmittelbar bevorstehenden Zukunft ? Mit dem Versuch, auf
diese Fragen Antwort zu geben, kann gleichzeitig die Entwicklung in
den vergangenen Jahren dargestellt werden.

1. Die Einzelversicherung

Urspriinglich war die «Volksfiirsorge» als Versicherungsinstitut
gedacht, das vorwiegend die Volks-Versicherung, also das sogenannte
Kleinleben-Geschift betreiben sollte. Ab 1942 wurde der Aufgaben-
kreis erheblich erweitert : die genossenschaftliche Lebensversicherung,
jetzt « COOP-Leben » genannt, fithrte in der Einzelkapitalversicherung
auch Tarife fiir groflere Summen in verschiedenen « Variationen» und
spiiter das Rentenversicherungsgeschift ein.

“Das war vor allem auch notwendig, weil ja ein berufsmiBiger
AuBendienst aufzubauen war. Dem hauptberuflichen Vertreter muflte
ein méglichst vollstindiges Instrumentarium an Tarifen in die Hand
gegeben werden, damit er im immer hirter werdenden Konkurrenz-
kampf ebenfalls ein vollstindiges «Sortiment» von Versicherungs-
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losungen anbieten konnte. Nichts ist wohl schlimmer im Verkauf, als
erkliren zu miissen: «Das haben wir nicht. .

Unsere Leser kennen im besonderen den groBen Ertolg der Voll-
schutz-Policen. Die COOP-Leben war wohl eine der ersten Gesell-
schaften in der Schweiz, die ein aus gemischter Lebensversicherung
und wertvollen Sonderleistungen zusammengesetztes « Fertigpaket»
herausbrachte. Eben die Vollschutz-Versmherungsplane

Der Erfolg, die Lésungen der COOP-Leben immer weiteren Krelsen
zuginglich zu machen, ist aus folgenden Zahlen ersichtlich.

1942 1954 1967
(in Mio Franken)
Bestand an Einzelkapitalversicherungen 46,9 2051  447,6

Im Laufe der letzten 25 Jahre hat sich demnach dleser Bestand gut
neunmal vergrof3ert. .

Der Anteil der Vollschutz-Policen an der Neuproduktlon bewegt
sich seit der Einfithrung in 1954 zwischen 95-98 Prozent des Jahr-
lichen Gesamtzuganges.

Waren es 1941/42 nur vier hauptberufliche Vertreter, SO sind es
heute (Ende Mirz 1968) 68 COOP-Berater, die — auf sechs auswirtige
Geschiftsstellen verteilt — den Bestand pflegen und sich um das Neu-
geschift bemiihen. Sie tun das erfolgreich, wobei die sorgfaltlge Aus-
bildung zweifellos eine de: wichtigsten Grundlagen fiir einen loyalen,
zugleich wu'kungsvollen Beratungsdienst darstellt.

Unter den in die Vollschutz-Policen eingebauten Sonderlelstungen
sind es vor allem deren zwei, welche diese Verswherungelosung S0
beliebt gemacht haben: :

— Der PrimienerlaB bei Krankheit, Unfall und Invaliditat wird als
wertvoll betrachtet, weil der Versicherte di¢ Garanti¢ hat, dafl
seine Lebensversmherung nicht etwa wegen der. finanziellen Kon-
sequenzen einer langdauernden Krankheit aufgelést werden muf
oder zum Stillstand kommt.

- Die Geburtengelder, die immer der Mutter des Neugeborenen
zugute kommen, stellen einen willkommenen ZuschuB zu Leb-
zeiten des Versicherten dar.

In den letzten Jahren hat die Mitversicherung eines Ersatzein-
kommens bei Invaliditit (zufolge Krankheit oder Unfall) — zusitzlich
zum Erlafl der Primien — an Bedeutung erheblich zugenommen S

Auflerdem ist seit einiger Zeit ein weiterer Trend zu beobachten

Die reine Risiko-Lebensversicherung, bei der kein Sparvorgang wie
bei der gemischten Versicherung vorhanden ist, wird stirker gefragt
als noch vor sagen wir 10/15 Jahren. Unser «Repertoire» umfaBit
auch diese Versicherungslosungen. Saren

93



" Der Uberblick iiber die Einzelversicherung wire nicht vollstiindig,
wiirde nicht auch auf die neuartigen fifty-fifty-Pline hingewiesen.
Hier handelt es sich um die Kombination — halb und halb, wie es der
Name sagt — von Versicherungs-Sparen mit einer Vollschutz-Police
und Anlage-Sparen beim Liegenschaften-Anlagefonds fifty-fifty. Die
Sparbeitrige des Kunden werden gespalten. Der eine Teil fliet in die
traditionelle Lebensversicherung, der andere Teil in den Anlage-
fonds, wo der Anleger im Ausmal} seiner Einzahlungen am Fonds-
vermogen beteiligt wird.

Hierzu einige Zahlen auf Grund des neuesten Jahresberichtes der
COOP Anlage-Genossenschaft als Fondsleitung (Ende 1967).

Die Produktion an neuen fifty-fifty-Plinen im Jahre 1967 beziffert
sich auf eine Gesamtsumme von 15,1 Mio Franken gegeniiber 14,5 Mio
im Vorjahre.

Der Gesamtbestand an Anlagevertrigen erreicht jetzt die Summe
von 38,3 Mio Franken.

Die Zahl der im Umlauf befindlichen Anteile am Fondsvermdégen
stieg innert Jahresfrist von 56 815 auf 64 673 Anteile, wobei das
Fondsvermégen rund 15,5 Mio Franken betrigt.
 Besonders interessant diirfte eine Betrachtung der Ausgabepreise
dieser Anteile sein: Bei der Griindung 1961 konnten die Anteile zu
Fr. 200.— (Nebenkosten und Emissionskosten inbegriffen) abgegeben
werden. Dank der seither eingetretenen Steigerung des sogenannten
Inventarwertes erhohte sich der Ausgabepreis laufend und betrigt ab
1.April dieses Jahres Fr.224.— pro Anteil. Nutzniefer dieser Wert-
zunahme sind die Anleger, die aulerdem am Ertrag des Fonds-
vermogens durch jahrliche Ausschiittungen teilnehmen.

Fiir 1967 konnen Fr.9.40 pro Anteil ausgeschiittet werden, das
entspricht einer Rendite von 4,25 Prozent auf den Ausgabepreisen
des letzten Jahres. Die Rendite betriigt fiir die Anleger, die Zerti-
fikate zu urspriinglich Fr. 200.— erwerben konnten, sogar 4,7 Prozent.

2. Die Kollektivversicherung

Dieser Geschiftszweig wurde im Jahre 1943 aufgenommen, vor-
erst auf dem Gebiete der Firmen-Gruppenversicherung.

Schon bald zeigte sich, daB} auf diesem Felde eine moglichst enge
Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmerorganisationen notwendig war.
Wie oft werden Gewerkschaftsfunktionire zu den Verhandlungen mit
dem Arbeitgeber zugezogen, wenn es darum geht, den Personal-
bestand einer Unternebmung gegeniiber den Folgen des Alters, der
Invaliditit und des Todes zu versichern! Manchen Neuabschluf}
oder die Beteiligung der COOP-Leben an grofleren Vertragswerken
haben wir: den Gewerkschaften zu verdanken, die die COOP-Leben
als Vertrauensinstitut der Werktitigen «dabeihaben» wollen.
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Indessen ist zu sagen, daB wir das Schwergewicht bei solchen Ver-
handlungen und Beratungen eher in der Mittlerrolle zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern erblicken: Ein Personal-Versicherungs-
werk, soll es Bestand haben, muf3 sowohl die Interessen der zu Ver-
sichernden wie diejenigen des Patrons beriicksichtigen; wenn wir da
oder dort maBigend oder ausgleichend einwirkten, dann entstand in
der Regel eine fiir beide Seiten befriedigende Losung.

Von gleicher Bedeutung fiir die gute Entwicklung des Firmen-
Gruppengeschiftes ist die Zusammenarbeit mit dem VSK und mit
den Konsumvereinen. Hier sind es vor allem deren Lieferanten und
Handwerker. Als Auftragnehmer bedienen sie sich der COOP-Leben
fiir den AbschluB von Personalversicherungen. Weil auf diese Weise
die Versicherungspriamien der genossenschaftlichen Wirtschaft zuge-
leitet werden, fordern sie indirekt wieder ihre Auftraggeber, die
Unternehmungen der Genossenschaftshewegung.

Bereits mehrfach ist auf die initiative Rolle der COOP-Leben bei
der Einfithrung der Verbandsversicherung hingewiesen worden. Durch
diesen Geschiftszweig entstand ein besonders enges Vertrauens-
verhaltnis zwischen den Arbeitnehmerorganisationen — Gewerk-
schaften und Angestelltenverbianden — und der COOP-Leben.

Heute gehort die Kollektivversicherung in ihren zwei Haupt-
formen — der Gruppenversicherung fiir einzelne Betriebe und der
Verbandsversicherung fiir die Angehérigen ganzer Berufszweige — zu
den Spezialititen der COOP-Leben. Rund zwei Drittel der Versiche-
rungshestinde und rund 60 Prozent der Primieneinnahmen ent-
fallen auf diesen Geschiftszweig.

Diese Bestinde haben Ende 1967 folgenden Umfang erreicht:

Versicherungssumme in der Kapital-

versicherung ...............c0.n 815,2 Mio

Alters-, Invaliden-, Witwen- und

Kinderrenten . .....ssssssoseesss 19,8 Mio jihrliche Rente

Die Entwicklung des Kollektiv-Versicherungsgeschiftes kann durch
folgende Zahlen illustriert werden.

Lol R e e 10,1 Mio Franken Versicherungssumme
BOSE | e 53,3 Mio Franken Versicherungssumme
1987 . s vivavns 137,9 Mio Franken Versicherungssumme
NO62 - . ks wsies 390,1 Mio Franken Versicherungssumme
110177 e S i i B T 815,2 Mio Franken Versicherungssumme

3. Gesamitgeschift und Versicherungsleistungen

Halten wir zunichst fest, daB die COOP-Leben heute den recht
beachtlichen Bestand von 1,28 Milliarden Franken Versicherungs-
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summe in der Kapitalversicherung (einschlieBlich Risikoversiche-
rungen) erreicht hat.

1942 bezifferte sich dieser Bestand auf .... 46,9 Mio Franken
1952 bezifferte sich dieser Bestand auf .... 156,2 Mio Franken
1962 bezifferte sich dieser Bestand auf .. .. 661,2 Mio Franken
ohd BEnde 1967 aul .. .civinmiivisssnins 1283,2 Mio Franken

Im folgenden Abschnitt seien iibersichtlicherweise die Leistungen
an die Versicherten dargestellt.
Seit der Griindung bis Ende 1967 wurden ausbezahlt:

fiir Todes-, Krankheits- und Invalidititsfille,

Geburtengeldeor .o oiivvinisiviorsisinniss Fr. 33 702 455.—-
tiir abgelaufene Versicherungen ............ Fr. 75699 320.—
an Riickkaufswerten inklusive Riickerstat- v

tungen infolge Dienstaustritt .............. Fr. 32783 853.-
B BBIIEI A6 v et ianhanaianinnnmbnsmsin Fr. 50650611.—
an UberschuBanteilen .................... Fr. 28.993 607.—
Leistungen 1918 bis 1967 ................. Fr. 176 244 846.—

Das fiir die Sicherung von kiinftigen Versicherungsleistungen
gedufnete Deckungskapital zeigt folgende Entwicklung:

IO e oivii s Fr. 23 923 000.—-
BOSY svisiinainea Fr. 41113 000.—-
1050 e Fr. 67 680 000.-
G0 T SO Fr. 110 731 000.—
BIGT o i vnivns Fr. 185 874 625.—

Es darf festgestellt werden, daB3 das Vermogen, das die COOP-
Leben treuhindlerisch fiir die Versicherten zu verwalten hat, im Zeit-
raum von 20 Jahren beinahe achtmal gréBer geworden ist.

4. Finanzhaushalt und Finanzpolitik

Eine Ubersicht iiber die jahrlichen Primieneinnahmen vermittelt
wiederum einen Eindruck vom Wachstum der COOP-Leben.

| L o e R S 3,87 Mio Franken
150570 = B 7,28 Mio Franken
105 e Ml 11,72 Mio Franken
BIGE Lo s i 21,48 Mio Franken
1967 ... Bhaeeis 37,83 Mio Franken

Die Summe der Aktiven ist im gleichen Zeitraum (innert 20 J ahren)
von 27,35 Mio Franken auf 215,25 Mio Franken Ende 1967 gestiegen.
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Die Gelder unserer Versicherten sind wie folgt angelegt (Ende
1967):
46 Prozent in erstklassigen Hypocheken
35 Prozent in eigenen Liegenschaften
12 Prozent in Wertpapieren
7 Prozent in verschiedenen Anlagen und fliissigen
Mitteln

Es geht aus dieser Zusammenstellung hervor, dal} bei der Anlage
der Gelder in erster Linie das Prinzip der Sicherheit maf3gebend ist.
Beim Zukauf von Liegenschaften und bei der Gewihrung von Hypo-
thekardarlehen wurde immer wieder danach getrachtet, den Finanz-
bedarf der Genossenschaftsbewegung zu beriicksichtigen. Daneben sind
erhebliche Mittel dem sozialen Wohnungsbau zugeleitet worden. Wer
also der COOP-Leben Primien zahlt — aus Einzel- oder Kollektiv-
versicherungen — hilft mit, diese Finanzierungsziele zu unterstiitzen:
Gut eingerichtete moderne Verkaufsliden der Konsumveceine und
insbesondere Wohnungen zu relativ niedrigen Mietzinsen in den
eigenen Liegenschaften und im sozialen Wohnungsbau.

Zur Zinspolitik der COOP-Leben wire auflerdem zu sagen, dafl
unsere Genossenschaft gerade wihrend der letzten Jahre, die sich
durch steigende Zinssitze am Kapitalmarkt auszeichneten, grofite
Zuriickhaltung mit « Aufschligen» iibte. Ein Beispiel aus der Gegen-
wart: Wiahrend alle andern Lebensversicherungsgesellschaften den
Zinssatz fiir bestehende 1. Hypotheken auf Wohnbauten bereits
erhohten, wird die COOP-Leben erst per 1.Oktober 1968 mit der
Erhohung auf 43/ Prozent folgen.

Natiirlich miissen wir den Ausgleich suchen zwischen den berech-
tigten Interessen der Versicherten, die ihre Gelder gut verzinst sehen
mochten, und der Riicksichtnahme auf unsere Hypothekarschuldner
sowie auf die Mieter in den eigenen Liegenschaften. Wir glauben,
daB ups dieser Ausgleich bisher ordentlich gut gelungen ist und daf}
die Zuriickhaltung der COOP-Leben gelegentlich dazu beigetragen
hat, andere Finanzinstitute zu einer ausgewogenen Politik zu veran-
lassen.

5. Marktanteil und Zukunftsaufgaben

Wenn festgestellt werden darf, dal die COOP-Leben eine erfreu-
liche Entwicklung aufzuweisen hat, so ist diese Feststellung «relativ».
Unser Marktanteil ist im Vergleich zu anderen, vor allem zu den
groBen Gesellschaften, noch eher bescheiden. Immerhin konnte er seit
1942 etwas mehr als verdreifacht werden.

Meiner Auffassung nach wird eine der wichtigsten Aufgaben der
COOP-Leben in den kommenden Jahren darin liegen, den Markt-

anteil am gesamten Lebensversicherungsgeschift in der Schweiz zu
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vergroflern. Daran sind sowohl die Genossenschaften unserer Bewe-
gung als auch die Arbeitnehmerorganisationen interessiert.

— GroBerer Marktanteil bedeutet gréfleren Mittelzufluf}, der im Rah-
men der durch die Bundesaufsicht gegebenen Moglichkeiten der
Genossenschaftsbewegung und dem Wohnungsbau zugute kommen
kann.

— Je grofler der Marktanteil, je gewichtiger wird «unsere Stimme» in
den Fragen der allgemeinen Geschiftspolitik und insbesondere der
Finanzpolitik sein. Der Einfluf} der COOP-Leben konnte sowohl auf
dem Versicherungsmarkte als auch auf dem Kapitalmarkte stirker
sein. Und daran sind doch wohl nicht zuletzt jene Organisationen
interessiert, die sich fiir die Werktitigen einsetzen.

Um dieses langfristige Ziel — VergroBlerung des Marktanteiles —
anzustreben, bedarf es einer noch intensiveren Mitwirkung der uns
nahestehenden Kreise. Vor allem benétigen wir qualifizierte Berater
im Anwerbedienst. Nur ein Ausbau der Werbeorganisation vermag
zusitzliche Produktion und damit einen gréfleren MittelzufluB einzu-
bringen. Das gilt vor allem fiir das Einzel-Versicherungsgeschiift,
trifft aber auch fiir die an die Beratung noch eher groBere Anspriiche
stellende Kollektivversicherung zu.

«SchlieBt die Reihen», miilte die Losung sein!

Jeder Versicherungsabschluf3, der zur COOP-Leben geht, stirkt
ihren EinfluB auf dem Versicherungs- und Kapitalmarkt. Weil Ver-
sicherungsvertrige ja in der Regel langfristig sind, handelt es sich
nicht nur um den Erfolg des Augenblicks, sondern um eine Festlegung
des Primienzuflusses zur COOP-Leben auf Jahre hinaus.

Andererseits wird die COOP-Leben nach wie vor bestrebt sein
miissen, dem versicherungssuchenden Publikum einerseits und der
Wirtschaft, die ihr Personal kollektiv versichern will andererseits,
fortschrittliche Versicherungslésungen anbieten zu kénnen. Und noch
etwas: Wie in der Vergangenheit, so soll auch in der Zukunft der
Dienst am Versicherten das Leitmotiv sowohl fiir die Produktion neuer
Abschliisse als auch fiir die Abwicklung unseres Lebensversicherungs-
geschiftes sein.

Den vielen treuen bisherigen Helfern in der Genossenschafts- und
in der Gewerkschaftshewegung sei an dieser Stelle der herzliche Dank
fiir die Forderung der genossenschaftlichen Lebensversicherung
COOP-Leben ausgesprochen.

Emil Debrunner, Basel
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