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sion von elf Angestellten der Firma dazu bestimmt, dhnlich wie bei
chronischen Alkoholikern durch Hausbesuche auf Anhinger des
«Blauen Montags» einzuwirken. Man glaubt, mit dieser Methode
weiter zu kommen als mit Angestellten der Wohlfahrtsbehérden.

Mit den Versuchen, das Niveau der Slum-Bewohner zu heben, geht
am weitesten die bekannte Ford Foundation. Sie will an vier be-
kannte Universititen 10,8 Millionen Dollars geben, um 14 Lehrstiihle
fir Urbanology, soziale und wirtschaftliche Probleme der Grof3stidte,
zu schaffen.

An der auf vielen Gebieten bewihrten GroBzigigkeit der Ameri-
kaner fehlt es auch bei der fiir das ganze Land héchst wichtigen
Aufgabe nicht, den Massen in den Slums zu helfen. Ob diese Bemii-
hungen von dauerndem Erfolg begleitet sein werden, wird auch der
Sozialpolitiker auflerhalb der USA mit Interesse beobachten.

Dr. Robert Adam, zurzeit Washington

Die berufliche Umschulung

in der franzosischen Landwirtschaft

Im Rahmen der Pline zur Forderung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der franzésischen Provinzen hat sich die Notwendigkeit
ergeben, in wesentlich stirkerem Mafle als bisher landwirtschaftliche
Arbeitskrifte in den Industriebetrieben zu beschiftigen. Die Ent-
flechtungsbestrebungen, die dazu beitragen sollen, die stindige Be-
volkerungszunahme in den Stidten und vor allem in der franzosischen
Hauptstadt und der Pariser Region zu vermindern, haben die Ver-
legung von industriellen Betrieben aus den bisherigen Industrie-
zonen in die Provinzregionen zum Ziel. Dabei sollen nur das Fiih-
rungspersonal und die unumginglich notwendigen technischen
Arbeitskrifte mitwandern, wihrend das Gros der Arbeitenden am
Ort selbst gefunden werden sollte. Diese gewiinschte Auflockerung der
industriellen Konzentration begegnet auf der anderen Seite dem
Strukturwandel, der sich seit vielen Monaten in der franzésischen
Agrarwirtschaft vollzieht und der jedes Jahr viele zehntausende von
landwirtschaftlichen Arbeitskriften freistellt. Diese Arbeitskrifte
folgen der Tendenz, in die stidtischen Industriebetriebe abzuwandern.
Im einen wie im anderen Falle stellt sich das Problem der beruflichen
Schulung und der Anpassung der Arbeitskréfte an ihr véllig neues,
bisher ungewohntes Arbeitsmilieu. In Frankreich ist auf diesem
Gebiete lange nichts unternommen worden. Erst mit der Férderung

95



der Reorganisation der franzosischen Agrargebiete, mit dem Be-
schluB einer Reihe von MaBnahmen, die nicht nur eine tiefgreifende
Reform zur Folge hatten, sondern gleichzeitig lebensfihige moderne
Betriebe schaffen sollten, erkannte man die Bedeutung des Problems.
Und man begann, diesen gesamten, fiir die franzdsische Wirtschaft
sowohl vom wirtschaftspolitischen als auch vom sozialpolitischen
Standpunkt aus iiberaus wichtigen Fragenkomplex eingehend zu
priifen.

Zunichst wurde festgestellt, da die Abwanderung landwirt-
schaftlicher Arbeitskrifte in die Stadt und in die Industrie vor allem
Frauen und jugendliche Arbeitskrifte betrifft und in erster Linie
wirtschaftliche Beweggriinde hat. Diese Beweggriinde kénnen in
wenigen Sitzen erklirt werden. Es handelt sich zunichst um die
mangelnden Arbeitsméglichkeiten, um die fehlende Sicherheit der
Beschiftigung infolge fortschreitender Mechanisierung. Auch die
Differenz der Entlshnung auf dem Lande und in der Stadt spielt eine
gewisse Rolle. Weniger bedeutend scheint die Differenz in der Le-
benshaltung zu sein. Bei einer Umfrage wurde etwa von der Hilfte
der Befragten die unzureichende Entlshnung als wesentlichster
Grund fiir die Abwanderung in die Stadt angegeben. Sehr viele aber
wiesen auch auf die Unméglichkeit hin, einmal selbst ein Gut bewirt-
schaften zu kénnen, weil ihnen die Mittel fehlen, um einen eigenen
Betrieb zu kaufen oder weil zu viel Kinder auf dem viterlichen Gut
titig waren. Erst an zweiter Stelle kommt der Wunsch, einen Beruf
zu erlernen, der sowohl Qualifikation als auch Stabilitat bedeutet.
Die Schwierigkeit der landwirtschaftlichen Arbeit oder die unregel-
mifige Arbeitszeit in den landwirtschaftlichen Betrieben scheinen zur
Landflucht kaum beizutragen. Sie haben weniger Bedeutung. Hin-
gegen ist die UnregelmifBigkeit in der Entlohnung und bei den jungen
Leuten vor allem auch der Wunsch, sich der Familienaufsicht zu
entziehen und unabhingig zu werden, ein wesentlicher Faktor.

Die Rolle, die die Frauen beim Wegzug der Minner in die Stadt
spielen, soll nicht verkannt werden. Sie wirkt sich direkt aus, durch
Uberredung oder aus Anla der Heirat. Die Frauen sind es, die viel
mehr noch als die Minner nach der Sicherheit der Existenz streben,
nach einer besseren Lebenshaltung und nach mehr Komfort. Die
Tatsache, daB die jungen Midchen in groflerer Zahl die landwirt-
schaftliche Arbeit gegen einen Posten in der Stadt vertauschen und
damit einen Mangel an Heiratsmoglichkeiten auf dem Lande hervor-
rufen, vergroBert natiirlich das Streben der jungen Minner, auch in
die Stadt abzuwandern.

Die sogenannte Landflucht ist also zu einem nicht geringen Teil
durch den Wunsch nach einer Verbesserung der sozialen Situation
begriindet. Es wurde bei Untersuchungen auch festgestellt, dall der
EntschluB, einen Posten in der Industrie anzunehmen, in erster Linie
wirtschaftliche Motive hat und nicht etwa auf eine besondere posi-
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tive Einstellung zur industriellen Arbeit als solche zuriickzufiihren ist.
Ja, unter jenen, die ein genaues Ziel vor sich hatten, als sie ihr Daheim
verlieBen, gab es viele, die sich am liebsten auf eigene Rechnung
hitten auf dem Lande etablieren wollen. Das franzésische Institut
fiir 6ffentliche Meinungsforschung stellt fest, dafl die soziale Gruppe
der landwirtschaftlichen Arbeitskrifte zu den unzufriedensten Ele-
menten der franzosischen Wirtschaft gehért. Aber diese Unzufrie-
denen sind gar nicht so sehr darauf erpicht, ihre Arbeitsstelle in der
Landwirtschaft gegen eine manuelle Arbeit in der Industrie einzu-
tauschen. IThr Wunsch geht eher dahin, einen kaufminnischen Beruf
auszuiiben oder aber Funktionir, das heiflt, Angestellter des Staates
zu werden. Es ist interessant, festzustellen, dafl die Einstellung
gegeniiber der Zukunft der Kinder dieser Tendenz folgt. Die Werk-
titigen, die aus einem landwirtschaftlichen Milieu kommen, streben
danach, ihre Kinder studieren zu lassen, sie wollen, daf3 ihre Kinder
Lehrer werden, in die Administration eintreten oder eine Biirostelle
annehmen. Dieser Trend ist bei jenen Arbeitnehmern, die unter den
gleichen wirtschaftlichen Voraussetzungen aus stddtischen Arbeit-
nehmerkreisen stammen, viel geringer.

Die Beweggriinde, die zum Verlassen einer landwirtschaftlichen
Arbeitsstelle fiithren, sind nicht immer auf die Anziehungskraft
der Stadt zuriickzufiihren. Viele wiirden sogar gerne weiter auf dem
Lande wohnen bleiben, aber sie méchten eine stabilere Beschifti-
gung haben und einen besseren Lohn bekommen. Ja, sie wiren sogar
bereit, viele Kilometer zu einer Arbeitsstelle zuriickzulegen, um
nur auf dem Lande verbleiben zu kénnen, wenn die beiden erwihnten
Voraussetzungen erfiillt sind.

Dieser Wunsch ist vor allem bei den nicht mehr ganz jungen Per-
sonen stark. Unter 1500 landwirtschaftlichen Arbeitskriften, die in
den Kursen der Berufsschulung fiir Erwachsene eine berufliche Qua-
lifikation erhielten, erklirten nur 21 Prozent, von der Lebensweise
der Stadt angezogen zu werden, von den Mdglichkeiten der Unter-
haltung und des Anschlusses, aber auch von der Moglichkeit itber mehr
Freiheit und Freizeit zu verfiigen.

Die jungen Minner verlassen die landwirtschaftliche Arbeit zu-
meist, wenn sie fiir den Militirdienst eingezogen werden. Mit Hilfe
von Freunden und Dienstkameraden, aber auch durch Verwandte,
die bereits in der Stadt wohnen, erfolgt eine Riickkehr aus dem Wehr-
dienst direkt in die neue Umgebung.

In welchen Berufen etablieren sich die vom Lande kommenden
Arbeiter ? Nun, zunichst einmal im Baugewerbe. Die Bauarbeit
scheint eine Briicke zu sein, ein Ubergang zwischen der Arbeit in der
Landwirtschaft und jener in der Industrie. Unter den von der Be-
rufsschalung fiir Erwachsene erfa3ten landwirtschaftlichen Arbeits-
kriften entscheiden sich 40 Prozent von Anfang an fiir einen Beruf in
der Bauwirtschaft, wihrend 45 Prozent einen anderen Beruf wih-
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len und die iibrigen sich beraten lassen, ohne selbst von Beginn an
einen klaren Wunsch zu haben.

Wie aber passen sich Arbeitskrifte aus der Landwirtschaft dem
industriellen Arbeitsprozefl an ? Man mufl vor allem eine Tatsache
feststellen: Unter bestimmten Voraussetzungen fiigen sich die Ar-
beitskrifte, die vom Lande in die Stadt kommen, nicht schlechter
oder schwieriger in den Industriebetrieb ein als jene aus dem stid-
tischen Milieu. Die Lehrlinge erreichen den gleichen Ausbildungsgrad
wie ihre Kollegen aus der Stadt, sie sind gewifl anfangs nicht so
geschickt, es fehlt ihnen ohne Zweifel an Wendigkeit, wohl auch an
Méglichkeit, sich so rasch und so verstindlich auszudriicken wie die
stddtischen Lehrlinge. Sie erfassen auch langsamer. Das ist ja an sich
verstindlich. Aber in der Folge kommt es vor allem auch auf dem
technischen Gebiet zu gleichwertigen Leistungen und das ist ent-
scheidend. Bei den psychotechnischen Examen, denen alle unter-
worfen werden, die von der Berufsschule fiir Erwachsene betreut
werden, ergaben die Resultate der Arbeitskrifte, die aus der Land-
wirtschaft kamen und jene der Arbeiter aus der Stadt kaum irgend-
welche Differenzen. Man darf bei der Beurteilung des Problems
natiirlich nicht vergessen, dal die Menschen auf dem Lande oft nicht
die gleiche Schulbildung aufweisen wie jene in der Stadt. Bei glei-
cher Vorbildung sind von Anfang an die Kapazititen gleichwertig.
Nur wird fiir die Ausbildung der Lehrlinge, die vom Lande kommen,
etwas lingere Zeit beansprucht. Deshalb ist auch bei der Berufs-
beratung von Arbeitern und jungen Menschen aus dem landwirt-
schaftlichen Milieu eine besondere Sorgfalt nétig, die in erster Linie
darauf Bedacht nehmen muf}, dall der Rhythmus der Existenz auf
dem Lande ein viel langsamerer ist als in der Stadt und daB daher die
Intensitét jedes stidtischen Milieus zunichst Schwierigkeiten bringen
muf}. Untersuchungen, die in Betrieben durchgefiihrt wurden, welche
sowohl Arbeiter vom Land als auch solche aus der Stadt beschif-
tigen, wobei beide Kategorien ihre berufliche Ausbildung durch die
Berufsschulung fiir Erwachsene erhalten hatten, ergaben interes-
sante Ergebnisse. So ist die Stabilitit in der Ausiibung des gewihlten
Berufes bei den vom Lande kommenden gréfler als bei jenen stid-
tischen Ursprungs. Aufdem Niveau der Eignung wurden verschiedene
Schwierigkeiten bei der Ausiibung von Arbeiten festgestellt, die eine
rasche Manipulation erfordern. Es wurde auch ein langsameres Ein-
arbeiten festgestellt. In der produktiven Arbeit ergaben sich iiberall
dort Handicaps, wo es sich um eine Massenproduktion handelte. Sie
sind besonders in jenen industriellen Betrieben zu beobachten, die
auf dem Lande errichtet wurden und zwar in Gebieten, in denen es
bisher keine Industriebetriebe gegeben hat.

Diese Schwierigkeiten werden allerdings nach und nach iiber-
wunden und die Produktivitit dieser Arbeitskrifte erreicht in der
Folge jene aller anderen Arbeitenden.
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Wenn man Arbeitern aus einem landwirtschaftlichen Milieu die
bereits lingere Zeit in einem Industriebetrieb titig sind, die Frage
stellt, was sie bei ihrer Arbeit besonders unangenehm empfinden,
dann erkliren sie, es wire in erster Linie der Zwang, zu einer bestimm-
ten Arbeitsleistung, dann aber auch der Lirm und der Mangel an
guter Luft. Bei den Arbeiterinnen, die von der landwirtschaftlichen
Arbeit in die Industrie wechseln, verzeichnete man eine besondere
Empfindlichkeit gegeniiber der FlieBarbeit. Nervése Erkrankungen
sind hédufig. Oft zihlt man bis zu 15 nervése Anfille in einem Betrieb
von mittlerer Grofle. Untersuchungen iiber gesundheitliche Riick-
wirkungen der industriellen Arbeitsleistung brachten zutage, daf}
man unter den Frauen, die als Telephonistinnen in Paris beschaftigt
waren, bei jenen, die aus einem Agrarmilieu stammten, weit mehr
nervose Storungen feststellte als bei anderen. Diese nervésen Sto-
rungen waren nicht nur auf ihre Arbeit zuriickzufiihren, sondern auf
ihre Lebensbedingungen iiberhaupt, auf ihr neues Milieu und auf den
rapiden Rhythmus der ganzen Existenz. Aber man hat einigen Grund
anzunehmen, dafl mit der Zeit auch bei den auf dem Lande aufge-
wachsenen Arbeiterinnen eine Anpassung an das Tempo ihrer neuen
Umwelt erfolgt. Vor allem dann, wenn es sich um Arbeitsleistungen
handelt, die keine stirkeren Miihen erfordern. Im iibrigen erkliren
viele Arbeitgeber, dafl das Arbeitstempo von Lohnempfingern lind-
licher Herkunft nach einer Periode der Anpassung regelmiBiger ist
als jenes ihrer Kollegen aus der Stadt.

Allgemeine Untersuchungen iiber die Unfallhidufigkeit in den Be-
trieben haben ihrerseits nicht feststellen konnen, dal die Arbeiter,
die vom Land in die Stadt abwandern, mehr Arbeitsunfillen ausgesetzt
sind als die Arbeiter stiddtischen Ursprungs. Aber in einem Filialbetrieb
einer Pariser Automobilfabrik, der im Zuge der Entflechtungsbestre-
bungen der Pariser Industrie in der Bretagne eingerichtet wurde, hat
man beobachtet, da3 es bei gleicher Arbeitsleistung und bei dem
gleichen Arbeitstempo um die Hilfte weniger Arbeitsunfille gab als im
Pariser Werk. Worauf das zuriickzufiihren ist ? Nun, man nimmt an,
daBldie Arbeiter die auf dem Lande wohnen, weniger rasch ermiiden
als jene in der Stadt und daB sie vor allem die Sicherheitsvorschriften
sorgfiltiger beachten.

Wir haben also festgestellt, daB} die Herkunft bei der Verwendung
von Arbeitskriften in industriellen Betrieben eine wichtige Rolle
spielt. Werden diese Betriebe in Gegenden errichtet, in denen bereits
industrielle Unternehmen titig sind oder wo bereits frither Fabriks-
betriebe bestanden haben, dann erfolgt die Anpassung der aus der
Landwirtschaft kommenden Arbeitskrifte an die industrielle Arbeit
rascher. Industrielle Umgebung oder Tradition schaffen die Voraus-
setzungen fiir eine bessere Integrierung des landwirtschaftlichen Ar-
beiters in das industrielle Milieu. Man kann annehmen, daB mehr noch
als das technische Konnen, das sich die landwirtschaftlichen Arbeiter
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aneignen, die Adaptierung und die Uberlieferung verschiedener sozialer
Normen bei der Berufsausiibung eine Rolle spielen. Der industrielle
Lebensstil wird dann leichter akzeptiert und das kommt unter anderem
auch durch ein geringeres Fernbleiben von der Arbeitsstelle zum Aus-
druck.

Es gibt natiirlich noch eine Reihe anderer, zum Teil schwerwie-
gender Probleme, die durch die Abwanderung landwirtschaftlicher
Arbeitskrifte in die Industrie entstehen. Wesentlich ist vor allem daf}
der aus der Agrarwirtschaft kommende Arbeiter eine berufliche
Schulung erhilt, bevor er in die Stadt kommt. Die franzdsische
Berufsschulung fiir Erwachsene bemiiht sich seit einigen Jahren
schon und zwar in immer groBerem, wenn auch noch ungeniigendem
MaBe, den landwirtschaftlichen Arbeitskriiften in einem beschrinkten
Zeitraum eine Berufsbildung zu geben. Man trachtet jetzt die Berufs-
schulung durchzufithren, noch bevor der Landarbeiter oder der
Bauernsohn in die Stadt ziehen. Eingehende Priifungen stellen fest,
welcher Beruf fiir den Betreffenden am geeignetsten ist. Die Berufs-
schulung ist verhiltnismiBig kurz, sie ist zumeist auf sechs Monate
beschrankt, sie beriicksichtigt die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
und die Nachfrage nach Arbeitskriften. Der von der Berufsschulung
fiir Erwachsene betreute Lehrling erhilt wiihrend der Dauer seiner
Ausbildung einen Mindestlohn. Bezog er vorher einen hoheren Lohn,
so erhalt er von einer Ausgleichskasse den zusitzlichen Betrag auch
ausbezahlt, so daB er, wihrend er einen neuen Beruf erlernt, praktisch
den bisherigen Lohn weiterbezieht. Er ist krankenversichert, wie
alle anderen Arbeiter, seine Familie bleibt wie er in der Sozialver-
sicherung und er wird also wihrend seiner Umlernzeit wie ein Arbeiter
behandelt. In der Regel kiimmert sich die Organisation der Berufs-
schulung auch darum, dem betreffenden Arbeiter einen Arbeitsplatz
zu finden. Das ist wichtig, denn auf diese Weise kommt der Um-
geschulte direkt in einen Betrieb, wenn er sein bisheriges Daheim ver-
148t und vermeidet das Umherirren und Suchen in der Stadt. Auller-
dem erhilt er ja auch in den meisten Fillen den Arbeitsplatz zuge-
teilt, fiir den er am besten geeignet ist, er kann im Betrieb sofort
seinen Mann stellen, er tritt nicht als Hilfsarbeiter ein und wird,
soweit es die Arbeitsleistung betrifft, seinen Kollegen zumeist sehr
rasch ebenbiirtig. Minderwertigkeitskomplexe, die dem beruflichen
Fortkommen schaden, werden vermieden, das Einfiigen in die Ge-
meinschaft erfolgt rascher. Aber es muf} in diesem Zusammenhang
auch festgestellt werden, da es oft die aus der La.. lwirtschaft
kommenden Arbeitskrifte selbst sind, die sich von ihren Kollegen aus
dem stiadtischen Milieu absondern, in den Betrieben eigene Gruppen
bilden. Vor allem geht ihnen oft jener Solidaritatsgedanke ab, auf dem
zum Beispiel die gewerkschaftliche Arbeit beruht. Arbeitskrifte, die
aus den lindlichen Gebieten in die Industrie abwandern, werden nur
sehr schwer von den Gewerkschaften erfaflt, ob der betreffende Be-
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trieb nun in der Stadt oder auf dem Lande eingerichtet ist. Die Gefahr
besteht anderseits, daB bei einem Uberangebot an Arbeitskriften
sur Zeit einer schwicheren Konjunktur, die aus dem landwirtschaft-
lichen Milieu stammenden Arbeitskrifte zuerst als «unerwiinscht»
bezeichnet und entlassen werden, bevor die stadtischen Arbeitskrifte
ihre Arbeitsplitze verlassen miissen. Es vergehen oft viele Jahre,
bevor eine vollige Integration der Arbeiter aus den landwirtschaft-
lichen Gebieten in ihre neue stidtische Umgebung erfolgt.

Anderseits hat aber die Einrichtung von Industriebetrieben in
Agrarzonen durch die Mobilisierung der ortlichen Arbeitskrifte zur
Folge, daB die Lebensverhiltnisse in den betreffenden Gebieten eine
tiefgreifende Wandlung erfahren. In der Praxis hat es sich aber auch
erwiesen, daB die umgeschulten landwirtschaftlichen Arbeitskrifte,
die in eine in der Agrarzone eingerichteten Fabrik arbeiten gehen,
sich selten vollig von ihrer fritheren landwirtschaftlichen Titigkeit
lésen und oft die freie Zeit beniitzen, um neben ihrer Fabrikarbeit
auch noch eine landwirtschaftliche Aktivitit auszuiiben. Daraus aber
ergibt sich eine geringere Produktivitat im Betrieb durch ofteres
Fernbleiben von der Arbeit und eine geringere Arbeitsleistung durch
erhohte Miidigkeit. Die Einrichtung eines industriellen Unterneh-
mens in landwirtschaftlichen Gebieten fithrt daneben oft auch zu
Konflikten zwischen den am Ort bestehenden landwirtschaftlichen
Betrieben und der Fabrik, weil den Agrarbetrieben nicht mehr die
notigen Arbeitskrifte zur Verfiigung stehen, die sie benodtigen und
weil die wenigen landwirtschaftlichen Arbeiter, die nicht in die
Fabrik gehen, Lohne fordern, die jenen im Industriebetrieb bezahlten
nahe kommen.

Wir haben festgestellt, dafl im Zuge der industriellen Entflechtung
der Pariser Region zahlreiche Unternehmen Zweigbetriebe in der
Provinz aufbauen oder selbst die Hauptbetriebe dorthin verlegen.
Viele dieser Betriebsverlegungen hatten vollen Erfolg bei der Losung
der menschlichen Probleme, anderen blieb dieser Erfolg versagt und
die Unternehmen muBten wieder schlieBen. Die Vorarbeiten, die bei
Einrichtungen eines neuen industriellen Unternehmens geleistet
werden miissen, sind vielfiltig, aber von ihnen hingt es ab, ob der
Transfer oder die Neuorganisation Erfolg hat.

Einer der zahlreichen GroBbetriebe der franzésischen Hauptstadt
beschloB im Hinblick auf die Ausweitung der Aktivitat des Unter-
nehmens, einen Teil der Betriebe in die Provinz zu verlegen. Sieben
oder acht Ortschaften wurden in verschiedenen Regionen von der
Direktion des Unternehmens in Erwigung gezogen. Schliellich wurde
ein Dorf mit 1378 Einwohnern, die vor allem von der Landwirtschaft
und der Viehzucht lebten, ausgewahlt. Es gab hier iiberzihlige
Arbeitskrifte und ein Teil der Bevolkerung hat immer schon Arbeit
in Fabriken gesucht. Die industrielle Tradition, die den Ubergang von
der landwirtschaftlichen zur industriellen Titigkeit wesentlich er-

61



leichtert, war also hier zum Teil vorhanden und das mag bei der Aus-
wahl bestimmend gewesen sein. Nachdem man festgestellt hatte, dal3
fiir den Anfang 230 Arbeiter benétigt wiirden, darunter etwa hundert
qualifizierte Arbeitskrifte, lie§ die Direktion des Groflunternehmens
verschiedene Untersuchungen durchfithren. Das Biirgermeisteramt
entsandte den Gemeindesekretir in jeden Haushalt und schrieb alle
jene auf eine Liste, die bereit wiren, eine Arbeitsstelle in einer Fabrik
anzunehmen, die in der Ortschaft selbst errichtet wiirde. Ferner
wurde untersucht, wie sich die Bevilkerungshewegung in den nich-
sten zehn Jahren aller Wahrscheinlichkeit nach entwickeln wiirde. Es
wurde festgestellt, dal 230 Personen bereit waren, um einen Arbeits-
platz nachzusuchen. Man mufB} darauf hinweisen, daf3 nur die Kandi-
datur jener, die unter 40 Jahre alt waren, beriicksichtigt wurde.
Anderseits ergab die Priifung, dal die Zahl der in Betracht kommen-
den jungen Arbeitskrifte in den nichsten zehn Jahren den lang-
fristigen Expansionsplinen der Betriebsleitung entsprechen wiirden.
Andere Voraussetzungen erwiesen sich ebenfalls als giinstig. Beauf-
tragte der Betriebsleitung waren an jedem Wochenende im Ort und
nahmen persénlich Kontakt mit jedem, der sich zur Arbeit gemeldet
hatte. Am Sonntagvormittag wurden fiir die kiinftigen Arbeiter
jeweils Informationsversammlungen abgehalten, in denen iiber die
Arbeit in der Fabrik Aufklirung gegeben wurde. Vor allem wies man
darauf hin, daB das Wegbleiben von der Arbeitsstelle die Arbeits-
leistung beeintrichtigen wiirde und daf} Urlaub zur Zeit der Ernte
nicht in Frage kime. Etwa 100 Arbeiter mufiten beruflich besonders
geschult werden. Die Organisation der Berufsschulung fiir Erwach-
sene iibernahm die berufliche Ausbildung der Arbeiter. Nicht alle
Kandidaten wiesen die gleiche Schulbildung auf. Deshalb mufte,
bevor die Berufsschulung einsetzte, wihrend der Schulferien eine Art
Wiederholungskurs durchgefiihrt werden, damit alle als Facharbeiter
benotigten Arbeitskrifte zur gleichen Zeit die gleiche berufliche Aus-
bildung erhalten konnten. Uberdies meldeten sich 60 Kandidaten
freiwillig zu einem praktischen Kurs, den das Unternehmen an je
zwei Stunden in der Woche organisiert hatte, um den Arbeitern die
Handhabung der Maschinen zu erkliren, die sie in der Fabrik zu
bedienen haben wiirden. Ingenieure des Unternehmens kamen spe-
ziell aus Paris zu diesem Kurs. Es wurde alles getan, was nur getan
werden konnte, um die Einrichtung der Fabrik gut vorzubereiten.
Das Unternehmen ist auch vollauf gelungen und die Probleme, die
sich bei der Eroffnung des Betriebes ergeben hatten, konnten ohne
Schwierigkeiten gelést werden. Nicht in allen Fillen wurde eine der-
artige Vorarbeit geleistet. Dort, wo man sie unterlief}, ergaben sich
Handicaps ohne Zahl.

Man hat in den verantwortlichen Kreisen Frankreichs erkannt, daf3
es eine der wesentlichsten Pflichten der Gesellschaft ist, diesen Men-
schen die gleichen Chancen auf ihrem weiteren Lebensweg zu geben
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wie sie die Arbeiter des stidtischen Milieus haben. Deshalb wird der
beruflichen Umschulung der landwirtschaftlichen Arbeitskrifte eine

immer grolere Bedeutung beigemessen.

J.Hermann, Paris

Zeitschriften- Rundschau

Partnerschaftsbetriebe unter der Lupe

Die Mitbestimmung der Arbeitneh-
mer in der gewerblichen Wirtschaft ist
fiir uns Schweizer ein Gebiet, auf dem
wir relativ wenig praktische Erfah-
rungen besitzen. Wir miissen daher froh
sein, wenn ab und zu in gewerkschaft-
lichen Organen der Bundesrepublik —
wo diese gesamte Thematik eine viel
aktuellere Bedeutung hat und auch be-
triachtliche praktische Erfahrungen vor-
liegen — der ganze Problemkreis behan-
delt wird.

In Heft 1 der «Gewerkschaftlichen
Monatshefte» berichtet Jiirgen Ens-
thaler unter dem Titel «Innerbetrieb-
liche Mitbestimmung erwiinscht» iiber
die Partnerschaftsunternehmen in der
Bundesrepublik. Er orientiert dabei
nicht iiber jene mehr als tausend Be-
triebe, die ihre mehr als eine Million Be-
schiiftigter in irgend einer Form an
ihrem Erfolg beteiligen, sondern iiber
ein knappes Hundert sogenannter «ech-
ter» Partnerschaftsbetriebe. Diese zih-
len rund 40 000 Arbeitnehmer. Das
kleinste dieser Unternehmen zihlt 20,
das grofite hat eine Belegschaft von
14 000 Mitarbeitern. «So unterschied-
lich die Auffassungen der hundert Un-
ternehmer auch sein mégen, sie alle ver-
bindet die Erkenntnis, dal es ihren
eigenen wirtschaftlichen Interessennicht
schadet, sondern auf die Dauer sogar
niitzt, wenn sie im abhingig Arbeiten-
den nicht bloB8 die Arbeitskraft sehen
und tarifgemifB bezahlen, sondern den
ganzen Menschen mit seinen geistigen,
charakterlichen und sozialen Kompo-
nenten anerkennen und zur Mitarbeit
gewinnen.» Anhand eines Beispieles ver-
sucht nun Ensthaler das Funktionieren
eines solchen Betriebes in der Praxis
aufzuzeigen.

Der ausgewihlte Betrieb ist das
Familienunternehmen «Paul-Spindler-

Werke KG» und zihlt gegenwirtig
ungefihr 1000 Beschiftigte. Oberstes
Organ der Partnerschaft in diesem Be-
trieb ist das «Kleine Spindler Parla-
ment»; in diesem Ausschufl ist die
Geschiftsleitung und die Belegschaft
mit je acht Mitgliedern vertreten. In
diesem Gremium werden praktisch alle
wesentlichen kaufminnischen, produk-
tionsmiiBigen und organisatorischen An-
gelegenheiten des Unternehmens be-
sprochen. Die materielle Erfolgsbetci-
ligung fiir die Betriebsangehérigen ist
relativ einfach gelost. « Die Gesamtheit
der Mitunternehmer — das sind alle
Arbeitnehmer, die ein Jahr dem Betrieb
angehoren und freiwillig einen Mit-
unternehmervertrag unterzeichnet ha-
ben — sind mit 25 Prozent an den Ge-
schiiftergebnissen und an den Ver-
inderungen des Betriebsvermégens be-
teiligt.» Bis jetzt klingt dies alles recht
verlockend, das Bild dndert sich leider
etwas, wenn man die effektiven Werte
betrachtet, die fiir den Arbeitnehmer
herausschauen. «Im Jahre 1966 hatte
die Firma mit Gewinn gearbeitet, es
waren also Erfolgsanteile zu zahlen. Auf
den Angestellten K. mit einem durch-
schnittlichen Monats-Brutto-Verdienst
von 1518 DM entfiel ein Erfolgsanteil
von 378.29 DM. 117.70 DM wurden fiir
Steuern abgezogen, so dafl ihm noch
260.59 DM blieben. Davon wurden
130.59 DM gleich auf sein Soll-Riick-
lagekonto eingezahlt, und er erhielt
schlieBlich ganze 130 DM Erfolgsbetei-
ligung ausbezahlt, noch nicht einmal
10 Prozent seines Monatsgehaltes.» An-
gesichts dieser Zahlen wird sicher jedem
Leser klar, daB3 es sich hier fiir einen
«stolzen Mitunternehmer» um einen
sehr bescheidenen Betrag handelt. Mit
Recht erwiihnt Ensthaler, daf3 viele
Nicht-Partnerschaftsbetriebe ihren Be-
legschaftsmitgliedern  freiwillig  das
Mehrfache an Urlaubs- oder Weih-
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