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Das Fairfield-Experiment

Ein neuartiger Versuch, ein notleidendes Unternehmen vor dem
Untergang und damit den Lebensunterhalt von 3000 Arbeitern zu
retten, wurde kiirzlich in Schottland unternommen, und wenn es
auch unwahrscheinlich ist, da er in groflerem Rahmen systema-
tisch wiederholt werden wird, ist er doch wert, einer Betrachtung
unterzogen zu werden. Es handelt sich um die Maschinenbau- und
Schiffsbauwerke «Fairfield» in der schottischen Zweimillionenstadt
Glasgow. Die Firma war aus den verschiedensten Griinden in Zah-
lungsschwierigkeiten geraten und hatte den Konkurs angemeldet,
wiewohl die ihr gehorende, 3000 Arbeiter beschiftigende Schiffs-
werft in Glasgow auf Jahre hinaus mit Auftrigen eingedeckt ist.
Als die Gefahr der Betriebseinstellung drohte, sorgte die Regie-
rung Wilson zunichst dafiir, da die Bank of England eine Garan-
tie fiir die Firma bis zu einem Betrag von 1 Million Pfund iiber-
nimmt. Dann leitete Wirtschaftsminister George Brown langwierige
Verhandlungen ein, die die Weiterfiihrung des Werftbetriebes auf
neuen Grundlagen erméglichen sollten. Das iiberschneidet sich mit
den Arbeiten eines Untersuchungsausschusses, der die ganze Struk-
tur des britischen Schiffsbaus iiberpriift und dessen Reformvor-
schlige fiir die nidchste Zukunft erwartet werden. Unter diesen
Umstinden entschied man sich im Falle Fairfield vorlaufig nur
fiir eine provisorische Losung, die die augenblicklichen Schwie-
rigkeiten iiberbriicken soll.

Sie kam in dem Sinne zustande, dal der Staat 50 Prozent der
Aktien des Betriebs iibernimmt, wahrend der Rest in privaten
Hinden verbleibt. Die Fiihrung des Werftbetriebes wurde Iain
Stewart anvertraut, einem modern denkenden schottischen Unter-
nehmer, der immer auf bestes Einvernehmen mit den Gewerk-
schaften groBten Wert gelegt hat. Die zustindige regionale Orga-
nisation der Konféderation der Gewerkschaften im Maschinen- und
Schiffshau war an allen Verhandlungen beteiligt und hat ihrem
Ergebnis zugestimmt. Man hat aber darauf gesehen, da3 die Neu-
organisation auch die Zustimmung der direkt betroffenen Arbeiter
erhilt. In einer Massenversammlung wurde ihnen Bericht erstattet
und dieser Bericht dann mit groBler Mehrheit zur Kenntnis ge-
nommen.

Als dann das neue Regime auf der Schiffswerft begann, versam-
melte Iain Stewart nochmals alle Arbeiter und Angestellten und
hielt ihnen eine lingere Vorlesung iiber seine Auffassung der Be-
ziehungen zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Im Zuge seines
Vortrags erwihnte er auch, daB in dem neuorganisierten Betrieb
das gewerkschaftliche «Rule Book», das Verzeichnis der Punkte,
bei denen sich die Gewerkschaften «auf die Hinterfiie stellen~.
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nicht mehr existieren werde. Von nun ab sollte es keinen Streit
mehr dariiber geben, ob diese oder jene Arbeit nur von dieser oder
jener Arbeiterkategorie ausgefiihrt werden darf. In Zukunft wiirde
erhohte Produktivitit die Voraussetzung fiir Lohnerh6hungen sein.

Bis zu diesem Zeitpunkt hatte sich die Presse fiir diese Angelegen-
heit nicht allzusehr interessiert. Aber kaum hatte Stewart die
Bemerkung iiber die Abschaffung der sogenannten «Restrictive
Practices», der gewerkschaftlichen Grundsitze zum Schutze der
Arbeitskraft, gemacht und kaum hatten das die Arbeiter der Werft
sowie ihre Gewerkschaften angenommen, als das Interesse einer
gewissen Presse erwachte, die nunmehr die Fairfield-Arbeiter als
Muster hinstellte, die im Einvernehmen mit der Betriebsleitung
ihnen angeblich von den Gewerkschaften auferlegte iiberholte Dinge
iiber Bord werfen. Was sie zu berichten iibersahen, war die kleine
Tatsache, daB3 zugleich verkiindet wurde, auf der Fairfield-Werft
werde auch in Zukunft jede MaBnahme mit den Gewerkschaften
besprochen und von ihrer Zustimmung abhingig gemacht werden.
Es ist also iiberhaupt nicht so, daB sich Betriebsleitung und Arbeiter
iiber die Kopfe «altmodischer» oder «verzopfter» Gewerkschafts-
funktionire hinweg geeinigt hitten.

Es ist nimlich iiberhaupt nicht so — und das hat weit iiber den
lokalen AnlaB hinaus Bedeutung —, daB gewisse «Restrictive Prac-
tices» oder Schwierigkeiten, die dem Arbeitgeber vom Arbeitneh-
mer gemacht werden, irgendeiner Laune oder einem iibertriebenen
Konservatismus der Gewerkschaftsfunktionire entspringen. Die Si-
tuation ist genau umgekehrt: Es sind die Arbeiter, die an gewissen
Grundsitzen zihe, manchmal auch dann festhalten, wenn die
Gewerkschaften glauben, daB es in der gegebenen Situation nicht
mehr unbedingt notwendig sei. Die Streitigkeiten dariiber, ob ein
bestimmter Handgriff nur von Angehorigen einer Arbeiterkate-
gorie gemacht werden darf oder ob man dazu auch andere heran-
ziehen kann, sind vom Standpunkt der Gesamtwirtschaft sicherlich
oft listig, aber sie werden zu einer Belastung nahezu ausschlieBlich
nur in den Fillen, in denen die Arbeiter das Gefiihl haben, daf3
man sie unfair behandelt. Sie sind in vielen Branchen und vielen
Betrieben ganz unbekannt.

Thre Ueberwindung dort, wo sie in der heutigen Zeit keine uner-
liBliche SchutzmaBnahme mehr darstellen, liegt ebenso in den
Zielsetzungen der Regierung Wilson wie in denen der Gewerk-
schaftsbewegung. Der Zufall will es, dal die Neuregelung der Ver-
hiltnisse bei Fairfield mit der Veroffentlichung des Gutachtens
zusammenfillt, das der Gewerkschaftsbund dem die Verhaltnisse
auf den Schiffswerften im allgemeinen untersuchenden Ausschuf}
vorgelegt hat. Dort kommt der Gewerkschaftsbund auch auf die in
Stewarts Rede vor den Fairfield-Arbeitern angeschnittenen Fragen
zu sprechen. Da heiBt es u. a.:
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«Es ist unsinnig, wenn die Arbeitgeber oder andere Leute argu-
mentieren, da Widerstand der Arbeiter gegen Neuerungen von
Haus aus falsch sei und aufgegeben werden miusse. Arbeitende
Menschen neigen nicht mehr als andere Mitglieder der Gemeinschaft
dazu, ihre Beschiftigung und ihren Lebensstandard zu verteidigen.

Die einzige realistische Einstellung dazu ist, sich damit abzu-
finden, daB die arbeitenden Menschen solche Praktiken als Aequi-
valent zum Eigentumsrecht oder zu anderen verhandlungsfihigen
Werten auffassen, die fiir sie zu verkaufen und fiir die Arbeitgeber
zu kaufen giinstig sein kénnte. Eine volle Losung des Problems ist
nur moglich als Ergebnis geduldiger und detaillierter Verhand-
lungen. Diese miissen jedoch davon ausgehen, dafl die Arbeiter,
wenn man von ihnen verlangt, den Friichten einer langen Lehrzeit
und der beruflichen Erfahrung zu entsagen und Sicherheit, Status
und Rang aufzugeben, die daraus fliefen, dafiir eine entsprechende
Entschidigung erhalten mussen.»

Die Zustimmung der Gewerkschaften im Falle Fairfield wurde
nicht deshalb erreicht, weil die Arbeiter sich iiber die Kopfe ihrer
Organisation mit der Betriebsleitung geeinigt hitten, sondern weil
Gewerkschaften und Arbeiterregierung die Voraussetzungen dafiir
geschaffen haben. So interessant es sein wird, das Fairfield-Experi-
ment weiter zu verfolgen, so sicher ist, da} es nicht allgemein Schule
machen wird, weil von keiner Regierung der Welt erwartet werden
kann, immer dort als Nothelfer einzuspringen, wo die so viel
geriilhmte private Initiative sich als unfihig erwiesen hat, die Pro-
bleme zu meistern.

J. W. Briigel, London

Buchbesprechungen

Paul Schmid-Ammann: Emil Kléti, Stadtprdsident von Ziirich, ein schweize-
rischer Staatsmann. Verlag Oprecht, Ziirich. 324 Seiten. In Leinen Fr. 22.50, Paper-
back Fr. 14.—.

Die vielen, die das seit einiger Zeit angekiindigte «Kl6ti-Buch» des friiheren
Chefredaktors am Ziircher «Volksrecht» mit einiger Ungeduld erwartet haben,
werden heute nicht enttiuscht sein. Das Buch Paul Schmid-Ammanns ist zum
wohl verdienten und angemessenen literarischen Denkmal geworden fiir den
Mann, der der groBten Schweizer Stadt fast 60 Jahre gedient und deren Schick-
sal er wihrend fast 15 Jahren als Stadtprisident an oberster Stelle mitgestaltet
hat. Das in gepflegtem, fliissigem Stil geschriebene Werk liest sich wie ein
Roman, obwohl darin auler kurzen Erwihnungen der Mutter und der Schwester,
die dem unverheiratet gebliebenen Magistraten den Haushalt fiihrte, jede weib-
liche Figur fehlt. Es ist aber auch tatsichlich der gar nicht etwa spannungsarme
Roman des aus einfachsten Verhiltnissen stammenden Primarlehrersohnes, der
durch wache Intelligenz, durch beharrliche Arbeit, durch Charakterfestigkeit und
leidenschaftliche Liebe zur engeren und weiteren Heimat und durch hin-
gebungsvollen Dienst an beiden zu den hochsten Stellen nicht nur in der Haupt-
stadt seines Heimatkantons, sondern als Nationalratsprisident und damit als Pra-
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