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GEWERKSCHAFTLICHE
RUNDSCHAU

MONATSSCHRIFT DES SCHWEIZERISCHEN GEWERKSCHAFTSBUNDES
ZWEIMONATLICHE BEILAGEN: « BILDUNGSARBEIT» UND «GESETZ UND RECHT»

HEFT 9 - SEPTEMBER 1965 - 57. JAHRGANG

Wege zur Wirtschaftsdemokratie

Das 18. Jahrhundert war jene Epoche in der Geschichte der
Menschheit, in der die Idee der politischen Demokratie zum Durch-
bruch kam. Und seit dem Ende des 19. Jahrhunderts bemiihen sich
Menschen, die politische Demokratie durch die wirtschaftliche Demo-
kratie zu erginzen. Erst wenn der Mensch nicht nur Staatsbiirger,
sondern auch Wirtschaitsbiirger geworden ist, kann eine Gesellschaft
von sich sagen, sie sei demokratisch.

Wenn wir von Wirtschaftsdemokratie sprechen, so miissen wir
dabei unterscheiden zwischen den zwei Aspekten, unter denen sie
gesehen werden mufl. Demokratisierung der Wirtschaft bedeutet ein-
mal die Beteiligung der Arbeitnehmer an der Unternehmensfiihrung
nach innen und nach aufBlen; weiter impliziert sie vor allem das
Recht auf Beteiligung am Betriebsgewinn und das Recht auf Mit-
eigentiimerschaft an der Unternehmung. Mit diesem Aspekt des
Miteigentums und der Gewinnbeteiligung wollen wir uns im Rahmen
dieses Aufsatzes beschéftigen. Arbeit und Kapital sind die zwei Fak-
torgruppen, derer man fiir Aufbau und Betrieb einer Unterneh-
mung bedarf. Unter den Begriff der Arbeit sollen hier samtliche
in einer Unternehmung anfallenden Arbeitsverrichtungen geistiger
und manueller Natur subsumiert werden. Zum Kapital gehoren nach
allgemeiner Definition die Produktionsmittel, die Lagerbestinde
sowie die kurz- und langfristigen Guthaben einer Unternehmung.
Im Rahmen unserer Arbeit wollen wir den Begriff des Kapitals in
einer wesentlich eingeschriankten Form verwenden: Wir setzen vor-
aus, unser Unternehmen sei eine Aktiengesellschaft und bezeichnen
deshalb das Aktienkapital als Kapital. Das Anleihekapital konnen
wir vernachldssigen, da es fest verzinst wird und an den Betriebs-
gewinnen somit nicht partizipiert.

Die Entschidigung des Kapitals bildet der jeweils am Ende einer
Rechungsperiode ausgeschiittete Reingewinn (Dividende). Sie hiingt
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vom jeweiligen Betriebsergebnis ab und ist mithin variabel, wihrend
die Arbeit nach festgelegten Ansitzen bezahlt wird. Diese Ansitze
hingen nicht vom Betriebsergebnis ab, wie gut es auch sein mag.
Das Kapital erntet somit den gesamten, von Arbeit und Kapital
gemeinsam erwirtschafteten Profit, wahrend die Arbeit leer ausgeht.

In zahlreichen GrofB3firmen bezahlen die Unternehmer den Arbeit-
nehmern in Form von Gratifikationen einen bestimmten Anteil am
Reingewinn aus. Obwohl diese Praxis gegeniiber den friiheren
Gepflogenheiten selbstverstindlich einen wesentlichen Fortschritt
bedeutet, so muBl doch gesagt werden, daBB auch die Gratifikation,
die meist mehr in Form einer Treueprimie als in Form einer wirk-
lich von der Hohe des Betriebsgewinnes abhingenden Gewinnbetei-
ligung ausbezahlt wird, die grundsitzliche Benachteiligung der
Arbeit zwar mildert, doch bei weitem nicht beseitigt. Um eine
gerechte Aufteilung des Gewinnes zwischen Arbeit und Kapital zu
erreichen, miissen neue Wege auf dem Gebiet des Wirtschaftsrechtes
und der Betriebswirtschaftslehre beschritten werden.

Im folgenden soll der Versuch unternommen werden, zu zeigen,
mit welchen Mitteln das Ziel einer gerechten Gewinnverteilung
erreicht werden konnte.

Da auch der Arbeitnehmer daran interessiert ist, daB sein Betrieb
floriert, ist der Grundsatz der Rentabilitit als Voraussetzung unseren
Ueberlegungen voranzustellen. Arbeitnehmer und Arbeitgeber sind
daran interessiert, da} in ihrer Unternehmung mit den eingesetzten
Mitteln ein Maximum herausgewirtschaftet wird, da der Betrieb
optimal arbeitet. Damit ein Unternehmen optimal arbeiten kann,
braucht es einen langfristigen Wirtschaftsplan, der Auskunft gibt
iiber die geplante jahrliche Wachstumsrate, iiber die voraussicht-
liche Marktentwicklung und iiber die Hohe der jihrlich notwendigen
Reinvestitionen.

Aus diesem Grund muB3 die Beteiligung der Arbeitnehmer am
Entscheid iiber die Verwendung des Betriebsgewinnes nicht erst
beim verteilten Reingewinn einsetzen, sondern schon beim Roh-
gewinn. Dieser sei definiert als «gesamte Betriebseinnahmen minus
gesamte Betriebsunkosten, aber ohne Extraabschreibungen und Riick-
stellungen fiir die kommende Rechnungsperiode».

Ueber die Verteilung des Rohgewinnes entscheidet heute allein
das M-nagement einer Unternehmung, wobei die Kapitalseite einen
domiu.aten EinfluB ausiibt, wihrend die Arbeitnehmer nichts zu
sagen haben. Hier ist aber gerade das Mitspracherecht von Bedeu-
tung, weil hier die grundlegenden Entscheidungen iiber die Investi-
tionen fiir die kommende Rechnungsperiode und dariiber hinaus
gefillt werden. Von dieser Investitionensrate hingt aber die Renta-
bilitdt eines Betriebs in starkem MaB3e ab.

Die Verteilung des Rohgewinnes muB in einer demokratisch
gefiihrten Unternehmung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
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gemeinsam durchgefiihrt werden. Hier stellt sich nun die Frage,
durch wen sich die Arbeitnehmer an den entsprechenden Verhand-
lungen vertreten lassen sollen. Die meisten GroBbetriebe verfiigen
heute iiber Betriebskommissionen und Angestelltenkommissionen.
Meist bestehen diese Gremien aus Leuten, die iiber Arbeits- und
Gewerkschaftsfragen sehr gut orientiert sind, denen jedoch der
Ueberblick iiber die gesamte Unternehmungsstruktur fehlt, weil es
ihnen sowohl an den nétigen Informationen als auch an den unerlidf3-
lichen betriebswissenschaftlichen Kenntnissen fehlt. Da die mit der
Gewinnverteilung in Zusammenhang stehenden Sachiragen meist
schr komplizierter Natur sind, miissen solche Verhandlungen unter
Mitwirkung erstklassiger Fachleute gefiihrt werden, die mit dem
Wissensgut und den Methoden der modernen Betriebswirtschafts-
lehre vertraut sind. In Deutschland besitzt beispielsweise der Gewerk-
schaftsbund ein eigenes wirtschaftswissenschaftliches Institut mit
einem Stab gut ausgebildeter Nationalokonomen. Auch der SGB
wird nicht darum herumkommen, ein solches Institut aufzubauen,
das neben eigentlichen Forschungsaufgaben auch die Aufgabe iber-
nehmen wiirde, den Betriebskommissionen (in denen nach Méglich-
keit bereits betriebsinterne Fachleute mitarbeiten sollten) fiir Ver-
handlungen mit der Unternehmerseite qualifizierte Nationaloko-
nomen zur Verfiigung zu stellen. Damit Verhandlungen iiber die
Verteilung des Betriebsgewinnes sinnvoll durchgefiihrt werden kon-
nen, ist es unerlifllich, da das Unternehmen samtlichen Teilneh-
mern geniigend objektive Informationen iiber die buchhaltungs-
und marktmiBige Situation des Unternehmens zur Verfiigung stellt.
Dem betrieblichen Rechnungswesen kommt in diesem Zusammen-
hang eine wichtige Stellung zu, weil es einen grofien Teil der bené-
tigten Daten liefern muB.

Woriiber wire nun in einer Verhandlung iiber die Gewinnvertei-
lung im einzelnen zu bestimmen? Vorerst miilte einmal festgestellt
werden, wieviel vom Rohgewinn wieder in die Unternehmung zuriick-
flieBen muB, um dessen Bedarf an Ersatz- und Neuinvestitionen zu
befriedigen. Nicht vergessen werden diirfen auch die Reserve- und
Sozialfonds. Um iiber die optimale Hohe des reinvestierten Gewinnes
ein wissenschaftliches Urteil fillen zu kénnen, braucht man mog-
lichst umfassende langfristige Markt- und Wachstumsanalysen. Solche
Analysen werden heute schon von den meisten Grof3betrieben vor-
genommen — nur erfahren die Arbeitnehmer meist nichts von ihren
Resultaten. Ist die Hohe des in die Unternehmung zuriickflieBenden
Gewinnanteils einmal bestimmt, so ergibt sich als Residualwert auto-
matisch der zu verteilende Gewinn. Die Verhandlungen treten nun
in die zweite Phase, in der es darum geht, wie dieser Gewinn auf
Arbeit und Kapital zu verteilen ist.

Hier stellt sich die Frage, nach welchen MafBstiben der Kuchen
zwischen Arbeit und Kapital aufgeteilt wird. Auf Arbeitnehmerseite

239



ist der Gewinn zu verteilen auf die verschiedenen Arbeitskrifte nach
MaBgabe ihrer Leistungen und ihres Arbeitsplatzes (als Gradmesser
dienen hier Qualifikation und Arbeitsplatzbewertung), wihrend er
auf der Kapitalseite pro Aktie errechnet wird. Wir haben es also
mit zwei verschiedenen MaBstiben zu tun — mit Arbeitnehmern und
mit Aktien — zwischen denen (so unsympathisch es auch tont) irgend-
eine quantitative Beziehung geschaffen werden muB, indem wir den
theoretischen Wert einer «Durchschnittsarbeitskraft» einer bestimm-
ten Anzahl von Aktien gleichsetzen. Diese quantitative Beziehung
festzusetzen ist aulerordentlich schwierig, da uns objektive Kriterien
fehlen, um den Wert der Arbeit mit dem Wert des Kapitals in
Beziehung zu setzen. Hier miissen auf dem Verhandlungsweg Lésun-
gen gefunden werden, die sich nach der jeweiligen Struktur des zur
Debatte stehenden Betriebes richten.

Analog zum Lohn des Arbeitnehmers soll auch auf das Aktien-
kapital eine feste Entschiddigung (Zins) ausgerichtet werden, der
etwa dem Obligationenzinsfu3 entsprechen kénnte. Dieser Zins
wiirde wie der Lohn unter die Betriebsunkosten fallen. Damit kénnte
eine formale Gleichberechtigung von Arbeit und Kapital erreicht
werden, weil beide eine feste (Lohn bzw. Zins) und eine variable
Entschidigung (ausgeschiitteter Gewinn) erhalten.

Eine weitere Frage, die hier last but not least aufgeworfen werden
soll, ist die Eigentumsfrage. Der jedes Jahr in das Unternehmen
zuriickflieBende und somit den Unternehmenswert vermehrende Teil
des Gewinnes gehort nach dem heute geltenden Aktienrecht faktisch
den Aktionidren: Bei einem Verkauf des Unternehmens wiirden sie
allein davon profitieren, obwohl die Arbeit maBgeblich zu dieser
Wertvermehrung beigetragen hat. Bei einer Reform des Aktienrechts
muf} deshalb den Arbeitnehmern ein Miteigentumsrecht an dem das
Aktien- und Anleihekapital iibersteigenden Wert eines Unterneh-
mens eingeriumt werden. Markus Schelker, Basel.

Einladung zur Diskussion

Wir haben den vorstehenden Artikel unseres geschiitzten Mit-
arbeiters Markus Schelker, Basel, ungekiirzt und unverindert ge-
bracht. Bei dieser Gelegenheit ist es wohl nicht iiberfliissig, wieder
einmal in Erinnerung zu rufen, daB die Mitarbeiter der «Gewerk-
schaftlichen Rundschau» vorab ihre personliche Auffassung ver-
treten, die sich nicht notwendigerweise mit der offiziellen Stellung-
nahme der Organe des Gewerkschaftsbundes zu decken braucht.

Zur Frage der Gewinnbeteiligung und des Miteigentums der
Arbeitnehmer an den Betrieben liegt eine solche offizielle Stellung-
nahme nicht vor. Bei verschiedenen Gelegenheiten hat sich das
Bundeskomitee indessen dem Postulat auf Gewinnbeteiligung gegen-
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