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Diese Sitze lesen sich wie eine Sonntagsschullektion. Sie mit
einem iiberlegenen Licheln abzutun, hieBe aber an jenen bitteren
Erfahrungen vorbeisehen, die Vertrauensleute der Gewerkschaften
Tag fiir Tag zu machen die Gelegenheit haben. Von den Pfiffen,
mit denen aus den eigenen Reihen hervorgegangene Arbeitsdirek-
toren in unserem nérdlichen Nachbarland an Tagungen empfangen
werden, nicht zu reden. Liegen Enttiuschungen dieser Art nicht
in der mangelnden Erkenntnis, daB mit der Mitbestimmung auch
die Mitverantwortung untrennbar verkniipft ist? Die Gleichwertigkeit
beider Faktoren li8t sich auch mit der groBten Begeisterung fiir das
eine nicht iibertiinchen, wenn nicht die andere Seite der Gleichung von
uns Gewerkschaftern mit den Werten fachlicher Bildung und
menschlichem Verstehen ausgefiillt werden kann. Nur so kommt
ein Briickenschlag zu den Pfeilern der politischen und wirtschaft-
lichen Voraussetzungen im Mitbestimmungsrecht zustande. Die toten
Buchstaben von Gesetz und Vertrag wiirden dann von der Praxis
her belebt, und unsere Vernunft hitte uns die Tiiren geoffnet in
das faszinierende Neuland einer echten Wirtschaftsdemokratie.
Diese Schau der Dinge mag fiir den Skeptiker zu optimistisch, fiir
den ungeduldig Wartenden zu pessimistisch erscheinen; sie ist aber
in dem Sinne realistisch, dal zuerst wir etwas zu leisten und zu
bieten haben, um als Partner an den gleichen Tisch mit den Unter-
nehmern sitzen zu kénnen.

Paul Keller, Rorschach.

Zeitschriften-Rundschau

Es darf wohl als ein Zeichen der Zeit
angesehen werden, daBB <Der Volks-
wirt>, die bedeutendste westdeutsche
Wirtschafts- und Finanzzeitung, neuer-
dings eine Reihe von Beiheften zum
Thema «West-Ost-Handel» veroffent-
licht und sie iiber den Abonnenten-
kreis des «Volkswirts» hinaus der west-
deutschen und westeuropiischen Oef-
fentlichkeit zuginglich macht.

In dieser Reihe ist mit dem Datum
vom 28.Mai 1965 ein Heft mit dem
Titel <Europdische V olksrepubliken»
erschienen, das in einer langen Reihe
interessanter und reich dokumentier-
ter Aufsitze die wirtschaftlichen Ver-
hiltnisse in Polen, der Tschechoslo-
wakei, Ungarn, Ruminien und Bul-
garien darstellt und die Méglichkeiten
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einer wirtschaftlichen Zusammenarbeit
auf den verschiedensten Gebieten, u. a.
auch in <«Stofirichtung Entwicklungs-
linder» untersucht. In einem einleiten-
den Aufsatz unter dem bezeichnenden
Titel «Wegzeichen» schreibt Dr. Wal-
ter Trautmann, der leitende Redaktor
des «Volkswirts», u. a. folgendes:

«Obwohl die Politik der Entspan-
nung in jiingster Zeit keine Fortschritte
mehr gemacht hat, statt dessen wie-
der Wolken am Horizont der globa-
len West-Ost-Beziehungen heraufgezo-
gen sind, setzt sich das Wachstum des
Wirtschaftsaustausches zwischen den
Oststaaten und der westlichen Welt fort.

Es ist zwar sehr differenziert und
entspricht nicht ganz dem AusmaB, das



sensationell aufgemachte Nachrichten
und eine erregte handelspolitische Dis-
kussion vermuten lif3t, aber es ist den-
noch eindrucksvoll, weil es beweist,
dafl okonomische Evolutionen selbst
im West-Ost-Handel begonnen haben,
eine von der Weltpolitik weniger als
bisher beeinfluBBte Rolle zu spielen.Dies
kann gewifl morgen wieder anders sein,
wenn es etwa zu Konfrontationen der
Weltmichte in Spannungszonen kommt,
doch unverkennbar ist im europiischen
Osten die geringere auBenpolitische
Empfindlichkeit der Wirtschaftspla-
nung. Dem Beginn ihrer Entideologisie-
rung folgen erste, wenn auch schiich-
terne Zeichen einer Entpolitisierung in
dem Giirtel der mit der Sowjetunion
verbiindeten Ost- und Siidoststaaten.
Dieser ProzeB hat verschiedene Griinde.

Zu den Wandlungen des politischen
Ordnungssystems in dem Ostblock lau-
fen parallel die tiefgreifenden Verin-
derungen der Planung und Leitung der
Produktion in den einzelnen Lindern.
Neue Wirtschaftsmodelle faszinieren.
Preisreformen werden durchgefiihrt,
realistische Kostenrechnungen halten
Einkehr, den Unternehmensleitungen
werden weitreichende Befugnisse ein-
geraumt, aber auch hohe Verantwor-
tung aufgebiirdet, ein Marktdenken
schafft sich Raum. Diese Umbildungen
der zentralen Verwaltungswirtschaften
vollziehen sich in den einzelnen Liin-
dern unterschiedlich. Der Buntheit der
Modelle, eine Konsequenz der Locke-
rung des Blockgefiiges der Warschauer
Paktstaaten, eignet ein Gemeinsames:
die stirkere Beriicksichtigung des
Westhandels. Aus ihm soll ein groBeres
Industriepotential geschopft werden.

All diese Linder streben nach einer
Harmonisierung ihrer Industriestruktur.
Deren Mingel werden um so sichtbarer,
je stirker marktwirtschaftliche Bezie-
hungen in das 6konomische System
aufgenommen werden. Die westlichen
Lieferungen von GroBlanlagen entspre-
chen also strukturellen Notwendigkei-
ten. Der mittel- und langfristige Ost-
k_redit ist deshalb nicht primir ein Er-
eignis des Wettlaufs westlicher Linder
um Auftrige, sondern in erster Linie
eine Selbstverstindlichkeit angesichts
dt?s Standes der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Oststaaten, deren fort-

schrittliche Industrialisierung wesent-
licher Ergdnzungen bedarf. Seit je sind
ganze Fabrikanlagen nicht bar bezahlt,
sondern auf Kredit geliefert worden.

Die Wirtschaftsbeziehungen zum eu-
ropdischen Osten haben dazu noch
einen anderen Aspekt gewonnen. Die
vertrauensvolle Zusammenarbeit, die
langfristige GroBanlagenkontrakte er-
fordern, 1aB8t den Wunsch nach inten-
siveren Kooperationsformen erfiillbar
erscheinen. Hier erstreckt sich mittler-
weile das Programm vom Lizenzaus-
tausch bis zur laufenden Lohnverede-
lung, von Gemeinschaftsgriindungen bis
zu gemeinsamen Operationen in Dritt-
lindern, besonders in der Entwicklungs-
welt. Im Gesprach ist viel — was sich
realisieren ldBt, steht noch dahin. Zwei
Voraussetzungen erscheinen unabding-
bar: Vertrauen und gewisse gemein-
same Grundauffassungen iiber das Wirt-
schaften. Hierfiir konnen die Wirt-
schaftsreformen in den Oststaaten den
Boden bereiten. Kein Zweifel, daB das
Gelingen nur einiger dieser Pline viel
fiir die kiinftige Gestaltung des West-
Ost-Verhiltnisses bedeuten wiirde.»

*

In aller Stille hat der Internationale
Bund Freier Gewerkschaften (IBFG)
seit etwa 1958 ein Forschungsbiiro in
Afrika aufgebaut, das den jungen Ge-
werkschaftern der jungen afrikanischen
Linder bei ihrer so vielfiltigen wie
schwierigen Arbeit entscheidende Hilfe
zu leisten beginnt. Ueber diese «Pro-
bleme und Méglichkeiten der Gewerk-
schaftsforschung in Afrika> hat in Heft
178 der in Briissel in deutscher Sprache
erscheinenden IBFG-Zeitschrift <Freie
Gewerkschaftswelt> der schwedische
Wirtschafter Gus Edgren, der wihrend
mehrerer Jahre Leiter des Afrikani-
schen Forschungsbiiros in Kampala,
Uganda, war, einen hochinteressanten
Bericht veroffentlicht, iiber den wir
hier kurz referieren wollen.

Edgren geht davon aus, daB} in den
Entwicklungslidndern Kollektivverhand-
lungen «eine so heikle Angelegenheit»
seien, weil «die Gewerkschaften ge-
wohnlich iiber grundlegende Tat-
sachen und Zahlen aus dem von ihnen
vertretenen Industriezweig und der Ge-
samtwirtschaft zu wenig Bescheid wis-
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sen»>. Der IBFG wurde sich daher friih-
zeitig bewuBlt, daBB er den afrikani-
schen Gewerkschaften an Ort wund
Stelle helfen miiflte, «Zahlen und Ar-
gumente zur Untermauerung ihrer
Sache zu finden». Zunichst iibernah-
men die Lehrkrifte der Gewerkschafts-
schule in Kampala, gelegentlich ver-
stirkt durch Experten, die fiir einige
Zeit dort weilten, diese Aufgabe. Aber
es zeigte sich bald, «dal das Bediirf-
nis nach solchen Dienstleistungen zu
grofl war, um auf diesem Wege befrie-
digt werden zu konnen». Deshalb be-
willigte der Ausschufl fiir den Inter-
nationalen Solidaritatsfonds des IBFG
Mittel fiir die Errichtung eines kleinen
Forschungsbiiros in Afrika. Dieses
«Afrikanische = Forschungsbiiro  des
IBFG» muBite zunichst in den ersten
sechs Monaten einen Sonderlehrgang
fiir gewerkschaftliche Forschungsrefe-
renten durchfithren, um sich einen
ausreichenden Mitarbeiterstab in den
verschiedenen afrikanischen Lindern
zu schaffen.

Im Jahre 1964 wurde dann die Ta-
tigkeit dieses Forschungsbiiros orga-
nisch erweitert; es wurde dem Sekre-
tariat der AFRO (Afrikanische Regio-
nalorganisation) als besondere Abtei-
lung angegliedert, und zwar mit einem
Biiro in Kampala und einem anderen
am Sitz der AFRO in Lagos, Nigeria.
Seitdem hat sich die Arbeit dieser For-
schungsstelle sehr vielseitig gestaltet.
Sie erstreckt sich nicht nur darauf, den
afrikanischen Gewerkschaftsfunktioni-
ren das Material fiir ihre Kollektivver-
handlungen in die Hand zu geben und
sie fiir diese Verhandlungen zu schu-
len, sondern es muBl auch an die an-
deren Aufgaben der afrikanischen Ge-
werkschaften gedacht werden.

Immer hiufiger werden ja diese Ge-
werkschaften von ihren jungen natio-
nalen Regierungen aufgefordert, einen
Beitrag zu den nationalen Entwick-
lungsbemiihungen zu leisten. Sie miis-
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sen zum Beispiel Gewerkschaftsfunktio-
nire in Kommissionen fiir Wirtschafts-
planung delegieren, miissen am Auf-.
bau von Wohnungsbaugenossenschaf-
ten, Kreditgenossenschaften usw. mit-
arbeiten. Dazu heiflt es dann in dem
zitierten Aufsatz:

«Nur wenige Gewerkschaften in
Afrika verfiigen aber schon jetzt iiber
die organisatorische Stabilitit und das
notwendige Fachwissen, um sich hier
einzuschalten, doch sind sie dazu ge-
notigt. Unterlassen sie es, dann kann
ihre Daseinsberechtigung als freie und
unabhingige Organisation bedroht wer-
den. Das Afrikanische Forschungsbiiro
des IBFG hat einigen Landeszentralen
bei der Priifung ihrer nationalen Ent-
wicklungspline geholfen und sie bei
der Ausarbeitung einiger Genossen-
schaftsprogramme und auch sonstiger
Vorhaben unterstiitzt.»

Der Aufsatz informiert dann im ein-
zelnen sehr konkret iiber die schon
sehr vielseitige Titigkeit dieses For-
schungsbiiros und iiber seine nichsten
Aufgaben. AbschlieBend heifit es dort:

«Die Erfahrung hat gezeigt, dafl der
Bedarf an Dienstleistungen in For-
schungsfragen in der afrikanischen Ge-
werkschaftsbewegung rasch zunimmt.
Der beste Weg, auf dem die internatio-
nale Gewerkschaftsbhewegung hier hel-
fen kann, wédre der, mehr Mittel fiir
die Schulung in Kreisen der mittleren
Gewerkschaftsfiihrer, nimlich der Un-
terhandler, freizustellen, um sie in
der Kunst zu iiben, Tatsachenmaterial
aufzutreiben und es bei der Darlegung
ihrer Sache vor den Arbeitgebern oder
den Regierungsstellen zu verwenden.
Die Forschungsabteilung der AFRO
wird zu dieser Aufgabe beitragen
und den Landeszentralen helfen, ihre
eigenen Forschungsabteilungen aufzu-
bauen.»

Dr. Walter Fabian.
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