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Hochschulen die Aufgabe, die sich ihnen hier im Interesse einer
leistungsfihigen Verwaltung stellt, in gemeinsamer Anstrengung
l6sen werden; entsprechende Vorarbeiten sind im Gange. Auch die
verwaltungswissenschaftliche Forschung bedarf des Ausbaues, doch
wird es auch hier gegeben sein, von dem auszugehen, was schon
vorhanden ist und sich bewihrt hat.

Die Schaffung einer Verwaltungshochschule durch den Bund, der
bereits die Eidgenéssische Technische Hochschule unterhilt und
immer wieder groBziigig den Erfordernissen der Zeit anpalt, kommt
auch insofern kaum in Betracht, als sich dieser demniichst vor die
Frage einer direkten Uniterstiitzung der kantonalen Hochschulen,
also der Universititen Basel, Bern, Freiburg, Genf, Lausanne,
Neuenburg und Ziirich sowie der Hochschule St. Gallen, gestellt
sehen wird 7. Die Mittel, die der Bund — hoffentlich schon in naher
Zukunft und mit der im Interesse der Sache gebotenen Grof3ziigig-
keit — fiir den laufenden Betrieb der kantonalen Hochschulen ® und
deren bauliche Erweiterung aufbringen soll, werden bestimmt auch
den Verwaltungswissenschaften zugute kommen und neue Maoglich-
keiten fiir Lehre und Forschung erschlieRen.

Prof. Dr. Willi Geiger, St. Gallen

Duplik des Verfassers

DaB mein kurzes «Plidoyer fiir eine Verwaltungshochschule»
Herrn Prof. Dr. Willi Geiger (St. Gallen) zu einer so ausfiihrlichen
Stellungnahme auf den Plan gerufen hat, freut mich. Seiner umfas-
senden Orientierung iiber die Maoglichkeiten eines verwaltungswis-
senschaftlichen Studiums an der Hochschule St.Gallen fiir Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften habe ich grundsitzlich nichts mehr
beizufiigen. Wenn ich mir gleichwohl erlaube, einige Bemerkungen
zum Problem der Ausbildung von Verwaltungswissenschaftern hier
anzubringen, so deshalb, weil ich glaube, daB mit dem stindigen
Anwachsen der Aufgaben des Staates auch sein Bediirfnis nach aka-
demisch gebildeten Verwaltungsfachleuten immer grofler wird.

?Vgl. dazu H.P.Tschudi, Die eidgenéssische Kulturpolitik vor neuen Auf-
gaben, Ziirich 1964, S.19 ff.

8 Die Hochschule St.Gallen und die wirtschaftswissenschaftlichen Abteilungen
einiger Universititen erhalten schon heute gewisse Bundesbeitrige auf Grund
des Bundesgesetzes iiber die berufliche Ausbildung (vom 26. Juni 1930). Das
Bundesgesetz iiber die Berufsbildung (vom 20. September 1963), das in der
Volksabstimmung vom 24. Mai 1964 gutgeheiBen wurde, sieht in Art. 63 Abs.2
vor, dal diese Beitrige weiter geleistet werden, bis die allgemeine finanzielle
Unterstiitzung der kantonalen Hochschulen durch den Bund wirksam wird.
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Letztlich liegt es ja im Interesse jedes einzelnen Staatsbiirgers, dafl
die offentliche Verwaltung nach modernen wissenschaftlichen
Grundsitzen gestaltet wird.

Die Annahme, daB die &ffentlichen Verwaltungen und Regie-
betriebe, wozu auch SBB und PTT zu zihlen wiren, einen jahr-
lichen Bedarf von rund 200 ausgebildeten Verwaltungswissenschaf-
tern aufzuweisen haben, diirfte wohl kaum zu hoch gegriffen sein,
wenn wir bedenken, da3 Bund, Kantone und Gemeinden zusammen
weit iiber 200 000 Menschen beschiftigen. Wenn wir mit einer durch-
schnittlichen Ausbildungsdauer von 8 Semestern rechnen, so miifite
die Gesamtzahl der Stundenten verwaltungswissenschaftlicher Rich-
tung aller Semester rund 800 betragen, damit der jihrliche Bedarf
von 200 Verwaltungswissenschaftern gedeckt werden konnte. Wie
dem Aufsatz von Prof. Geiger zu entnehmen ist, zihlt der verwal-
tungswissenschaftliche Zweig der Hochschule St. Gallen rund 100
Studierende. Die Zahl der Studenten, die sich an den Universititen
Ziirich, Bern oder Freiburg auf Verwaltungsfragen spezialisiert
haben, diirfte insgesamt kaum grofler sein, so daB wir fiir alle
schweizerischen Universititen zusammen auf etwa 200 bis 250 Stu-
denten dieser Studienrichtung kommen. Darunter befinden sich
natiirlich auch zahlreiche Auslinder, die nicht beabsichtigen, in
den Verwaltungsbetrieben unseres Landes zu arbeiten.

Wenn wir von einer Sollzahl von 800 Studierenden schweize-
rischer Nationalitat ausgehen, so diirfte deshalb das Studentenmanko
die Zahl von 600 iibersteigen.

Angesichts dieser Tatsache 1i8t sich der Frage nach einer eid-
genossischen Verwaltungshochschule ihre Berechtigung sicher nicht
absprechen. Ueber die Form, in der eine solche Hochschule ver-
wirklicht werden kann, kann man verschiedener Meinung sein. Prof.
Geiger ist der Auffassung, die Hochschule St. Gallen sei durchaus
in der Lage, fiir geniigende verwaltungswissenschaftliche Ausbil-
dungsméglichkeiten zu sorgen. Er verweist in diesem Zusammen-
hang auch auf das neue Berufsbildungsgesetz, das dem Bund die
Méglichkeit gibt, den verwaltungswissenschaftlichen Zweig der
Hochschule St. Gallen massiv zu férdern.

Es 14Bt sich sicher nicht bestreiten, daBB diese Hochschule auf
dem Gebiet der Verwaltungswissenschaften in der Schweiz am besten
entwickelt ist. Wenn die verwaltungswissenschaftliche Abteilung
der Hochschule St. Gallen entsprechend ausgebaut wiirde, so kénnte
sie sicher die Funktionen einer eidgendssischen Verwaltungshoch-
schule erfiillen. In diesem Fall wiirde sich die Schaffung einer auto-
nomen Bundesverwaltungshochschule eriibrigen.

Zusammenfassend 148t sich sagen, daB die Schaffung von genii-
gend Ausbildungsméglichkeiten fiir Verwaltungswissenschafter eine
Aufgabe darstellt, fiir die wir so rasch als moglich eine befriedigende
Lésung werden finden miissen. Personlich glaube ich nach wie vor,

224



daf} wir uns aus personellen und finanziellen Erwigungen heraus
hauptsichlich auf eine Hochschule beschrinken sollten. Auf die
Schaffung einer bundeseigenen Hochschule kénnte hingegen ver-
zichtet werden, da sich eine gesamtschweizerische Losung auch mit
einem grofziigigen Ausbau des verwaltungswissenschaftlichen Zwei-
ges der Hochschule St. Gallen erreichen lie3e.

Markus Schelker, Basel

Mit Ueberschall dem Bankrott entgegen
Ein Weg zur Sanierung des Weltluftverkehrs

Im internationalen Luftverkehr wird ununterbrochen alles groBer:
die Maschinen, die Geschwindigkeit, die Zahl der Fluggiste — und
das Defizit! In der Tat, der Weltluftverkehr ist ein Schulbeispiel
dafiir, dal unsere Gesellschaft mit den vielgerilhmten Wundern
des wissenschaftlichen und technischen Fortschritts nicht fertig zu
werden weill, da wir uns von den Maschinen beherrschen lassen,
statt sie zu unseren Sklaven zu machen. Nur durch Riesensubven-
tionen kann ein Betrieb aufrechterhalten werden, der immer noch
von einer geheimnisvollen Aura des Abenteuers und des Ungew6hn-
lichen umgeben ist, obgleich er heute, mehr als ein halbes Jahr-
hundert und zwei Weltkriege nach den ersten Motorfliigen der
Gebriider Wright ldngst beinahe so niichtern und normal sein sollte
wie der stidtische StraBenvekehr. BloB beinahe allerdings, weil
sich das Wetter nicht regeln 1iBt, weil Schnee und Eis, Sturm und
Nebel den Flugverkehr immer noch ernstlich gefihrden und daher
mit Einhaltung des Flugplans nie und auf keiner Linie der Welt
mit absoluter Sicherheit zu rechnen ist.

Aber das Wetter ist durchaus nicht die einzige und bei weitem
nicht die groflte der Schwierigkeiten im interkontinentalen Luft-
verkehr. Eine der grofiten — vielleicht sogar die groBte — aller dieser
Schwierigkeiten geht auf das vilkerrechtliche Souverinititskonzept
zuriick, nach welchem jeder unabhiingige Staat alleiniger Eigen-
tiimer des Luftraumes iiber seinem Gebiet ist. Zu den Folgen dieses
Konzeptes gehért u. a., daBB jeder Flug in diesem Luftraum eine
Bewilligung zur Voraussetzung hat, daB so gut wie jeder Staat Ein-
richtung und Aufrechterhaltung einer nationalen Luftverkehrslinie
als Demonstration seiner Souverinitit — also aus Prestigegriinden —
fiir unerldBlich hilt und daB sich jeder Staat fiir berechtigt erachtet,
bei der Erstellung der Flugpreise mitzureden.

Diese letzte Vorstellung fiihrte zur Griindung der «International
Air Traffic Association» (Internationale Luftverkehrsvereinigung,
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