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George Woodcock,
der Generalsekretar
des britischen Gewerkschaftsbundes

Der diesjahrige KongreB des Britischen Gewerkschaftsbundes
(TUC) demonstrierte wieder die Stirke und Bedeutung der Gewerk-
schaftshewegung in diesem Lande. Das Hauptthema der Tagung war:
Wieweit sollen die Gewerkschaften an der Planung der Wirtschaft
des Landes mit der derzeitigen — und der nichsten — Regierung mit-
arbeiten? Seit einem oder zwei Jahren ist hier eine besondere Pla-
nungsstelle, der Nationale Wirtschaftérat, eingerichtet worden, an
der Regierung, Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite zusammenwir-
ken sollen. Die Gewerkschaften halten ein Mitmachen fiir eine posi-
tive Aufgabe. Der Wortfiihrer der organisierten Arbeiterschaft ist
der Generalsekretir des Britischen Gewerkschaftshundes, George
Woodcock.

Was fiir ein Mann ist George Woodcock, der seit drei Jahren an
der Spitze der iiber 8 Millionen starken Organisation steht, der als
Sprecher fiir die britische Gewerkschaftshewegung als Ganzes auf-
tritt und dessen eindrucksvolle Erscheinung mit den buschigen
Augenbrauen jedem im Lande nunmehr vom Fernsehbildschirm
bekannt ist?

Man kann George Woodcock als den Typ des moderen Gewerk-
schafters ansprechen, der die beiden Komponenten Arbeitertum und
Intellektuellentum in sich vereinigt. Er ist aufgewachsen in einer
stark gewerkschaftshewuBSten Arbeiterfamilie in Lancashire, dem
industriellen Webereibezirk Englands, und er selber erlernte als
kaum 14jihriger das Weberhandwerk. Er gewann dann ein Gewerk-
schaftsstipendium zum Studium und ging an Englands beste Univer-
sitit, Oxford, wo er sich eine erstklassige akademische Ausbildung
erwarb. Doch blieb er der Arbeiterklasse und seiner sozialistischen
Einstellung treu.

«Ich bin aufgewachsen», so sagte er kiirzlich in einem Interview,
«mit zwei Grundideen, die ich mein Leben lang gehalten habe:
erstens hasse ich Ungerechtigkeit und Ungleichheit; zweitens habe
ich einen Widerwillen gegen Konkurrenzsucht. Ich habe nie ver-
stehen konnen, daB Menschen nur deshalb auf die Welt gekommen
sind, um gegeneinander zu konkurrieren.»

Er hat von friih an seine Zukunft in der Gewerkschaftsbewegung
gesehen, nur dachte er damals, es wiirde als Weber sein wie seine
Eltern. Er wurde Berufsgewerkschafter, als er nach seiner Oxforder
Studienzeit 1935 eine Stelle im Gewerkschaftshaus annahm. 25 Jahre
spater wurde er zum Generalsekretir des Britischen Gewerkschafts-
bundes (TUC) gewihlt. Er ist jetzt 58 Jahre alt. Seine beiden grof3en
Lehrer in der Praxis waren Walter Citrine, der den TUC, wie wir
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ihn heute kennen, geschaffen hat, und Ernest Bevin, der wohl groflte
Gewerkschafter, den England in der ersten Hilfte des 20. Jahr-
hunderts gehabt hat,

Der Britische Gewerkschaftsbund ist eine durch und durch demo-
kratische Organisation, und sein Generalsekretir hat nur wenig
direkte Macht. Das leitende Organ der Bewegung ist der Generalrat,
in dem die Fiihrer der hauptsichlichen Gewerkschaften sitzen. Der
Generalsekretir kann nur die «Macht der Ueberzeugung» anwenden
und das Gewicht seiner Personlichkeit in die Waagschale werfen.
Und das tut George Woodcock nach Kriften. Er scheut sich nicht,
seine Meinung zu sagen, neue Ideen zu propagieren und, soweit es
geht, anzuleiten und mitzureien zu entsprechendem Handeln. Daf
diese Korperschaft nicht leicht zu «<bewegen> ist, dariiber hat Wood-
cock selber keine Illusionen. Er sieht seine Aufgabe als eine beharr-
liche, auf lingere Sicht gestellte Anstrengung. Seine Amtsdauer ist
ein volles Jahrzehnt — bis er mit 65 Jahren pensionsreif ist.

Woodcock kann schon einige beachtliche Anfangserfolge buchen.
Sein Augenmerk war zunichst darauf gerichtet, die Gewerkschaften
dahin zu bringen, eigene Schwierigkeiten zu iiberwinden und gewisse
innere Zwistigkeiten abzustellen, die ihr Ansehen in der breiten
Oeffentlichkeit beeintrichtigen. So hat er als erstes den TUC zum
Einschreiten gegen korrupte kommunistische Fiihrerschaft in der
Elektrikergewerkschaft veranlaBt — ein notwendiges Reinemachen.
Er ist darangegangen, eine Ueberholung der Gewerkschaftsstruktur
in die Wege zu leiten, die mancherlei Ueberschneidungen und
Hemmschuhe in den eigenen Reihen hinwegriumen soll. Doch dies
ist ein ReformprozeB, der vorsichtig angefaBt werden muB; denn
Wechsel und Neuorientierung in dem gro3en, traditionell gewach-
senen demokratischen Gebiude kann nur allmihlich vonstatten gehen.
Es wird erkannt, dafl dem Gewerkschaftsbund, der gegeniiber den indi-
viduellen Gewerkschaften nur wenig direkte Macht ausiiben kann,
mehr an Funktionen, Verantwortung und Einflu zukommen sollte.
Dahin scheint der dynamische Generalsekretir zu streben.,

Woodcock ist ein ausgesprochener Verfechter fiir bessere Planung
der Wirtschaft des Landes. Der Gewerkschaftsbund soll, so viel es
irgend angeht, seine Hand dabei im Spiele haben. Er sieht in dem
erwdhnten «Nationalen Wirtschaftsrat» ein wichtiges Werkzeug fiir

lanwirtschaft unter einer jeden Regierung. GewiB, Planung unter

en Konservativen wird mit einer gehdrigen Dosis von Vorbehalten
angesehen; kommt die Labourpartei an die Macht, so kann man mit
ganzem Herzen dabei sein. Dies war das Kernproblem, fiir das
Woodcock auf dem jetzigen KongreB so entschieden eintrat,
enn der Generalrat des TUC, wie erwihnt, das leitende Verwal-
tungsorgan ist, so ist in dieser demokratischen Organisation der
J ahreskongreB mit seinen 1000 Delegierten von den Gewerkschaften
a8 letzten Endes bestimmende und entscheidende Forum fiir die

355



Gewerkschaftspolitik. Und hier brachte George Woodcock in wohl-
durchdachten Reden seine Ueberzeugungsgabe, die Kraft seiner Ar-
gumente und seine ganze Personlichkeit zur Geltung. Er gewann
starken Beifall und eine groBe Mehrheit fiir seinen Standpunkt.
Er begegnete aber auch Kritik und Opposition, wie es in offener
demokratischer Aussprache nicht anders zu erwarten ist, besonders
als er das heikle Thema der Lohnanpassung beriihrte. Man kann
nicht Planwirtschaft machen, so sagte er, ohne die Lohnpolitik mit
in Betracht zu ziehen. Und er fiigte als realistischer Praktiker, der
er ist, mutig hinzu: «Ich bin entriistet iiber die Ungerechtigkeit, die
in dem Kontrast der Arbeiterklasse in England gegeniiber den an-
dern Schichten besteht, die ihren Unterhalt in leichterer Weise
verdienen. Aber ich bin auch manchmal entriistet iiber die Ungleich-
heit zwischen den verschiedenen Gruppen von Arbeitern.»

Jedermann ist beeindruckt von der Energie und Hingabe, mit der
Woodcock seine groBle Aufgabe schultert, und die britische Gewerk-
schaftsbewegung kann sich gliicklich schitzen, einen Mann von sei-
nem Kaliber an der Spitze zu haben.

Paul Stamford, London.

Buchbesprechungen

Hannes Hofmann: <Die Anfinge der Maschinenindustrie in der deutschen
Schweizs. Verlag Fretz & Wasmuth AG, Ziirich. 1962. 220 Seiten. Fr. 9.50.

Dem Buch liegt die verlockende Idee zugrunde, den Anfingen der wichtig-
sten Industrien in der Schweiz nachzuspiiren. Wir vernehmen, daB die Anfangs-
epoche mit dem Jahre 1800 beginnt, als englische Mechaniker in St.Gallen
Maschinen fiir die Baumwollspinnerei montierten. Daraufhin entstand die
schweizerische Maschinenindustrie, vorerst als Hilfsindustrie des Textilgewerbes
und der Uhrenmacherei. Hofmann zeichnet in lebendiger Weise den technolo-
gischen und volkswirtschaftlichen Werdegang bis zum Jahre 1875. Im Anhang
dieser fiir geschichtlich interessierte Leser wertvollen Studie befindet sich ein
eingehender Literatur- und Quellenhinweis. A. M.

Prof. Dr. E. Gerwig: «Moderne Wirtschaftsfiihrung und Betriebsstruktur>.
Schweizerischer Kaufminnischer Verein, Ziirich. 1963. Fr. 20.—.

Wir wissen heute gut Bescheid iiber den technischen und iiber den wirt-
schaftlichen Bereich des Industriebetriebes. Noch sehr wenig erforscht und in
den Kopfen vieler Unternehmer und leitender Mitarbeiter noch kaum geahnt
sind dagegen die soziologischen Zusammenhinge. Ernst Gerwig, Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre an der Eidgenossischen Technischen Hochschule in
Ziirich, hat zu diesem noch wenig bekannten und doch ganz auBerordentlich
wichtigen Gebiet einen duBlerst lesenswerten Beitrag geleistet. Der Betrieb wird
als soziales Gebilde dargestellt und sein Verhiltnis zur AuBenwelt und insbe-
sondere zu den verschiedenen Kategorien von Mitarbeitern eingehend unter-
sucht. Gerwig zeichnet das Bild der Gegenwart mit dem Blick auf die historische
Entwicklung und nimmt kritisch Stellung zum Bestehenden. Unternehmern und
leitenden Mitarbeitern auf allen Stufen der Unternehmungshierarchie kann die
Lektiire dieses Buches empfohlen werden. A. M.
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