Zeitschrift: Gewerkschaftliche Rundschau : Vierteljahresschrift des
Schweizerischen Gewerkschaftsbundes

Herausgeber: Schweizerischer Gewerkschaftsbund

Band: 53 (1961)

Heft: 6

Artikel: 40 Jahre Histadrut : die einzigartige Bewegung
Autor: Lavon, Pinchas

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-353982

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 21.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-353982
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

40 Jahre Histadrut

Die einzigartige Bewegung

Der Verfasser dieses Artikels war wahrend fiinf Jahren Generalsekretar
der Histadrut — des Allgemeinen Israelischen Gewerkschaftsbundes. Er
ist kiirzlich aus innenpolitischen Griinden von diesem Posten zuriick-
getreten; diese Griinde haben nichts mit seiner Titigkeit in der Histadrut
zu tun. Sein Artikel ist vorher im «Jewish Frontier» und in deutsch in
«Renaissance», der in Ziirich erscheinenden Zeitschrift fiir Gegenwarts-
fragen Israels und des Zionismus, erschienen. Der Redaktion von <Renais-
sance» danken wir fiir die Erteilung des Abdruckrechts.

Redaktion der «Gewerkschaftlichen Rundschauy.

W elches sind die Prinzipien der Histadrut?

Welches sind heute die fundamentalen Prinzipien der Histadrut,
vierzig Jahre nach ihrer Griindung?

Das erste allgemeine Prinzip ist die grundlegende Tatsache, daB
die Histadrut keine Gewerkschaft im iiblichen Sinne ist. Sie ist ein
einzigartiger Versuch, der nicht seinesgleichen in der Welt hat, ver-
schiedene Titigkeitsgebiete in einer Einheit zusammenzuschweillen:
Gewerkschaftswesen, wirtschaftliche Aktivitat, Entwicklung des Lan-
des, erzieherische und kulturelle Tatigkeiten, ein Netz von Institu-
tionen gegenseitiger Hilfe — alles zusammen in einer Organisation.
Ohne Uebertreibung kann die Histadrut von sich behaupten, die
eine und einzige Arbeiterbewegung in der Welt zu sein, deren funda-
mentale Konzeption es ist, sich mit jeder jiidischen und mensch-
lichen Frage zu beschaftigen.

Das zweite allgemeine Prinzip ist der Typus und die Struktur
ihrer Mitgliedschaft. Sie ist die einzige Foderation ihrer Art, die
es gewagt hat, den Arbeitslosen, den Gelegenheitsarbeiter, den
cewohnlichen Arbeiter, den Handwerker, den Beamten, den Land-
arbeiter, die Mitglieder von Genossenschaften, den Intellektuellen
und den Akademiker gemeinsam zu organisieren. Diese Form hat
gewaltige Schwierigkeiten hervorgerufen und uns Problemen gegen-
iibergestellt, die keine andere Arbeiterbewegung in der Welt vor
sich sieht, denn wir wollen eine allumfassende Foderation sein, die
alle Sektoren der arbeitenden Bevolkerung im Staat reprisentiert
— jener Bevolkerung, die seinen Wohlstand schafft und seine Zukunft
formt.

Das dritte Prinzip der Histadrut ist, daf} sie nicht die Organisa-
tion einer bestehenden Arbeiterklasse ist, mit dem einzigen Zweck,
die Interessen dieser Arbeiter zu schiitzen. Es ist die Histadrut,
welche sich um die Einwanderung kiimmert und sich dem Aufbau
des Landes widmet. Threr Sorge fiir den Arbeiter im Lande lauft
die Sorge um den Arbeiter parallel, der neu angekommen ist oder
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einmal ins Land kommen wird. Alle diese Dinge werden zusammen-
geschmiedet, um zu einer Linie zu werden, die die Form, den Cha-
rakter und das Gesicht der Arbeiterbewegung in Israel bestimmt.

Ein viertes fundamentales Prinzip der Histadrut — und auch hier
unterscheidet sie sich von anderen Arbeiterbewegungen — ist, daf3
sie sich nicht nur mit Lohnen, Ferien, Krankheitsurlauben, Pen-
sionskassen und Arbeitsbedingungen oder mit ihren eigenen un-
abhingigen wirtschaftlichen Unternehmungen befat, sondern von
der Vision der Schaffung einer freien Arbeitergesellschaft im Lande
erfiillt ist. Darin liegt der wahre Grund fiir ihre wirtschaftliche
Tétigkeit, denn wir sehen die Zukunft des Staates Israel im Aufbau
einer Gesellschaft, die auf jedem arbeitenden Menschen und seiner
direkten Verantwortung fiir seine Wirtschaft basiert.

Das fiinfte Prinzip ist: die Histadrut war niemals und wird nie-
mals eine F6deration von Parteien sein. Die Histadrut ist unabhin-
gig und — in vollkommener Freiheit — dem Staate Israel loyal. Nehmt
den Staat weg — und Ihr habt die ganze historische Begriindung fiir
die Existenz der Histadrut weggenommen! Die Histadrut ist soweit
unabhingig, als sie die Dinge vom gemeinsamen Gesichtspunkt des
Staates und des Arbeiters sieht. Aber ihre Hauptstirke liegt in der
Tatsache, daBl sie eine direkte Organisation von Hunderttausenden
von Mitgliedern und keine Foderation von Parteien ist, basiert auf
Abmachungen von verschiedenen Minderheiten. Die Tatsache, daf3
die Histadrut die Macht hat, zu entscheiden und zu handeln, sogar
wenn nicht hundert Prozent ihrer Mitglieder einverstanden sind,
hat sie zu einer verantwortlichen und souverinen Arbeiterorgani-
sation werden lassen. Sie war in der Lage, einen entscheidenden
EinfluB auf die Richtung der Nation in der vorstaatlichen Periode
und auf die Richtung des Staates heute zu nehmen, aus der grund-
legenden Tatsache heraus, daf} sie stets eine aktive, vitale Organi-
sation war und ist, die von den Bediirfnissen der gesamten Arbeiter-
schaft geleitet wird.

Welche Form einer gesellschaftlich-wirtschaftlichen Gemeinschaft
haben wir in Israel durch die Anstrengungen von zwei Generationen
von Pionieren errichtet? Jeder Arbeiter in Israel kann mit berech-
tigtem Stolz auf diese Gesellschaft blicken, die ohne die Diktatur
des Proletariats, ohne BlutvergieBen, durch die freien und pionier-
haften Anstrengungen der Arbeitermassen geschaffen wurde. Dies
ist das einzige Land in der Welt (auf alle Fille in der freien Welt,
Red.), in dem die meisten Produktionsmittel in Hinden der Arbei-
ter, des Staates und der Oeffentlichkeit sind, und zwei Drittel aller
Lohnverdiener werden von der Arbeiterwirtschaft, dem Staat und
dem &ffentlichen Sektor beschiftigt. Praktisch alles Land in Israel
ist im Besitze der Nation. 70 Prozent aller landwirtschaftlichen
Siedlungen und der landwirtschaftlichen Produktion gehéren zur
Arbeiterwirtschaft, die auch nahezu 50 Prozent aller Orangenplan-
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tagen besitzt. Die Wasserquellen des Landes werden von offent-
lichen Gesellschaften kontrolliert. 40 Prozent der Industrie sind in
den Hinden der Arbeiter, des Staates und des offentlichen Sektors
der Wirtschaft. Der Hauptanteil der Basisindustrie ist 6ffentlich
und national. Alle Bodenschitze gehoren dem Staat, ebenso das
Elektrizititsnetz und die Hifen. Die Schiffahrt gehort zum Haupt-
teil einer offentlichen Gesellschaft, die Zivilluftfahrt und die Eisen-
bahn sind in den Hinden des Staates, der motorisierte Transport
in denen von Genossenschaften. Die wichtigsten Banken sind 6ffent-
liche Institutionen und Arbeiterbanken. Der groflere Teil des Ent-
wicklungsbudgets wird fiir allgemeine Bediirfnisse der Oeffentlich-
keit aufgewendet, wihrend praktisch das ganze normale Budget
fiir die sozialen Bediirfnisse des Volkes ausgegeben wird. Der spe-
zifische Charakter dieser Gesellschaft wird durch die wesentlichen
Unterschiede im Besitz von Hiusern und Wohnungen deutlich.

1957 waren von 514 000 Wohnstitten nur 100 000 von privaten
Besitzern gemietet, 267 000 waren im Eigenbesitz der Bewohner,
und der Rest gehorte 6ffentlichen Korperschaften. In anderen Wor-
ten: mehr als 80 Prozent aller Wohneinheiten im Lande sind ent-
weder im Eigenbesitz oder Eigentum 6ffentlicher Korperschaften.

Diese Wirtschaft entspricht nicht einer spezifischen sozialen For-
mel, sondern ist vollstindig auf der Freiheit von jedermann in
Israel aufgebaut, die Form zu wihlen, die seinen Neigungen, seinen
gesellschaftlichen und personlichen Ambitionen am besten ent-
spricht. Diese Wirtschaft ist daher ein Mosaik verschiedener Farben
und Formen, die sich ineinanderfiigen.

Welche ideologischen SchluBfolgerungen konnen wir daraus
ziehen? Wir sollten unsere Jugend und die neuen Einwanderer
dazu erziehen, sich der Tatsache bewufBlt zu sein, da} wir die Ant-
wort auf das entscheidende Problem des modernen Sozialismus
gefunden haben, niamlich wie die Freiheit des Menschen in eine
Arbeiterwirtschaft eingebaut, mit anderen Worten, wie eine freie
arbeitende Gesellschaft geschaffen werden kann, frei von Furcht,
Unterdriickung oder flagranter Verletzung der Rechte der Menschen
und der Gruppen.

Es ist wahr, diese Gesellschaft ist auf keinen Fall vollkommen.
Aber welche menschliche Schopfung ist jemals fehlerlos? Ich
sage das nicht, um die fatalistische Einstellung hervorzurufen, daB
unsere Fehler unvermeidbar seien und philosophisch akzeptiert
werden miiflten.

Doch iiber alle Fehler und Schwichen hinaus erheben sich der
Mut und die Loyalitdt zu den grundlegenden Prinzipien des sozia-
listischen Zionismus — und das ist entscheidend. Wir haben viel
von anderen auf anderen Gebieten zu lernen — Erfindungen, Tech-
nik, fachliches Wissen, Methoden der Administration usw. —, aber
pnicht in dem entscheidenden Gebiet des Charakters der Arbeiter-
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bewegung oder des Aufbaus einer Wirtschaft und einer Gesellschaft,
in der der Arbeiter fithlen kann, daB3 er dafiir verantwortlich ist
und ihren Weg bestimmt.

Es gibt auch einen sehr wichtigen geistigen Aspekt dieser ganzen
Frage, den ich versuchen will, in einfachster Form zu erklaren.

Wir sind nicht einfach Betrachter, die von Land zu Land reisen,
um den Geist und die Regimes der Welt zu sehen, zu versuchen,
das Gute und das Schlechte in ihnen festzustellen und dann nach
Israel zuriickzukehren, um fiir uns eine kiinstliche Konstruktion zu
errichten, zusammengesetzt aus allem, was wir gesehen haben. Unsere
Arbeiterbewegung, wenn sie festgegriindet und unabhingig sein
will, kann ihre geistige Struktur nicht mit solchen Methoden bauen.
Sie muB3 sich selbst fragen: Was ist es, das wir hier bauen wollen,
an diesem Platz, fiir den wir verantwortlich sind, und in einer
Form, die von unseren eigenen Wiinschen abhangig ist? Was fiir
eine Art Regime wollen wir hier haben? Gegen welche Art von
Regime werden wir hier aufstehen, wenn wir dazu gezwungen
werden?

Eine ernsthafte Arbeiterbewegung kann ihre geistigen Konzep-
tionen nur auf den Grundlagen der sozialen Struktur aufbauen, die
sie selbst verantwortlich bestimmt. Nur dann kann sie ihre Ziele
und Errungenschaften mit den Zielen und Errungenschaften anderer
vergleichen. Die wirtschaftliche Unabhiangigkeit des Arbeiters und
seine geistige Freiheit sind unaufloslich verkniipft mit allen Aktio-
nen und Erfolgen der jiidischen Arbeiterbewegung. Das eine kann
nicht ohne das andere existieren. Dies ist ein Regime, in dem meine
Meinung frei ist, meine Gedanken frei sind und ich fiir alles spre-
chen, schreiben und kampfen kann, was ich fiir mein Volk und
meine Klasse richtig und angebracht finde. Diese grundlegende
Konzeption der Arbeiter, auf der sie ihr Leben aufbauen sollen,
ist das fundamentale Kriterium unserer geistigen Bezichungen mit

der Welt.
Zwei Verpflichtungen

Wihrend Jahrzehnten betrachtete sich die Histadrut als eine
der Mitbegriinderinnen der jiidischen Unabhiangigkeit. Wir errich-
teten Arbeitsamter, nicht um eine Macht iiber den Arbeiter aus-
zuiiben, sondern als Ersatz fiir den Staat, der noch nicht geschaffen
war. Wir errichteten unser eigenes Erziehungssystem zu einer Zeit,
da es noch keinen Staat gab, um Erziehung fiir alle zu sichern
und die nationalen Formen des Erziehungssystems zu entscheiden.
Wir errichteten Unternehmen wie «ZIM» (die Schitfahrtgesellschaft)
und «Mekoroth» (die Wassergesellschaft), denn der organisierte
Arbeiter war zu jener Zeit der einzige, zusammen mit den natio-
nalen Institutionen, der in der Lage war, solche Lasten zu iiber-
nehmen.
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Dann wurde unser Staat geschaffen, in dem nicht reaktionire oder
faschistische Krifte vorherrschend waren, sondern dessen Charakter
und Form durch die organisierte Arbeiterbewegung bestimmt wur-
den. Es wiirde fiir die Arbeiterbewegung ganz natiirlich gewesen
sein, dem Staat mit berechtigtem Stolz zu sagen: Wir haben das uns
Anvertraute treu gehiitet, und nun sind wir gliicklich, den gesetzes-
mifBigen Korperschaften alle diese Funktionen zu iibergeben, fiir
die wir friiher keine Alternative hatten, als sie selbst zu iibernehmen.
Wihrend der zwolf Jahre der Existenz des Staates haben wir die
Unabhingigkeit der Arbeiterorganisation streng gehiitet, ohne von
unserer Pflicht gegeniiber dem Staat Israel abzuweichen. Im Gegen-
teil: wir erachteten es als Pflicht, alles zu tun, was wir konnten,
um sie zu stirken und zu konsolidieren und sie in eine starke trei-
bende Kraft fiir das Wohl des Volkes zu verwandeln, indem wir
seine wesentlichen Bediirfnisse im Wohnungshau, im Gesundheits-
wesen, in der Erziehung, der Wohlfahrt und den verschiedenen
Formen der Nationalversicherung befriedigten. In der Wahrung
unserer eigenen Interessen haben wir uns nicht auf den gefidhr-
lichen Pfad fiihren lassen, der uns zu tiefen Spaltungen zwischen
dem Staat und den Arbeitern hitte bringen kénnen. Der Staat Israel
war stets und wird immer der Kernpunkt unserer Existenz sein, und
unsere Loyalitat gegeniiber dem Staat entspricht unserer Hingabe
fiir alles, was die Arbeiter betrifft. Wir haben uns bemiiht, diesen
zwei wichtigen Verpflichtungen treu zu bleiben, die schlie8lich nur
eine entscheidende Einheit sind: Aufbau des Staates, seine Ent-
wicklung, Steigerung seines Produktionsniveaus durch einheitliche
Zusammenarbeit, um unseren Fortschritt in Richtung auf die wirt-
schaftliche Unabhangigkeit zu beschleunigen und gleichzeitig den
laufenden Bediirfnissen der Arbeiter gerecht zu werden, ihren
Lebensstandard zu schiitzen und ihn stindig zu verbessern.

Ich kann mich noch gut an die Auseinandersetzungen erinnern,
die auftauchten, als vorgeschlagen wurde, in den Unternehmen
Komitees einzusetzen, um Wege zu finden, die Leistung und die
Produktivitit zu steigern. Es gab viele, die energisch gegen diesen
Vorschlag eintraten und ihn als ein Mittel bezeichneten, «Schwitz-
arbeit> in den Industrieunternehmen einzufiihren. Es gab solche,
die sich keine Meinung bilden konnten - wie es bei solchen Fra-
gen tiblich ist. Aber heute sind sie des Lobes voll iiber diesen Schritt
und sehen ihn als groBen Vorteil fiir die israelische Arbeiterschaft
an. Dieses System ist ein wertvolles Instrument, um das Los des
einzelnen Arbeiters zu verbessern und seinen Lebensstandard zu
heben. Die Auseinandersetzung, die damals hervorgerufen wurde,
umfafit alle Diskussionen in den zwolf Jahren des Staates und kann
in einer Frage zusammengefal3t werden: Wann geht es dem Arbei-
ter besser — wenn die Wirtschaft ein hohes Produktionsniveau
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erreicht oder wenn sie in ihren Arbeitsmethoden und in ihrer
Erzeugung zuriickfallt?

Seit der Entstehung des Staates sind wir zu den Arbeitern gegan-
gen, von Ort zu Ort, und haben ihnen die einfache Tatsache erklirt,
daf3, wenn die Wirtschaft Fortschritte macht, dies auch fiir ihre
Position zutrifft, und daB jeder Riickschritt ihre Position ver-
schlechtert.

Unter den besonderen Bedingungen Israels wuBlten wir, daB3 wir
dem Land in seinem Kampf um wirtschaftliche Unabhingigkeit
helfen, wenn wir den Arbeiter zum Verstindnis seiner Pflicht gegen-
iiber der Wirtschaft erziehen.

Ob es sich um ein 6ffentliches oder ein privates Industrieunter-
nehmen handelt — wir sind iiberzeugt, daB wir dem israelischen
Arbeiter, der versucht, sich einen festen Arbeitsplatz und Sicher-
heit fiir die Zukunft zu schaffen, einen wertvollen Dienst erweisen,
wenn wir ihm klar die Wichtigkeit seiner Rolle und seiner Pflicht als
ein Arbeiter in der Wirtschaft zeigen — sogar wenn alle Geschiitze
der Demagogie auf uns gerichtet werden und man uns vorwirft,
dem Kapitalismus zu dienen und den Arbeiter zu schidigen.

Ich kann zeigen, daf3 diese unsere Arbeit im Laufe der Jahre
gute Friichte getragen hat. Wihrend der Periode 1950 bis 1960
stieg die Nettoproduktion pro Beschiftigten von IL 930 auf IL 1642
pro Jahr, in Prozenten ausgedriickt: wenn man das Jahr 1950 als
100 Prozent annimmt, wiirde das bedeuten, daB die Nettoproduk-
tion auf ungefidhr 167 Prozent gestiegen ist. 1949 war die Netto-
produktion pro Beschiftigten in der Landwirtschaft IL 634, 1958
aber IL 1418, eine Steigerung von 100 Prozent 1949 auf 223 Pro-
zent 1958; in der Industrie sind die entsprechenden Zahlen 1950
IL 1920, 1958 IL 3183, eine Steigerung auf 165 Prozent. Diese all-
gemeine Produktionssteigerung ist zweifellos in groBem AusmaBe
der modernen Ausriistung und der Spezialisierung von Arbeitern
und Managern zu verdanken. Auch kann kein Zweifel dariiber herr-
schen, daB die Haltung der Histadrut, die von der Mapai — der
israelischen Arbeiterpartei — gefithrt wird, mit der Ermunterung
der Produktivitit und der Steigerung des PflichtbewuBtseins des
Arbeiters eine nicht zu iibersehende Rolle in der Entwicklung der
jiildischen Wirtschaft auf den verschiedenen Gebieten gespielt hat.

Wir haben es als unsere Pflicht betrachtet, alles mégliche fiir die
Sicherung einer maximalen Stabilitit der Wihrung und der Preise
zu tun, um eine fortschreitende Inflation zu verhindern, die schlieB-
lich alle Errungenschaften der organisierten Arbeiterschaft hitte
zerstoren konnen. Wir waren uns der Tatsache voll bewuBt, daB3
es in unserem Staat, mit seinem ungewdShnlichen Budget, seiner
schweren Ausgabenlast fiir Verteidigung, Einwanderung, Integra-
tion, Beschiftigung, Wohnungsbau, Wohlfahrt, Erziehung und
Gesundheitswesen keine Méglichkeit der Sicherung fester Preise
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gibt und daB unsere Wihrung keine harte Wihrung sein kann, wie
es tatsichlich nur in wenigen gliicklichen Lindern der Fall ist.
Jedoch waren wir uns auch voll des entscheidenden Unterschiedes
zwischen einer «galoppierenden Inflation» und einer «graduellen
Inflation» bewuBt, und wir betrachteten es als unsere Pflicht, auf
der Hut zu sein, damit die «graduelle Inflation» — unter den beson-
deren Bedingungen Israels praktisch unvermeidbar — nicht in eine
stirmische Stérung umschlug, die die Wirtschaft und die Arbeiter
in den Abgrund ziehen und so die Grundlagen unserer Existenz
hiitte zerstéren kénnen. Zu diesem Zweck verlingerten wir die
Giiltigkeitsdauer der Gesamtarbeitsvertrige auf zwei Jahre, und
wir dnderten die Berechnung des Lebenskostenindex ab, um ihn
von zufilligen und saisonbedingten Aenderungen unabhingig zu
machen. In unseren gewerkschaftlichen Aktionen waren wir sehr
vorsichtig, um keine iibertriebenen Forderungen zu erheben. In
der letzten Zeit haben wir versucht, von der Methode der all-
gemeinen Lohnsteigerungen abzugehen, und einen Weg gesucht,
um Spezialisierung und fachliches Wissen entsprechend zu kom-
pensieren. Mit allen diesen Mitteln haben wir unseren bedeutenden
Beitrag fiir die Stabilisierung der Wirtschaft und der Wihrung und
damit fiir die Stabilisierung des Reallohnes geleistet.

Der Geist der Arbeiterwirtschaft

Wihrend der letzten Jahre haben wir unsere spezielle Aufmerk-
samkeit der Arbeiterwirtschaft gewidmet. Wir haben die Reorga-
nisation von Solel Boneh (Bau- und Industriegesellschaft) beendet,
und wir sind iiberzeugt, daB diese organisatorischen Aenderungen
sich als ein Segen fiir die Wirtschaft in ihren verschiedenen Zwei-
gen erweisen, daB} sie das von uns Geschaffene konsolidieren und
uns ermoglichen werden, uns an neue Unternehmen zu wagen. Aen-
derungen wurden auch im <Hamaschbir Hamerkasi» (Zentrale
GroBhandelsgenossenschaft), in der «Tnuva» (landwirtschaftliche
Marktgenossenschaft) und in den «Zarchanioth» (Konsumgenossen-
schaften) angenommen. Weitreichende Aenderungen wurden auch
in den Wohnbaugenossenschaften Histadrut eingefiihrt, indem die
Bewohner von einer Reihe von Einschrinkungen und Abgaben
befreit wurden und ihnen erlaubt wurde, sich frei in jeder von
ihnen gewihlten Form zu organisieren. Wir iindern auch die Arbeits-
methoden in den Kliniken der «Kupath Cholim» (Arbeiterkranken-
kasse), mit dem Ziel, das versicherte Mitglied von allen iiberfliis-
sigen Formalititen zu befreien und eine direkte und verantwortliche
Beziehung zwischen ihm und dem Arzt zu schaffen.

Gemeinsame Komitees von Arbeitern und Managern wurden bis
jetzt in 30 Histadrutunternehmen eingesetzt. Wir waren uns bewuBt,
dal dieser Weg mit Schwierigkeiten und Hindernissen besiit sein
wiirde, aber wir wullten auch gut, daB3 ohne eine umfassende Aen-
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derung in den Beziehungen zwischen Direktion und Arbeitern in
der Wirtschaft die Histadrut ihre gesellschaftliche Rolle nicht
erfiillen konne und daB friiher oder spiter andere Ideen, die dem
Charakter der Arbeiterbewegung in Israel fremd sind, an ihre Stelle
treten konnten.

Bis jetzt haben wir nur die ersten Schritte in der richtigen Rich-
tung unternommen. Die Aenderungen, die eingefiihrt wurden oder
vor deren Einfiihrung wir stehen, sind bis jetzt nur organisato-
rischer Natur. Ich mochte ihren Wert oder ihre Bedeutung nicht
herabsetzen, aber sie sind nicht die Hauptsache. Organisatorische
Aenderungen sollen nur Hindernisse hinwegriumen, um das lebens-
wichtige Ziel zu erreichen, welches das Schicksal der Arbeiterwirt-
schaft sowohl moralisch als auch ideologisch entscheiden wird — das
doppelte Ziel, den Arbeiter in den Menschen zu verwandeln, der
fiir seine Wirtschaft verantwortlich ist, und die ganze Wirtschaft
in eine solche zu verwandeln, die dem Staat, der Oeffentlichkeit
und den Arbeitern dient.

Wir glauben an das Schicksal und die Mission der Arbeiterwirt-
schaft. Thr steht noch viel in der Entwicklung der Wirtschaft des
Landes entgegen. Aber heute besteht ihre hervorragende Aufgabe
nicht weniger darin, die Wirtschaft mit Arbeiter- und sozialen
Idealen zu erfiillen, als sie zu entwickeln. Die Frage: Wie viele
Unternehmen werden wir errichten? ist weniger bedeutend als
die Frage: Welcher Geist wird diese Unternehmen erfiillen? Wie
ist die personliche Haltung des Kunden gegeniiber seiner Konsum-
genossenschaft oder gegeniiber der «Tnuva» oder die Haltung eines
Passagiers gegeniiber einem Autobuschauffeur und den Leitern der
offentlichen Dienste? Die Frage lautet: Werden die Arbeiter diese
Wirtschaft als ihre eigene betrachten, in deren Entwicklung sie
interessiert sind, weil sie ihnen gehort — nicht nur, weil die Chew-
rath Owdim» (Arbeiter-Holdinggesellschaft) darin Aktien besitazt,
sondern dank ihrer eigenen Anstrengungen und wegen der Stellung
des Arbeiters in dieser Wirtschaft. Diese Frage ist fiir die Zukunft
der Histadrutwirtschaft eine solche von Leben und Tod.

Da wir uns nun der Beendigung der ersten Stufe der organisa-
torischen Aenderungen in dieser Wirtschaft nihern, stehen wir vor
dem Problem, Wege zu finden, um die Bindungen zwischen den
Arbeitern und der Arbeiterwirtschaft zu stirken, damit diese Wirt-
schaft nicht nur ein starkes Instrument gegen Gegner, sondern ein
Zentrum der Hingabe und des wirklichen Interesses der Arbeiter
werde.

Wihrend der kommenden Jahre miissen wir uns darauf konzen-
trieren, die Arbeiterwirtschaft mit einem neuen Geist zu erfullen
und den Massen der Arbeiter das BewuBtsein zu vermitteln, daB
diese Wirtschaft ihnen gehort und daf3 sie dem Staat und dem
Arbeiter loyal dient. Pinchas Lavon, Tel Aviv.
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