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Die Zusammenarbeit zwischen

den schweizerischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern

Grundsiitzliche Wandlungen

Die Gegensitze, die dem Verhiltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer innewohnen, sind namentlich um die Mitte des
19. Jahrhunderts mit der fortschreitenden Industrialisierung immer
mehr in Erscheinung getreten. Zu Beginn der industriellen Ent-
wicklung befand sich der Arbeitnehmer bekanntlich in einer wenig
beneidenswerten Lage. Es war keine Rede davon, daB er als gleich-
berechtigter Partner neben dem Arbeitgeber stehe. Soweit nicht
besondere personliche Beziehungen zwischen dem Arbeitgeber und
seinen Arbeitnehmern bestunden, wie etwa in kleineren Betrie-
ben, galt der Arbeitnehmer vor allem als ein unerldBliches Pro-
duktionsmittel, das neben den Kapitalgiitern in der Produktion
eingesetzt wird.

Die Entwicklung der Beziehungen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern, in der die méglichen Gegensitze immer mehr betont
wurden, zeichnete sich vor allem im allmihlichen Zerfall des ein-
heitlichen Berufsstandes der vorindustriellen Zeit ab, als Arbeit-
geber und Arbeitnehmer in einer natiirlichen Einheit verbunden
waren. In dem MaBe, wie sich die Verbindung zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern lockerte, wurde der Zusammenschluf
der Arbeitgeber einerseits und insbesondere der Arbeitnehmer an-
derseits enger gestaltet. Der Berufsstand, der an sich keine Klassen
kennt, machte den getrennten Klassen der Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer Platz. Seit der Mitte des 19. Jahrhunderts traten allmihlich
die Vorstellungen des Klassenkampfes in den Vordergrund, wobei
sich die primir 6konomischen und sozialen Bestrebungen mit poli-
tischen Motiven verbanden.

Sobald die Entwicklung der Beziehungen zwischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern einigermaBen feste Konturen erhielt, stellten
sich auch schon Gegenbestrebungen ein, die den zur Tatsache ge-
wordenen Gegensatz zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern zu
iiberbriicken suchten. Namentlich in der Schweiz machten sich ent-
gegenwirkende Tendenzen von Anfang bemerkbar. Arbeitgeber und
Arbeitnehmer sahen ein, daB sie in irgendeiner Form ein Ganzes
hilden und deshalb die Zusammenarbeit zu pflegen haben. Im wei-
tern setzte sich im Zusammenhang mit der sozialen Entwicklung und
der Verfeinerung des sozialen Empfindens der Gedanke immer mehr
durch, daB auch in den wirtschaftlichen Beziehungen der Wert der
menschlichen Person mafB3gebend sein miisse.

Diese grundsitzlichen Wandlungen, die in groBen Ziigen iiberall
festgestellt werden konnen, zeichneten sich in der Schweiz vor allem
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dadurch aus, daBl sich die Beziehungen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern, die anderwirts weitgehend unter dem Zeichen des
Klassenkampfes standen, bis zum heutigen Tag nicht zu scharfen
Gegensitzen entwickelten. Dies ist zum groflen Teil auf die her-
kommliche politische Freiheit und die starke Auspriagung der Demo-
kratie, verbunden mit einem aufs #duBerste entfalteten Vereins-
wesen, zuriickzufiihren. Arbeitgeber und Arbeitnehmer nehmen
nicht nur gemeinsam in politischen Gremien Platz, sondern gehoren
mitunter auch den gleichen Vereinen an. Ferner ist die Gemein-
samkeit der Grundschule und die allgemeine Wehrpflicht mit dem
auch dem einfachen Mann offenstehenden militirischen Aufstieg
zu erwihnen. Ein weiterer Grund liegt darin, daB die Mittel- und
Kleinbetriebe mit ihrem noch oft vorhandenen engern Verhiltnis
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer bei weitem iiberwiegen.
Auch ist die schweizerische Industrie in hohem MaBe dezen-
tralisiert; der schweizerische GroBbetrieb ist hidufig alteingesessen
und tief in der Landschaft und ihren Bewohnern verwurzelt. Grofle,
geschlossene Industriezentren gibt es nicht, und so fehlt auch das
Proletariat, wie es in andern Industriestaaten anzutreffen ist. Alle
diese Umstinde wirken unablissig im Sinne einer gegenseitigen
Anniherung der Klassen. Wenn dadurch die sozialen Gegensatze
auch nicht ganz aus der Welt geschaffen werden, so vermogen sie
immerhin die dulern Formen zu mildern.

Das Entstehen der Berufsverbinde

Die schweizerischen Berufsverbinde sind nicht unmittelbar aus
der seit dem Zusammenbruch der alten Eidgenossenschaft allmih-
lich abgestorbenen Zunftwirtschaft herausgewachsen. Wihrend sich
der Liberalismus in der ersten Hilfte des 19.Jahrhunderts sowie
in der ersten Zeit nach 1848 durchsetzte, entstand in der gruppen-
weisen Organisation der Wirtschaft ein Vakuum. Der Friihlibera-
lismus stellte, als er das Feld beherrschte, an die Wirtschaftsord-
nung den Anspruch der totalen Freiheit, und zwar nicht nur von
staatlichen Einmischungen, sondern auch von privaten Abmachun-
gen und Zusammenschliissen. So ist es denn nicht verwunderlich,
daf} nur wenige der heutigen Verbinde auf eine bis iiber die Mitte
des vorigen Jahrhunderts hinausreichende Geschichte zuriick-
blicken koénnen.

Die Entwicklung des schweizerischen Verbandswesens setzte aber
in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts michtig ein. Sie hat bis
heute weitergedauert und die schweizerische Wirtschaft mit einem
fast uniibersehbaren Netz von Berufsverbinden der verschiedensten
Art durchwirkt. Das BewuBBtwerden der sozialen Frage forderte die
Verbandsbildung vorerst bei den Arbeitnehmern. Dies geschah zum
Zwecke der gewerkschaftlichen Selbsthilfe, aber auch im Gedanken
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an den Ausbau der sozialpolitischen Staatshilfe, fiir welche die revi-
dierte Verfassung von 1874 ein weites Aktionsfeld geschaffen hatte.
Die staatliche Sozialpolitik und andere seit 1874 erfolgte Staats-
interventionen riefen dann auch auf Arbeitgeberseite verbandsbil-
dende Impulse hervor, indem sich diese Kreise vor die Notwen-
digkeit gestellt sahen, im Zuge des Ausbaus der Wirtschafts- und
Sozialgesetzgebung ihre Interessen zu wahren.

So sind denn, verglichen mit andern industrialisierten Liandern,
auch die Gewerkschaften in der Schweiz verhiltnismiBig spat ins
Leben getreten. Vereinzelt erfolgen zwar Griindungen lokaler Art
schon in den dreiBiger Jahren des vorigen J ahrhunderts, doch
beschrinkten sie sich im wesentlichen auf ganz wenige Berufe, so
vor allem auf die Typographen. Zu einer regen sewerkschaftlichen
Griindungstitigkeit kam es ausgangs der sechziger Jahre als Folge
der 1864 in London gegriindeten Internationalen Arbeiterassoziation,
die in Genf ein besonderes Sekretariat fiir das deutsche Sprach-
gebiet errichtete. Indessen war keiner dieser Griindungen ein langer
Bestand beschieden. Ein neuer Anlauf erfolgte mit der Griindung
des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes im Jahre 1880, doch ge-
langte dieser erst um die J ahrhundertwende zu einiger Bedeutung.

Das spite Auftauchen der Gewerkschaften muf3 angesichts der
Tatsache, daB3 die Schweiz ein altes Industrieland ist, auf den ersten
Blick iiberraschen, zumal das Koalitionsrecht seit der Schaffung
des Bundesstaates im Jahre 1848 nie in Frage gestellt war und nicht
erst, wie in andern Lindern, von den Arbeitern erkimpft werden
muBte. Die Erklirung hierfiir ist in Besonderheiten zu finden, die
der Schweiz eigentiimlich sind. In erster Linie ist darauf hinzu-
weisen, daB in der Schweiz linger als wohl in jedem andern Lande
die Heimarbeit die Hauptbetriebsform der Industrie war. Auch wei-
chen die Wege, welche die moderne Fabrikindustrie in der Schweiz
einschlug, stark von jenen ab, denen sie anderwirts folgte. Nirgends
wuchsen groBe und geschlossene Industriezentren aus dem Boden;
vielmehr verbreiteten sich die Fabriken iiber das ganze Land, da
diese in Ermangelung von Kohle auf die W asserkraft der Fliisse
angewiesen waren. Diese weite Streuung, die fiir die Schweiz noch
heute charakteristisch ist, hatte eine weitgehende Isolierung der
Arbeiterschaft zur Folge, was der Griindung von Gewerkschaften
abtraglich war.

Die Zusammenarbeit bahnt sich an

In der Depressionsperiode der achtziger Jahre des 19. Jahrhunderts
wurde zum ersten Mal die Griindung von Berufsgenossenschaften der
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, die unter Aufsicht des Staates die
nétigen Bestimmungen iiber ihre Organisation aufstellen und iiber
gemeinsame Interessen beraten sollten, vorgeschlagen. Besondern
Anklang fand dieser Gedanke im Gewerbe; aber auch auf Seite der

140



Arbeitnehmer machten sich #hnliche Bestrebungen geltend. Sie
kamen in den eidgenéssischen Riten zur Sprache, doch wurde ihnen
keine weitere Folge gegeben.

Um die Jahrhundertwende riickten dann die Arbeiten am Zivil-
gesetzbuch, die Revision des Obligationenrechts und des Fabrik-
gesetzes in den Vordergrund. Diese Gesetze waren in verschiedener
Hinsicht fiir die Fragen der Zusammenarbeit von erheblicher Be-
deutung. So regelte das Zivilgesetzbuch von 1907 nunmehr in aus-
fiihrlicher Weise das Vereinsrecht, das die Grundlage fiir das viel-
filtige Verbandswesen bildet. Die wichtigste Neuerung brachte das
revidierte Obligationenrecht von 1911 mit seiner Regelung des Ge-
samtarbeitsvertrages. Zwar gab es schon vor 1911 Gesamtarbeits-
vertrige (der erste wurde 1861 fiir die Typographen abgeschlossen),
doch begriindeten diese noch keine Rechte und Pflichten fiir die
Parteien des Einzeldienstvertrages, sondern nur fiir die vertrag-
schlieBenden Verbinde. Erst mit seiner Verankerung im Obliga-
tionenrecht wurde dem Gesamtarbeitsvertrag unabdingbare, gesetzes-
dhnliche Wirkung verlichen. Das initiative Vorgehen des schwei-
zerischen Gesetzgebers fand im Ausland auch insofern starke Beach-
tung, als das Fabrikgesetz von 1914/1919, dessen Revision noch in
der Vorkriegszeit in Angriff genommen worden war, mit der Fa-
brikkommission und der Werkstittenkommission zum erstenmal in
der Bundesgesetzgebung Organe einfiihrte, die parititisch aus Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern zusammengesetzt sind.

Durch die in den dreiiger Jahren aufgekommene Wirtschaftskrise
wurden auf beiden Seiten die Bestrebungen zur Zusammenarbeit
gehemmt. Dennoch fanden neue berufsstindische Ideologien, die
im Ausland aufkamen, einen gewissen Widerhall in der Schweiz.
Praktische Versuche mit Korporationen erfolgten in der West-
schweiz, wo die Bewegung eine nicht unerhebliche Ausdehnung
annahm. Doch zeigte sich anderseits auch die Problematik, die mit
der Einfilhrung einer berufsstindischen Organisation in einem
demokratischen und freiheitlichen Staat verbunden ist.

Wiéhrend und nach dem Zweiten Weltkrieg ergab sich natiir-
licherweise eine besonders giinstige Ausgangslage fiir die Weiter-
verfolgung der Fragen der Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern. Im Schof8 zahlreicher Organisationen und Ver-
binde wurden diese Fragen lebhaft erortert. Es blieb aber nicht
bei einer bloBen Diskussion der Probleme. Vielmehr machten auch
die konkreten Vorkehren auf diesem Gebiet bedeutende Fortschritte.

Konkrete gemeinsame Vorkehren

In unsere freiheitliche Wirtschaftsordnung, welche die Regelung
des Arbeitsverhiltnisses, insbesondere die Lohne, der freien Ver-
einbarung iiberlaft, fiigt sich ein weites Feld der Zusammenarbeit
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern ein. Der Staat nimmt
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nur ausnahmsweise EinfluB auf die Lohnbildung, wenn ein &ffent-
liches Interesse an angemessenen Lohnen besteht. Dann schreitet
er sogar zur Festsetzung von Mindestlshnen fiir Heimarbeiter. Ab-
gesehen jedoch von diesen Ausnahmen geschieht die Festsetzung
des Lohnes und auch der iibrigen Arbeitshedingungen vor allem
in den Gesamtarbeitsvertrigen, in denen sich die Zusammenarbeit
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern weitgehend spiegelt.

Die Zahl der Gesamtarbeitsvertrige hat im AnschluB an den
Zweiten Weltkrieg erheblich zugenommen. Im Jahre 1929 zahlte
man erst 300 Gesamtarbeitsvertriage. Ihre Zahl stieg auf rund 1000
am Ende des Zweiten Weltkrieges und betrigt gegenwirtig rund
1650. Im ganzen werden schitzungsweise 100 000 Arbeitgeber und
900 000 Arbeitnehmer von Gesamtarbeitsvertrigen erfaBlt. Die er-
faBten Arbeitgeber machen rund 40 Prozent aller Betriebe, die
Arbeitnehmer rund 60 Prozent aller Beschiftigten (ohne Land-
wirtschaft) aus. Mit dieser zahlenmiBigen Entwicklung geht auch
eine inhaltliche Entwicklung einher. Die Vertrige sind in inhalt-
licher Beziehung viel reicher und mannigfaltiger geworden, worin
sich auch der Ausbau der Zusammenarbeit der beiden Partner
bekundet.

Besonders beachtenswert ist in diesem Zusammenhang das 1937
entstandene und bis auf den heutigen Tag mehrmals erneuerte
sogenannte Friedensabkommen der Maschinen- und Metallindu-
strie. Den Vertragsparteien auferlegt das Abkommen die unbedingte
Friedenspflicht. Dabei stellt es jedoch nicht allein auf rechtliche
Sicherungen ab, sondern beruft sich auf den Grundsatz von Treu
und Glauben. Darin kommt der Wille der Vertragspartner zum
Ausdruck, nach bestem Wissen und Gewissen alles zu tun, um Ar-
beitskonflikte im Bereiche der Maschinen- und Metallindustrie zu
vermeiden und zu einer Beilegung von Differenzen jederzeit Hand
zu bieten. Nach dem Abkommen sind Meinungsverschiedenheiten
und allfillige Streitigkeiten in erster Linie im Betrieb selbst zu
behandeln. Streitfragen, iiber die innerhalb des Betriebes keine giit-
liche Verstindigung méglich ist, werden den Verbandsinstanzen zur
Abklirung und Schlichtung unterbreitet. Kénnen auch die Ver-
bandsinstanzen keine Einigung herbeifiihren, so werden die Streit-
fragen einer Schlichtungsstelle unterbreitet. Kommt auch hier eine
Einigung nicht zustande, lehnt mit andern Worten eine der Par-
teien den Vermittlungsvorschlag ab, so ist diese befugt, im Rahmen
des Abkommens einen Schiedsspruch zu fillen, sofern beide Par-
teien vorher ausdriicklich erklirt haben, sich einem solchen zu un-
terwerfen.

Ausdruck der Zusammenarbeit sind ferner die Arbeiterkommis-
sionen. Es handelt sich hier um konsultative Organe, welche Fragen
des Arbeitsverhiltnisses mit der Betriebsleitung besprechen. Sie be-
ruhen in der Schweiz in der Regel auf freiwilliger Grundlage; die
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geltende Gesetzgebung erwidhnt sie nur beildufig. Die Arbeiterkom-
missionen erfuhren in den letzten Jahren mit dem Aufkommen der
Gesamtarbeitsvertrige eine stirkere Verbreitung, wiahrend sie noch
vor dem Ersten Weltkrieg nicht besonders hiaufig waren, obwohl
die erste Arbeiterkommission, die «Vertrauenskommission der Ar-
beiter» der Rotfarberei Neftenbach im Kanton Ziirich schon im
Jahre 1872 gegriindet wurde und sich allem Anschein nach zur Zu-
friedenheit beider Teile ausgewirkt haben soll. Erhebungen ergaben,
daBB im Jahr 1900 nur 5 Kommissionen vorhanden waren, wahrend
es 1944 auf Grund gesamtarbeitsvertraglicher Bestimmungen rund
600 Kommissionen gab. Diese Zahl wuchs bis 1952 auf 2500 Kom-
missionen; sie diirfte sich seither nochmals vermehrt haben. Diese
Verankerung der Arbeiterkommission in den Gesamtarbeitsvertriagen
stellt einen bedeutsamen Fortschritt dar und ist ein Anzeichen fiir
die Wandlungen, die in den letzten Jahren im Verhaltnis zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern eingetreten sind, beruhten doch
die meisten fritheren Arbeiterkommissionen auf einem einseitigen
und widerrufbaren Entschlufl des Arbeitgebers.

Alle diese Vorkehren sind sichtbare Ergebnisse der Zusammen-
arbeit der Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Sie sichern den Arbeits-
frieden und bewahren damit die Arbeitsmarktpartner vor okono-
mischen Nachteilen. Der Arbeitsfriede ist aber auch staatspolitisch
von Bedeutung; er hat dazu beigetragen, dal die Schweiz auch
im Zweiten Weltkrieg ihre Neutralitit bewahren konnte. Dieser
innere Friede war eine starke Stiitze fiir den Widerstands- und
Durchhaltewillen des Volkes. Die Zahl der durch Streiks ausgefal-
lenen Arbeitstage war damals und ist auch heute noch unbedeu-
tend und bildet nur einen geringen Bruchteil jener Zahlen, die
noch bis in die dreifliger Jahre zu verzeichnen waren. Einen ersten
Hohepunkt erreichten die Arbeitskimpfe in der Schweiz 1868 nach
der Griindung der Internationalen Arbeiterassoziation, einen zwei-
ten um die Jahrhundertwende bis zum Ersten Weltkrieg. Noch in
allgemeiner Erinnerung sind die Kampfjahre 1918 bis 1920, vor
allem der Generalstreik von 1918 und der Konflikt im Baugewerbe
von 1920 um die 48-Stunden-Woche. Durch die Kollektivstreitig-
keiten jener drei Jahre gingen im ganzen rund 114 Mio Arbeitstage
verloren, wiahrend die Zahl der verlorenen Arbeitstage wihrend
des letzten Jahrzehnts jihrlich nie mehr 100 000 erreichte und im
Jahr 1960 sogar nur etwa 1000 betrug. Verglichen mit den Zustin-
den, die vielerorts im Ausland herrschen, erscheint die Schweiz in
dieser Hinsicht wie eine friedliche Oase.

Die staatliche Forderung der Zusammenarbeit

Bereits die Bundesverfassung enthilt Bestimmungen, die Ansatz-
punkte fiir die Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
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nehmern geben. So regelt Art. 32, Abs. 3, die Anhérung der zustén-
digen Organisationen der Wirtschaft vor ErlaB der Ausfiihrungs-
gesetze zu den Wirtschaftsartikeln, wobei diese Organisationen auch
beim Vollzug der Ausfiihrungsvorschriften mitwirken kénnen. Im
Gebiet der Sozialgesetzgebung werden die Verbinde der Arbeitgeber
und Arbeitnehmer von den Verwaltungsbehorden soweit als mog-
lich gemeinsam zur Vorbereitung von Gesetzen herangezogen. Be-
stehen auf Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite mehrere interessierte
Verbinde, so wird nach Moglichkeit allen Gelegenheit zur Mit-
arbeit gegeben. Werden von der Verwaltungsbehérde Kommissionen
zur Behandlung von vorwiegend sozialpolitischen Angelegenheiten
bestellt, so wird oftmals den Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
binden eine parititische Vertretung eingerdumt, wobei auch die
Minderheiten angemessen beriicksichtigt werden.

Weiter nimmt eine ganze Reihe bestehender Gesetze auf die Zu-
sammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern insofern
Bedacht, als begutachtende Kommissionen fiir den Gesetzesvollzug
eingesetzt wurden. So sieht das Fabrikgesetz eine aus Vertretern
der Wissenschaft, der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer gebildete
Fabrikkommission vor. Das Bundesgesetz iiber die Arbeitsvermitt-
lung kennt eine ihnliche, der Begutachtung grundsitzlicher Fragen
des Arbeitsmarktes dienende Kommission, die neben Vertretern
der Kantone und der Wissenschaft aus einer parititischen Vertre-
tung der Arbeitgeber und Arbeitnehmer zusammengesetzt ist. Er-
wihnt sei schlieBlich auch der Verwaltungsrat der auf dem Kran-
ken- und Unfallversicherungsgesetz beruhenden Schweizerischen Un-
fallversicherungsanstalt, in dem sowohl Arbeitgeber als auch Arbeit-
nehmer vertreten sind.

Der Staat fordert die Bestrebungen der Verbiande zur gesamt-
arbeitsvertraglichen Regelung des Arbeitsverhiltnisses. Dies ge-
schieht durch eine entsprechende Handhabung der Submissions-
ordnungen, in der Weise, daBB die Submissionsbehérden nicht nur
berechtigt, sondern verpflichtet sind, ausschlieBlich solche Bewerber
zu beriicksichtigen, die sich an gesamtarbeitsvertragliche Verein-
barungen halten, soweit solche vorhanden sind. Dem gleichen Zweck
dient die Institution der Allgemeinverbindlicherklirung von Ge-
samtarbeitsvertrigen. Im Rahmen der Vorschriften und Voraus-
setzungen, die fiir die Allgemeinverbindlicherklirung gelten, kénnen
segebenenfalls die Bestrebungen zur Verbesserung und Vertiefung
der Zusammenarbeit durch die Ausdehnung des Geltungsbereiches
gesamtarbeitsvertraglicher Bestimmungen auf alle Berufsangehéri-
gen wirksam gefordert werden.

Im Falle von Arbeitskonflikten machen schlieflich auch die
Einigungsstellen des Bundes und der Kantone durch die Anbahnung
und Forderung der Zusammenarbeit zwischen den Arbeitgebern und
Arbeitnehmern ihren EinfluB8 geltend. In der Regel treten entspre-
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chend dem Grundsatz der Subsidiaritit die staatlichen Einigungs-
stellen nur in Funktion, sofern alle Verstindigungsversuche der Par-
teien durch direkte Verhandlungen nicht zum Ziel gefiihrt haben
und sofern keine vertragliche Einigungsstelle besteht oder eine
solche iiberhaupt nicht oder ohne Erfolg titig war. Dabei besteht
im Gegensatz zu andern Staaten keine Zwangsschlichtung. Die Streit-
parteien sind lediglich verpflichtet, zu erscheinen und zu verhandeln.

Kurze SchluBBbetrachtung

Bei der Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Arbeitneh-
mern spielen auch heute noch die rein wirtschaftlichen Momente
eine bedeutsame Rolle. Die schweizerischen Arbeitnehmer haben
zweifellos ihre gegenwirtige Position weitgehend dem Umstand zu
verdanken, daB sie sich auf dem Weg der Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern als einer verfeinerten Form der
Auseinandersetzung durchzusetzen vermochten. Unsere schweize-
rische Verhiltnisse tragen aber auch den Tendenzen, die eine neue
Konzeption des Verhiltnisses von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
im Auge haben, Rechnung. Diese Tendenzen sind am Gedanken
orientiert, dal Arbeitgeber und Arbeitnehmer ein Ganzes bilden
und daB sie beide im Rahmen dieses Ganzen einander als mensch-
lich gleichberechtigte Partner gegeniibertreten sollen. Es darf gesagt
werden, daB3 die Entwicklung in der Schweiz zu einer weitgehenden
Humanisierung der Bezichungen zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern gefiihrt hat.

Bei aller Wiinschbarkeit der Zusammenarbeit zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern besteht nun allerdings eine nicht un-
erhebliche Gefahr, daf8 das Gesamtinteresse durch die gemeinsam
verfochtenen Gruppeninteressen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer
iiberwuchert wird. Dem ganzen Land ist mit noch so guten Be-
ziehungen zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern fiir sich
allein auf die Dauer nicht gedient. Auch die gruppenethischen
Gesichtspunkte haben sich letzten Endes den allgemeinen sozial-
ethischen Gesichtspunkten unterzuordnen, die fiir die Wirtschaft
und die Gesellschaft des ganzen Landes Geltung haben. AbschlieBend
darf festgestellt werden, daB3 sich die Zusammenarbeit der Arbeit-
geber und Arbeitnehmer in der Schweiz auch in dieser Hinsicht im

allgemeinen bewihrt hat.
Dr. F. W. Bigler, Bern.
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