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Freizeitgestaltung

Aufgabe und Versprechen einer neuen Zivilisation

Der nachstehende Artikel basiert auf dem Vortrag, den der Ver-
fasser, Herr Dr. Raymond Racine, Direktor der Publicitas AG, Genf,
und Leiter der Forschungs- und Studienseminare des Europiischen
Kulturzentrums am 29.Juni 1960 vor der Generalversammlung der
Schweizer Reisekasse in Genf gehalten und der dort auBerordentliches
Interesse gefunden hat. Wir danken dem Verfasser und der Schweizer
Reisekasse — die den Vortrag in ihrem Bulletin «Ferien fiir alley,
Nr. 5, Januar 1961, publiziert hat — fiir die Erteilung des Nach-
druckrechtes. Redaktion «Gew. Rundschau>.

Jegliche zivilisierte Gesellschaft entwickelt sich. Sie blickt in die
Zukunft; und dadurch unterscheidet sie sich von der barbarischen
Gesellschaft, die der Vergangenheit zugekehrt bleibt und voll in
der Gegenwart aufgeht. Eine fortschreitende Gesellschaft hilt fiir
den Sohn mehr bereit als fiir den Vater: mehr Mittel zum Leben,
und zwar sowohl quantitits- und qualititsmidBig als auch in Form
von Errungenschaften und Kenntnissen. Aber auch mehr Probleme,
die gelost werden miissen ... Und jedes geloste Problem, indem es
eine Gewohnheit, ein Brauchtum, eine Tradition andert, erzeugt
ein neues Problem.

Die abendldndische Zivilisation des 20. Jahrhunderts ist von den
Losungen abhingig, welche Soziologen, Wirtschaftswissenschafter
und Erzieher vorzuschlagen haben!

Eine Zivilisation lost eine andere ab

Eines der groften Probleme — die natiirliche Nebenerscheinung
der fortschrittsbedingten Erfolge —, mit denen sich unsere Zivilisa-
tion auseinanderzusetzen hat, ist das Problem der Arbeit und der
Freizeit. Diese Gegeniiberstellung zeigt mit jiher Deutlichkeit die
Gefahren, welche unsere Gesellschaft dazu zwingen werden, grund-
satzliche Entscheidungen zu fillen. Dabei kann sie aber nicht aus
der Vergangenheit schopfen, weil die Gegebenheiten des Problems
grundsitzlich neuartigen Charakters sind.

AuBerdem hat unsere Gesellschaft als Ganzes (in ihrem Aufbau,
in ihrem Verhalten, in ihren Ideen) nicht mehr viel gemein mit
der Gesellschaft zu Beginn der Neuzeit:

— Vor 150 Jahren beriihrte ein Arbeitsproblem zu 80 Prozent die
biuerliche Bevolkerung; diese ist aber zuriickgegangen und betrigt
in den Vereinigten Staaten nur noch 10 Prozent (in der Schweiz
18 Prozent). Die wirtschaftliche und soziale Entwicklung jenseits
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des Atlantiks, welche in vieler Hinsicht ein Vorliufer der Um-
schichtungen innerhalb der europiischen Gesellschaft ist, zeigt
gleichzeitig, daB sich die von der Industrie lebende Bevélkerung
vervierfacht (von 8 auf 32 Prozent) und die von iibrigen Berufen
(Dienstleistungen) lebende Bevélkerung verfiinffacht hat (von 12
auf 60 Prozent). Kann man sich eine radikalere Umwilzung inner-
halb einiger Generationen denken?

— Die Maschine hat stufenweise den Menschen abgelst. Wihrend
der gesamten ersten industriellen Revolution hat sie ihn zu ihrem
Sklaven erniedrigt. In der zweiten Revolution zeigt sie die Tendenz,
ihn von der Sklavenarbeit zu befreien.

— Die durchschnittliche Lebensdauer des Menschen hat sich be-
trichtlich erhéht; gleichzeitig nimmt die Schnl- und Ausbildungs-
zeit zu, wihrend die Jahre der beruflichen Titigkeit des Arbeiters
abnehmen.

— Die «biirgerliche» Einstellung von friiher hielt die Biirger zum
Sparen, zur Bescheidenheit, zur Giiterhiufung an, wihrend die
«sozialisierte> Einstellung von heute das Sparen der Gesellschaft
iiberlifit und das Einkommen des einzelnen fiir den Verbrauch
freigibt. Unsere Viter hatten ein Verhalten von Sparern; ihre Séhne
haben eine Verbrauchereinstellung. Und der Massenverbrauch hat
die Vorrechte der begiiterten Klassen beseitigt: von oben bis unten
auf der sozialen Leiter werden Wei8brot und Apfelsinen konsumiert,
bedruckte Seiden- oder Nylonstoffe getragen, sind die Gemilde der
Hollindischen Schule oder Schlosser im Loiretal durch Biicher oder
Vergniigungsreisen zugianglich.

— Zur Zeit des Marxschen Manifestes arbeitete der Arbeiter rund
80 Stunden. Die wochentliche Arbeitszeit ist heute auf beinahe
40 Stunden gesunken und liBt dem Arbeiter praktisch mehr als
25 Stunden Freizeit. Wir konnen ohne Zégern behaupten, dal dies
die wichtigste soziale Revolution aller Zeiten ist.

Allzu schnelle Ueberginge und ihre nachteiligen Auswirkungen

Alle diese Verinderungen werden durch das Wort Revolution
am besten ausgedriickt. Aber wie jede Revolution, die auf lange
Sicht segensreiche Ergebnisse anstrebt, ist auch die soziale Revo-
lution, die wir zurzeit erleben, die heimtiickische Ursache von Sto-
rungen und Erniedrigungen. Der Mensch, der den Grund und Boden
verlift, den alle seine Vorfahren bebaut haben, bricht plétzlich
mit einem tausendjihrigen Lebensrhythmus. Damit wird er zur
Beute der mannigfaltigen, mehr oder minder verlockenden Gelegen-
heiten, die aus seiner unmittelbaren Umgebung an ihn heran-
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getragen werden und sich die «Annehmlichkeiten» des heutigen
Lebens nennen. Durch die allmichtige Technik werden seine mate-
riellen Méglichkeiten von Tag zu Tag erweitert. Der Mensch kennt
nicht mehr die Grenzen der Wissenschaft und nicht mehr seine
eigenen. Das abwigende Erfassen des Moglichen wie des Unmog-
lichen geht verloren. ..

Somit hat der Mensch, der genau weifl, dal die Vergangenheit
veraltet ist, nicht mehr jene EichmaBe Gewohnheit und Tradition,
gegen die er sich oft auflehnte, die aber trotzdem die Stiitzen seines
geistigen und sozialen Gleichgewichtes waren. Die neue Gesellschaft
hat ihm noch nicht jene Elemente des Denkens und Handelns
gegeben, die der neuen Aera der Elektronik, der Weltraumfahrt
und der Kybernetik angepaBt sind. Der Produktionsrhythmus an
sich ist Ursache psychologischer Krisen, weshalb Dr. Carrel (in sei-
nem Buch: «Der Mensch, das unbekannte Wesen») bemerkte: «Sogar
die Anpassung an die meisten Bedingungen des modernen Lebens
fiihrt zu grundlegenden Verinderungen, die eine wahre Vernichtung
des Individuums darstellen.»

«Le style est 'homme », sagte Buffon. Nehmen wir folgende
Umschreibung: Der Lebensstil macht die Gesellschaft, genauer ge-
sagt die in sich gefestigte Gesellschaft. Auf Grund der sich voll-
ziechenden sozialen, wirtschaftlichen, industriellen und politischen
Verinderungen leben wir aber in einer Uebergangsgesellschaft, in
einer Gesellschaft ohne Lebensstil. Der Bauer hat die Folge der
Jahreszeiten gegen den Wechsel der roten und griinen Verkehrs-
ampeln in der menscheniiberfiillten GroBstadt ausgetauscht; der
Handwerker mit seinen schopferischen Fingern tauscht den Lehm,
das Holz oder das Metall seiner Werkstatt gegen die anonyme Arbeit
in Fabrik oder Biiro; die ganze Gesellschaft befindet sich in Um-
wandlung, 1iBt der Technik einen iiberwiltigenden Vorsprung und
keucht hinterher, um ihre seelische und geistige Verspidtung auf-
zuholen.

Die Menschheit leidet am Verlust ihres Glaubens und ist sich
bewuBt, daB es ihr an Reife fehlt, um neue Prinzipien aufzustellen
und sich ihnen zu unterwerfen. Sie wei3, daB sie iiber wirtschaft-
liche und industrielle Mittel verfiigt, wei3 aber nicht, wohin diese
sie fithren werden. Daraus wird verstindlich, warum sich in Hirnen
und Herzen die Angst breitmacht.

Wir gehen in die Lehre des Atomzeitalters. Jede Lehrzeit bringt
schmerzliche Erfahrungen, Befiirchtungen, Ursachen fiir Auflehnung
und Konflikte. Die Lehrzeit der Demokratie erkliart die Schreckens-
herrschaft wihrend der Franzosischen Revolution; die Lehrzeit der
liberalen Wirtschaft erklirt das Proletarierelend des 20. Jahrhun-
derts; die Lehrzeit der Unabhingigkeit der Volker erklirt die Aus-

wiichse des Nationalismus usw.

42



Wie verhdlt es sich mit dem Erlernen der Freizeit?

Fragen wir uns sofort, welches die unmittelbaren Auswirkungen
dieser Zeit sind, welche der Arbeit entzogen wird, die traditions-
gemidl} die gesamte Tatigkeit des im Lebenskampf stehenden Men-
schen darstellte.

Einige haben behauptet, daB die Freizeit das Kulturniveau nicht
erhdhe. Dies ist falsch! Ebenso falsch wie die Ungliicksprophezeiung
zu Beginn des Jahrhunderts, daBB eine Verlingerung der Freizeit
zu einer fatalen Zunahme des AlkoholmiBbrauches fithren wiirde.

Man kann selbstverstindlich der Meinung sein, da8 die Mittel zur
Verbreitung der Kultur (Zeitung, Film, Fernsehen, Rundfunk) noch
weit von ihrem wiinschenswerten Niveau entfernt sind, welches daher
gesteigert werden kann und muB. Ein Vergleich fiihrt manchmal
zu Richtigstellungen. Ein franzosischer Erzieher schrieb um die
Mitte des vergangenen Jahrhunderts: «Diese Feuilletons, diese Lie-
ferungen, diese Dramen, erschwinglich fiir den bescheidensten Geld-
beutel, befinden sich in den Hinden eines jeden jungen Arbeiters.
Alles, was die Lasterhaftigkeit des vergangenen Jahrhunderts an geist-
losem Unrat und Verderbtheit hervorgebracht hat, haben unsere
modernen Romanciers iibertroffen.» Das Volk lebte damals von
Kolportageliteratur, von Traumbiichern, von okkultistischen Werken
und vor allem von Vulgirromanen.

Ziehen wir eine Parallele: 1954 ergab eine Rundfrage der Fran-
zosischen Filmstelle, da} der Lieblingsfilm der Franzosen «Der Lohn
der Angst», gefolgt von «La Strada», war. In Deutschland sind die
meistgelesenen Autoren der Volksausgaben der Reihe nach: Thomas
Mann, Thornton Wilder, Albert Schweitzer, Kafka, Albert Camus.
In Frankreich sind Alexandre Dumas und Victor Hugo weiterhin
Bestseller neben amerikanischen Romanen, wie «Amber», «Vom
Winde verweht» usw. Die klassische Musik hilt ihren Einzug in
simtliche Bevolkerungsschichten. Die Brandenburgischen Konzerte
von J.S.Bach oder das Violinkonzert von Beethoven werden in Zehn-
tausenden von Exemplaren verkauft. GewiB3 haben innerhalb kurzer
Zeit einige Hunderttausende von Tino-Rossi-Schallplatten ihren
schmachtenden Charme in Heimen verbreitet, die erst kiirzlich fiir
die «Hausmusik» gewonnen worden sind. Aber sehr oft ist es die
«leichte Musik», die zur Freude an Meisterwerken fiihrt. Die Madri-
galchére von Monteverdi hiitten ohne den Ersterfolg der Volksschall-
platte nicht so viele Liebhaber gefunden.

Nir konnen auf jeden Fall feststellen, daB durch die Verbindung
der neuen Verbreitungstechniken und der Freizeit, iiber welche die
Leute verfiigen, der Kulturkonsum im 20. Jahrhundert auf beispiel-
lose Weise zugenommen hat.

1954 wurden in Frankreich bereits 12 Millionen Langspielplatten
hergestellt; im Jahre 1957 waren es aber 35 Millionen. Der auBer-
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ordentliche Erfolg des europiischen Taschenbuches, herausgebracht
nach dem Vorbild des englischen Pocket-book und des amerika-
nischen Paper-back, ist IThnen bekannt. Eine Zahl soll dies ver-
anschaulichen: im Verlauf der letzten zehn Jahre wurden in West-
deutschland mehr als 80 Millionen Binde zum Preise von DM 1.—
bzw. DM 1.50 veroffentlicht. In allen unseren Lindern wurden
Biichergilden geschaffen. Drei in Frankreich mit insgesamt 400 000
Mitgliedern. Drei ebenfalls in Deutschland, von denen die bliihendste
allein 350 000 Mitglieder zihlt. Hier ein weiteres Beispiel: die
Biichergilde der franzosischen Schweiz wollte Werke von litera-
rischem Wert in schon gebundenen und illustrierten Ausgaben her-
ausbringen und diese direkt an einen Bevolkerungskreis verkaufen,
der gewohnlich den Buchhandlungen fernbleibt. Die Griinder des
Unternehmens wandten sich an Verlagsspezialisten und an den gro-
Ben waadtlindischen Schriftsteller C.F. Ramuz. Dieser zeigte sich
skeptisch: «Im ersten Jahr werden sie 500 Abonnenten haben», sagte
er, <im zweiten nur noch 200, und im dritten konnen Sie zumachen.»
Diese Gilde zihlt aber heute 90 000 Mitglieder, zum GrofBteil neu
gewonnene Leser, die in ihrer Wohnung aufgesucht und entdeckt
wurden und denen es zur Gewohnheit geworden ist zu lesen ... und
auch beim Buchhindler Biicher zu kaufen.

Was man daher auch von der Freizeit halten mag, wie sie eine
Masse von ungewohnten NutznieBern gestaltet, so mu man doch
zugeben, daB es sich hier um ein duBerst wirksames Mittel handelt,
um das Kulturniveau der arbeitenden Bevolkerungsschichten zu

heben.
Auf dem Wege zu ausgleichender Freizeitgestaltung

Das kulturelle Niveau unserer Bevilkerungen befindet sich also
im Ansteigen. Soll damit gesagt sein, daB sich die Gesellschaft dieser
neuen sozialen Erscheinung, welche die Freizeitgestaltung darstellt,
nicht anzunehmen braucht? Im Gegenteil. Der Begriff Freizeit-
gestaltung bedingt eine Wahl. Ohne Kenntnis und Freiheit kann
man aber nicht wihlen. :

Die Miidigkeit, sei sie korperlicher oder geistiger Art, ist ein
krankhafter Zustand. Ein Kranker sucht den Arzt auf, der die
Ursachen aufspiirt und eine geeignete Behandlung verschreibt. So
miiBte auch mit dem Freizeitbediirfnis verfahren werden, das fol-
gendes voraussetzt:

1. Psychophysiologische Kenntnisse

Die Berufsarbeit bedingt Mittel zur Entspannung und Zerstreuung.
Eine neue Wissenschaft, die Ergonomie, versucht, die Frage nach
der Menge und Art zu beantworten. Sie untersucht die anatomischen,
physiologischen und psychologischen Probleme, welche aus dem Ver-
hiltnis des Menschen zu seinen Arbeitsverhiltnissen erwachsen. Der
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korperliche und geistige Zustand eines jeden Individuums wird nim-
lich durch die Einwirkungen des Arbeitsmilieus (Klima, Larm, Er-
schiitterungen, Beleuchtung), durch gewisse psychologische Aspekte
(Primien, Motivations, Einarbeit) oder ganz einfach durch seine
Korperstellung, die Luft am Arbeitsplatz usw. beeinflufit. Dies sind
nur einige Beispiele, die aber ausreichen, um verstindlich zu
machen, daB die Ausgleichsbediirfnisse ebenso verschieden sind wie
die Arbeit (und die Art der Ermiidung) eines Kranfiihrers und eines
Arbeiters, der ein Elektronengeriit bedient. Dazu kommt noch, da83
ein und dieselbe Arbeit, ausgefiihrt von zwei Individuen, die ihrer
Natur und ihrem Streben nach verschieden sind, ungleiche Aus-
wirkungen zeigt.
2. Kulturelle Kenntnisse

Die Moglichkeiten der Freizeitgestaltung sind duBerst vielfdltig:
ich werde Thnen in einem Augenblick sagen, wessen Obliegenheit
es ist, diese Vielfalt allgemein bekanntzumachen. Da gibt es zunichst
die ganze Kategorie der Zerstreuungen, welche einen momentanen
Wechsel im Vergleich zur gewohnheitsmiBigen Titigkeit darstellen
und einem Bediirfnis nach sofortiger Befriedigung sowie nach Aus-
gleich gegeniiber dem Zustand darstellen, von dem man sich abwen-
det. Unter anderem befriedigt Zerstreuung das korperliche Bediir{-
nis, sich von seiner Berufstitigkeit abzuwenden. Sie erméglicht die
Entspannung gehiufter Miidigkeit unter Vermeidung der Lange-
weile; dazu gehoren: Vergniigungsreisen, Ausfliige (jedes Mittel der
Fortbewegung vermittelt andere Empfindungen), Spiele, Theater,
Baden, Lesen von Zerstreuungsliteratur usw.

Die Verlingerung der Nichtarbeitszeit driickt sich nicht durch
ein gleiches Ausmaf8 wirklicher Freizeit aus. Denken wir an alle
Formalititen, an alle Verpflichtungen, denen ein zivilisierter Mensch
ausgesetzt ist. Zihlen wir auch zu dieser Kategorie der uneigent-
lichen Freizeit alle Titigkeiten, die einen niitzlichen oder lukra-
tiven Zweck verfolgen, dabei aber Erholungscharakter haben (Ba-
steln, Haltung von Kleintieren, Erziehungsarbeit mit Kindern usw.).

Die wichtigste Kategorie ist von einem anderen Bediirfnis abzu-
leiten. Die Selbstbejahung des menschlichen Wesens und die Ent-
wicklung seiner Personlichkeit entsprechen tiefgegriindeten Bediirf-
nissen physischer, gefiihlsmiBiger, geistiger, seelischer und sozialer
Art. Diese Bediirfnisse werden im tiglichen Leben mehr oder weni-
ger durch die Erziehung, die Arbeit, die Familie, den Freundes-
kreis und die Freizeitgestaltung befriedigt.

Praktisch ! kann jede Titigkeit zur Entwicklung der Personlich-
keit beitragen. Die bedeutendste ist vielleicht die Arbeii. Mit der

1 Ein Dokument des Jugendinstituts (Unesco), auf welches ich mich hier be-
ziehe, enthilt ein Verzeichnis der korperlichen, schopferischen, kiinstlerischen,
bildenden und am sozialen Leben der Gemeinschaft teilnehmenden Titigkeiten.
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Zeit kann aber die Arbeit, dieses Mittel, die eigene Personlichkeit
unter Beweis zu stellen und zu entwickeln, durch neue Moglich-
keiten abgelost werden, die sich aus einer verlingerten Freizeit und
einem differenzierteren Tatigkeitsfeld ergeben.

Dem Wunsche nach einer harmonischen Entwicklung seiner
Krifte, seiner korperlichen Fiahigkeiten, seines Charakters, seiner
EntschluBkraft und Selbstbeherrschung entspricht die Freizeitgestal-
tung korperlicher Art. Dem Ausdruck und der Vervollkommnung
der asthetischen Eigenschaften der Persomlichkeit entsprechen die
kiinstlerischen Tatigkeiten.

Zur Bereicherung seiner Kenntnisse, Ausweitung seines Horizonts,
zum tieferen Verstindnis des Lebens wendet sich das Individuum
Tatigkeiten und Beschaftigungen zu, welche kultureller und geistiger
Art sind.

Schliefllich findet der soziale Sinn, der normalerweise in jedem
menschlichen Wesen vorhanden ist, seinen Ausdruck in der aktiven
Teilnahme am Leben der Gemeinschaft; faktisch kann damit ein
Zustand verwirklicht sein, den Karl Marx mit den Worten be-
schreibt, der Mensch sei frei, wenn er sich «in einer von ihm
geschaffenen Welt anschaut».

Entwickelt die Arbeit die Personlichkeit nicht mehr geniigend?

Warum sollte man eigentlich an ein anderes Mittel zur Entwick-
lung der Personlichkeit denken als an die Arbeit? Fassen wir
summarisch die Griinde dafiir zusammen.

1. Die Voraussetzungen der industriellen, wirtschaftlichen und
verwaltungstechnischen Produktivitit, die wissenschaftliche Orga-
nisierung der Arbeit haben uns mitten in das Zeitalter der Spezia-
lisierung versetzt. Die in Parzellen aufgeteilte Arbeit entspricht nicht
mehr der althergebrachten Aufgabe der Arbeit. Der mangelnde Kon-
takt des Menschen mit den traditionellen Werkstoffen — Erde, Holz,
Metall — sowie die Stiickelung der Arbeit (was nicht nur beim
Fabrikarbeiter der Fall ist) fiilhren zu Unbefriedigtsein. Das schop-
ferische Bediirfnis wird nicht mehr gestillt.

2. Dazu kommt noch ein nicht weniger stindiges Unbefriedigt-
sein, welches die durch das Raderwerk der Organisation bedingte
Vormundschaft beim Arbeiter und Angestellten auslost; und nicht
zu vergessen ist das mehr und mehr standardisierte Milieu, das den
Individualismus des Europiers erstickt.

Die heutige Gesellschaft macht aus dem Menschen ein groBeres
Herdenwesen, als er es in Wirklichkeit ist. Die Arbeit verlangt
eine straffe Einordnung, eine Mechanisierung des Menschen und
fiihrt zu einer pathologischen Ermiidung, die ihn instinktiv dazu
treibt, nach der Arbeit «sich selbst» wiederzufinden.
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Kollektiv durchgefiihrte Titigkeiten sind an die Stelle der ein-
zeln ausgefiihrten Arbeiten getreten. Die irrationellen und mensch-
lichen Regungen sind einem gesetzmidBigen Ablauf (= Determinis-
mus) gewichen. Der Betrieb einer kleinen wie einer groBen Fabrik,
das Fliegen eines Flugzeuges, das kommerzielle Gleichgewicht eines
beliebigen Unternehmens, das Arbeiten eines Postscheckamtes, das
Fahren eines Autos zwingen ihre Diener — Ingenieure, Techniker,
kaufminnische Angestellte, Beamte —, sich diesem Determinismus
zu beugen. Und die automatische oder halbautomatische Maschine
unterwirft die Menschen, welche ihr direkt oder indirekt dienen,
ihren Gesetzen.

Unsere Gesellschaft ist ein Termitenhiigel. Und der Termiten-
mensch versucht — sehr ungeschickt — sich diesem Mechanismus zu
entziehen.

3. Jahrtausendelang war es das Ideal des Menschen, eine Titig-
keit zu finden, die ihm sein Dasein gewihrleistete und ihn von der
Vormundschaft anderer befreite. Seinen Lebensunterhalt auf seine
Art, nach seinem Willen, seinen Fihigkeiten und nach seinem Ge-
schmack zu verdienen, damit gewann man die Freiheit des Handelns
und verlor das Gefiihl der Abhingigkeit. Dies bedeutete vor allem,
sein Ideal erfassen und verfolgen sowie sein Gliick unabhingig von
jeder Existenzmittel austeilenden Pflegschaft, aber auch frei von
seelischem Druck, bauen zu konnen.

Dann erwihlte die Menschheit ein neues Ideal: die Gesellschaft
rief die Sozialversicherung ins Leben. Damit entzog sie dem Indi-
viduum die Last seiner Existenz. Eine Kollektivhaftung steht heute
an der Stelle der individuellen Verantwortungen. Die unerwartete
Folge: der Biirger denkt nicht mehr daran, da der Lohn seiner
Arbeit nur dazu dient, seinen Bedarf an Nahrung, Kleidung, Unter-
kunft und materieller Sicherheit zu decken. Seiner Ansicht nach
sind diese Dinge selbstverstindlich: die Gesellschaft ist sie ihm
schuldig. Damit wird der Existenzkampf zu einem Wettlauf nach
verbesserten Freizeitbedingungen.

Paradoxerweise sind es die Freizeit und die sich daraus ergeben-
den kulturellen Méglichkeiten, die zum Ziel des Lebens werden.

Beratung und Organisierung der Freizeitgestaltung

Da die Gesellschaft dem Individuum die Freizeit gewihrt hat,
schuldet sie ihm die kulturellen und materiellen Mittel, um diese
in Wiirde zu genieBen.

In der Praxis erbringt die Freizeit nur, was man selbst hineinlegt.
Jeder muBl herausfinden, welche Freizeitgestaltung fiir ihn am
geeignetsten ist: diese Anpassung ist Gegenstand der
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Beratung

Die wesentliche Aufgabe der Beratung liegt darin, eine Masse
von Menschen mit unterschiedlichen Neigungen, Bediirfnissen, Fi-
higkeiten und Geldmitteln der auBerordentlichen Vielzahl von Maog-
lichkeiten zuzufiihren, welche die Freizeit bietet. Mit einem Wort:
die Ausrichtung soll die Wahl erméglichen.

Eine Umfrage bei 400 Arbeitern einer Fabrik in Rouen 2 (Frank-
reich) erbrachte folgende Ergebnisse:

1. In der Hilfte der Fille erwarten die befragten Personen von
ihrer Freizeit nicht eine bloBe Entspannung, sondern eine Mog-
lichkeit zu innerer Bereicherung.

2. 40 Prozent der befragten Personen erklirten, dal sie person-
liche Neigungen hatten, denen sie sich widmen wollten.

Mit Ueberraschung kann man feststellen, daB diese Leute sehr
einfache und bescheidene Dinge verlangten, die sie sich jedoch nie
leisten konnten, weil sie nicht wuBlten, an wen sie sich zu wenden
hatten. Einer wollte das Korbflechten erlernen; er wuBte nicht,
dal im Ort selbst die Staatliche Schule fiir Korbflechterei existiert.
Ein anderer begeisterte sich fiir Astronomie; dabei ist dies eine
Beschiftigung, der sie sich auf griindlichste Art fiir 5 NF im Monat
widmen konnen.

Diese Beispiele zeigen, daB sich diese Arbeiter des Problems der
Freizeitgestaltung bewuf8t waren und daB es bis dahin im wesent-
lichen ein Mangel an Aufklirung gewesen war, der sie daran gehin-
dert hatte, ihren personlichen Neigungen nachzugehen.

Ein anderes Beispiel stammt aus einer Fabrik im ElsaB, wo die
Leute traditionsgemiB Girten haben. Man beobachtet zurzeit eine
Umwandlung der Gemiisegirten in Ziergirten. Es hatte sich gezeigt,
daB die Besitzer dieser Girten wihrend der Betriebsferien zu Hause
blieben, um, wie sie sagten, «die Zeit fiir die Gartenarbeit auszu-
nutzen». Das Ergebnis war daher nicht sehr gliicklich, weil sie mate-
riell die Moglichkeit hatten, wihrend dieser Zeit zu verreisen. Das
Bureau d’orientation traf da eine sehr einfache MaBnahme mit Hilfe
eines spezialisierten Ingenieurs: ein Kalender, in dem die Girten
zur gleichen Zeit Betriebsferien hatten wie die Fabrik. Damit war
wihrend der bezahlten Urlaubstage praktisch keine Arbeit zu tun.

? Diese Umfrage wurde durch das «Bureau d’orientation des temps de loisirsy in
Paris durchgefiihrt. Es handelt sich um eine private Organisation, deren Direk-
tor, Herr Jean Baldensberger, Mitglied des Seminars fiir F reizeitprobleme des
Europdischen Kulturzentrums war. Die folgenden Beispiele wurden von ihm
zitiert.
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Ein anderes Beispiel fiir die Resultate, die sich mit der Aufkli-
rung erzielen lassen, liefern die Bibliotheken: wenn man neuen
Lesern einige groBe Klassiker nahebringen will, wihlt man am
besten solche Werke, die verfilmt worden sind.

Solcher Beispiele kénnte man unzihlige anfithren. Wir wollen
uns mit dem Gesagten begniigen und die Formel aufstellen: wahre
Freizeit = Freiheit. Daher muB man den Menschen eine Vielzahl
unterschiedlicher und frei wihlbarer Mittel zur Verfiigung stellen,
damit sie die Freiheit selbst erlernen (darin liegt die Erziehung)
und tatsichlich die Mittel erwerben konnen, um wirklich frei zu
sein. Die drei Wochen bezahlten Urlaubs in Frankreich waren lange
Zeit hindurch illusorisch, weil die Leute nicht die Mittel besaBen,
um den Zug zu nehmen und zu verreisen. Inshesondere gab es keine
soziale Touristenorganisation.

In dieser Beziehung mochte ich die grundlegenden Initiativen
der Schweizer Reisekasse begriiBen, durch deren Einsatz die mate-
ricllen Voraussetzungen fiir Reise und Urlaub von Arbeitern und
Angestellten gewihrleistet werden. Gleichzeitig méchte ich die Un-
ternehmensleitungen begliickwiinschen, welche diese soziale Aufgabe
begriffen haben, nimlich den Urlaub erschwinglich zu machen,
entweder durch Mitgliedschaft in einer Reisebonorganisation oder
durch Aufteilung der Urlaubszeit, wodurch sie ihre Bereitschaft
zur Mitarbeit an der Losung dieses wichtigen Problems unter Beweis
stellten.

Aufklirung der F reizeitgestaltung ... Davon sprechen wir. Aber
haben Sie nicht den Eindruck, daB dieser Begriff angesichts der
sozialen Wirklichkeit eine Organisation, das heiBt eine Planung,
voraussetzt?

Organisation der Freizeitgestaltung... Man denkt unwillkiirlich
an jene Organisation unter dem allzu bekannten Schlagwort «Kraft
durch Freude». Instinktiv erschauert man bei diesem Gedanken.

Nein! Da die Arbeit unter dem Begriff Verpflichtung — im all-
gemeinen unangenehmer Art — steht, der man sich unterwirft, um
sich die Mittel zu verschaffen, etwas anderes zu machen, ist es daher
von gréf3ter Wichtigkeit, daB das Individuum dieses «etwas anderes»
in vollster Freiheit genieBt. Ideal wire es, wenn man ihm ohne
jegliche Organisation, ohne jeglichen Zwang duBerst vielfiltige Mit-
tel zur Verfiigung stellen kénnte, etwas anderes zu tun. Und vor
allem muf} ihm die Wahl gelassen werden. Aber in gewissen Fillen
ist die Wahl praktisch nicht méglich, ohne daB andere als der
Freizeitanwirter gewisse materielle Voraussetzungen schaffen. Die
Auswahl an Badeorten ist riesig. Schone Freiheit, wenn man nicht
iiber die Mittel verfiigt, um hinzufahren! Die Schweizer Reisekasse
ist eine Organisation, die durch verniinftige Ueberlegung zum Bei-
tritt anregt, die aber niemanden zwingt. Dies gilt fiir alle Gebiete.
Was organisiert werden kann, sind Biihnenveranstaltungen nach der
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Auffassungsfahigkeit der Leute, Arbeitergirten fiir Gartenliebhaber,
Werkstitten fiir Bastler, wo diese lernen, was sie allein nicht fertig-
bringen wiirden usw.

Eine solche Organisation lif3t ihnen die Wahl und vermittelt ihnen
nicht den Eindruck, daf} sie nach der obligatorischen Arbeit noch
einer Organisation beitreten miissen, wo man sie wieder etwas Obli-
gatorisches tun lif3t. Der Begriff Organisation mufl daher in seinem
weitesten Sinne aufgefaf3t werden.

Eine in threr Freizeitgestaltung organisierte Gesellschaft

1960 betragen in den Vereinigten Staaten die Ausgaben fiir Frei-
zeitgestaltung 45 Mia Dollar; davon entfallen 12 Mia auf das
«Do-it-yourself». Die amerikanischen Hersteller und Kaufleute haben
es namlich verstanden, die Befriedigung eines Bediirfnisses, nimlich
des spielerischen Schaffens, zu industrialisieren. Von diesen 12 Mia
entfallen allein 40 Mio auf Zusammenbauspielsachen. Diese Arbeit
ist natiirlich fiir den Vater und nicht fiir das Kind! 70 Prozent
aller Tapeten und Farben werden in Bastlergeschiften verkauft.

Die Reiselust der Amerikaner tibertrifft noch die der Schweizer.
Dieses Jahr geben sie 10,4 Mia aus, davon 2,6 Mia fiir Auslands-
reisen. Fernsehen, Rundfunk und Schallplatten absorbieren 3,8 Mia,
auf Lesestoff entfallen 3,3 Mia.

Eine ganze Privatindustrie (Film, Theater, Konzerte) hat sich
daher kaufmannisch organisiert, um die Freizeit der Leute so zu
gestalten, daB sie Zugang zur Kultur und zum Ueberfliissigen erhal-
ten (wobei natiirlich der Begriff des Ueberfliissigen einer neuen
Bewertung unterzogen werden muf3).

Die erwihnten Zahlen bediirfen keiner Kommentare: in quan-
titativer Hinsicht verdient die private Organisation staunende Be-
wunderung. Ihr Einsatz ist segensreich, da sie keinen anderen
Zwang ausiibt als den der Preise, der noch dazu von der Konkur-
renz bekampft wird.

Es bleiben die unrentablen Aufgaben, die von denen, die eigent-
lich mit ihrer Ausiibung betraut waren — Staat, Gemeinde, poli-
tische, religiose und fachliche Gemeinschaften —, einen kostenlosen
Einsatz verlangen. Auf diesem Gebiet bleibt noch alles, oder bei-
nahe alles, zu tun.

Auf Grund ihres Wachstums und der Zunahme von Motorfahr-
zeugen verfiigen unsere freiheitstotenden Stiadte nicht mehr iiber
geniigend Stellen der Entspannung, Sport- und Spielplitze. In ihrem
Streben nach Neueinsetzung des Menschen in seine Wiirde fordern
wir Siedlungen, die dem Menschen das Gefiihl geben, in einer seinem
MaBstab angepaBiten Welt zu leben. Es handelt sich um Siedlungen,
die vom Bewohner, von «Nachbareinheiten» der «Wohneinheiten»
ausgehen, im Gegensatz zu den maBlosen Vierteln der GroBstidte.
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Ich habe den segensreichen Charakter des Bastelns als Mittel zur
Selbstbefreiung des Termitenmenschen, als Quelle der Freude, der
Entspannung und des schépferischen Wirkens erwihnt. Nun bedarf
aber das Basteln nicht nur der Aufklirung. Es verlangt einen Platz,
einen angemessenen Rahmen, materielle Voraussetzungen und eine
Umgebung. Dies fehlt im allgemeinen. Das Haus von heute will
«zweckmiBig» sein, lddt aber leider weniger zur F reizeitgestaltung
ein. Es ist schalldurchlissig, eng und unperssnlich. Wo soll man
eine Werkbank, eine Drehbank aufstellen oder ein Laboratorium
bzw. eine Topferwerkstatt einrichten ?

Die Zivilisation der Freizeitgestaltung erwartet daher die Ver-
abschiedung neuer Gesetze iiber den Stidte- und Wohnungsbau...

Andere Aufgaben warten auf den Staat und die Gemeinden. Ins-
besondere handelt es sich um die grundlegende Frage der Schul-
reform. Gestern hatten die Lehranstalten dem Schiiler Kenntnisse
zu vermitteln, die er «zum Arbeiten» brauchte. Morgen werden sie
ihn «leben» lehren miissen. Damit muB in den Lehrplan auch die
Freizeiterziehung aufgenommen werden. Von jetzt an muB sich die
Schule bemiihen, den Geist mehr zu 6ffnen als zu fiillen. In der
Unterrichtsstruktur miite die Kunsterziehung — im weitesten Sinne
des Wortes verstanden, vor allem unter Beriicksichtigung der Lebens-
kunst — ein Drittel der Zeit einnehmen. In der Zivilisation von
morgen wird die Lebenskunst die gesamte Gestaltung der Freizeit
umfassen, daher auch die Ausbildung kiinftiger Freizeitbeschiif-
tigungen. Dies wiire der rein kiinstlerische Teil der Erziehung, damit
also das vollkommenste Kulturwerkzeug. Die Schulberatung, das
Tor zur Berufsberatung, wiirde in diesem Rahmen systematisch zur
Durchfiihrung kommen.

Ich habe behauptet, daB8 die heutige Schule den Menschen ledig-
lich fiir eine Berufslaufbahn vorbereitet und keinerlei Unterricht
kennt, der ihm bei einer sinnreichen Gestaltung seiner Freizeit hel-
fen wiirde. Diese Freizeit muf8 aber bereits heute nachhaltigst zur
Vertiefung bzw. Anpassung von Kenntnissen ausgeniitzt werden. Dies
ist eine erzieherische Freizeitgestaltung. Das Zeitalter der Spezia-
lisierung ist gleichzeitig das der rasenden Beschleunigung des tech-
nischen Fortschritts und damit des Lifelong learning. Ein Beruf,
den man mit 20 Jahren erlernt, ist bereits nicht linger der, den
man fiinf Jahre spiter ausiibt. Dies gilt ebensogut fiir die meisten
freien Berufe.

Der Staat unterbricht willkiirlich die Schulausbildung nach 8 oder
9 Jahren, im besten Falle nach 12 bis 17 Jahren Ausbildung. Wenn
das Individuum wihrend dieser Zeit unter Leitung der Wissens-
vermittler in der Schule die Neigung zu personlicher Weiterent-
wicklung erworben hat, wird es spiiter allein seinen Weg zu neuen
Kenntnissen fortsetzen. Die Freizeiterziehung hat es auf erziehe-
rische Freizeitgestaltung vorbereitet.
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Das Individuum kann zu Hause durch Lesen von Studienbiichern,
von Fachwerken, durch Folgen von Rundfunk- und Korrespondenz-
kursen sein Wissen erweitern. Es hat die Moglichkeit, Abendkurse
zu besuchen, in denen Englisch, Porzellanmalen oder Stenographie
unterrichtet wird. Aber gewisse Fachkenntnisse konnen nur im Rah-
men des Berufes erworben werden. Die Volkserziechung sollte mit
groflerer Inmitiative seitens der Unternehmer im allgemeinen, der
Industrie im besonderen, rechnen kénnen. Man denke lediglich an
jene Ausbildungsmethode, welche die Englinder «Day relaese»
nennen und die eine Art von Freizeitbeschiftigung ist. Die Unter-
nehmen geben den Jugendlichen, ja sogar Méannern im reifen Alter,
einen Tag in der Woche frei. Dank einer Vereinbarung zwischen
den Gewerkschatien und den Lehrorganisationen wird dieser Tag
zu intensivem Unterricht durch Lehrkrifte und leitende Angestellte
des Unternehmens ausgeniitzt. Diese Einrichtung und ein gleichzei-
tiger Besuch von Abendkursen, worunter das Familienleben jedoch
nicht leiden darf, ermoéglichen eine betrichtliche Steigerung des
Kenntnisniveaus. Folgende Zahlen liegen vor: 2 Mio Jugendlichen
und jungen Ménnern, welche in England fiir diese Unterrichtsform
von «Day release» und Abendkursus in Frage kommen, machen
400 000 davon Gebrauch. Dadurch kommt die groBe Bedeutung
dieser Art von erzieherischer Freizeitgestaltung zum Ausdruck.

Das Unternehmen — dies muf8 hier gesagt werden — sollte sich
mehr um die Freizeitgestaltung seiner Arbeitnehmer kiimmern. In
seinem eigenen Interesse sollte es bemiiht sein, seinem Personal die
Mittel zu auBerbetrieblicher Beschiftigung zur Verfiigung zu stel-
len: Werkstitten, Forschungslaboratorien, Bibliotheken. Da es ihnen
freisteht, sich dieser Einrichtungen auBerhalb der Arbeitszeit zu
bedienen, wiirden Arbeiter und Angestellte damit ein Mittel finden,
sich innerhalb des Betriebes weiterzubilden und zu entwickeln.
Dadurch wiirden sie nicht nur den Zwang der tiglichen Arbeit besser
ertragen, sondern bei ihrer «erzieherischen Bastelei» vielleicht auf
Verbesserungen, ja sogar Erfindungen, stoBBen, aus denen das Unter-
nehmen nur Nutzen ziehen kann.

Wire es nicht wiinschenswert, da3 anderseits die Gewerkschaften,
die so viel fiir die materielle Besserstellung ihrer Mitglieder getan
haben, ihren Forderungen nun mehr eine etwas qualitdtsbetontere
Zielsetzung geben? Zwischen ihnen und den Unternehmern kénnte
es zu einer fruchtbaren Zusammenarbeit beim Bau von Sportplitzen,
bei Unterstiitzung von Volkstheatern, Orchestern, Choren usw.
kommen. Ich habe von der Bedeutung der Beratung bei der Frei-
zeitgestaltung gesprochen. Welch schéne Aufgabe fiir eine Gewerk-
schaft, die sich methodisch damit befassen wiirde, und welche Be-
friedigung fiir das Europiische Kulturzentrum, wenn es eines Tages
von einem solchen Arbeiter- bzw. Angestelltenverband mit einer
Untersuchung dariiber beauftragt wiirde, welche Mittel auBerhalb
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der Arbeit einen menschenwiirdigen GenuB3 der Freizeit gewihr-
leisten!

Mit einem Wort: auf dem Gebiet der Freizeitorganisierung ist
noch alles zu tun. Und dabei habe ich nicht von der Ratlosigkeit
der schulentlassenen Jugend gesprochen, nicht von der Jugend-
kriminalitit, die eingeddimmt werden koénnte, wenn es mehr Frei-
zeitheime gibe, wie sie zum Beispiel die christlichen Verbinde in
Genf eingerichtet haben. Hiermit weise ich auch auf die groe Auf-
gabe hin, welche die Religionsgemeinschaften auf dem Gebiet der
Organisierung der Freizeit erfiillen kénnten.

SchluB3folgerungen

Die grolen Probleme, mit denen die heutige Menschheit zu rin-
gen hat, lassen sich gewif3 nicht lediglich dadurch 16sen, daB man
eine Antwort auf das Freizeitproblem findet. Aber die Tatsache
allein, da8 dieses Problem erortert wird, beweist, da3 der Mensch
wieder in den Mittelpunkt aller Bemiihungen und Bestrebungen
tritt. Die erste industrielle Revolution richtete groBen Schaden an,
weil sie glaubte, Maschine und Rationalismus wiirden alle unsere
Probleme l6sen. Die zweite industrielle Revolution zeigt uns deut-
licher die Moglichkeiten und Grenzen der Maschine und 1dBt uns
den Menschen wiederentdecken.

Mit fortschreitender Verbesserung und Verdichtung jenes Riesen-
baues, den unsere abendlindische Gesellschaft darstellt, muB3te das
Individuum mehr und mehr in einem Rahmen von automatischen
Ablidufen denken und handeln. Das Joch ist driickend: die Maschine
in der Werkstatt oder in der Fabrik; die wissenschaftliche Arbeits-
organisation, die den Menschen der Stoppuhr und abgezirkelten
Bewegungen unterwirft; die politischen und biirgerlichen Einrich-
tungen, vor allem die Regierung und die polypenartige Verwaltung,
die ebenfalls wie eine Riesenmaschine wirken, nicht weniger dar-
auf eingestellt, im Namen der Gruppe fiir die Gruppe rationell zu
handeln. Und schrittweise unterwirft die organisierte Gesellschaft
den Biirger ihrem gesetzmidBigen Ablauf.

Man hat zu Recht behauptet, daB sich die Gesellschaft dem Mythos
der Effektivitdt, des Fortschritts, der Genauigkeit, des rationellen
Wissens und Handelns hingegeben hat. Aus diesem Geist erwuchs
der Taylorismus; rationelle Vorstellungen machten den Menschen
zur Hilfsmaschine der unvollkommenen Maschine. Jawohl! «Diese
Einstellung neigt dazu, im Menschen nur das zu sehen, was nicht
nur allen Menschen gemeinsam ist, sondern auch noch identische
Reflexe erzeugt, einfach genug, um eine Auswertung und Regle-
mentierung zu ermoglichen. Anstatt des Menschen betrachtet man
zunichst ein Normindividuum; auf dieses werdem summarische
Lésungen angewendet, die man als allgemeingiiltig ansieht, die in
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Wirklichkeit aber nur fiir eine Abstraktion des Menschen zutref-
fen.» Und in welcher Umgebung? Inmitten des technischen Fort-
schritts, der an sich der Erzeuger von Automatismus und Konfor-
mismus ist. Diese Erscheinung wird durch die erstaunliche An-
naherung der Volker noch unterstrichen.

Die Ueberfiille der Planungs- und Informationsaufgaben — in
deren Mitte die Begriffe Kapitalismus und Kommunismus als ver-
altet ihren Inhalt einbiien werden — wird mehr und mehr an jenem
Teil von Initiative und Risiko nagen, der im Laufe von Jahrtau-
senden den Menschen geformt hat. Seine materielle Sicherheit wird
gewihrleistet sein. Aber die Abenteuerlust und der Lebenskampf,
die den Charakter festigen und das seelische Gleichgewicht bilden?
Unsere Gesellschaft bemerkt bereits, daB sie aus den Fugen geriit.
Betrachten Sie Schweden, wo die Sozialfiirsorge am fortgeschritten-
sten ist. Es ist gleichfalls das Land mit der hochsten Selbstmord-
ziffer. Und was sollen wir von unserem Land sagen, das sich in der
Spitzengruppe befindet?

Hier liegt eine Gefahr fiir die Demokratie selbst vor. Die Kom-
pliziertheit der Gffentlichen Angelegenheiten wird den Biirger ab-
stoBen. Sie iibersteigt heute schon sein Verstindnis. Man wird dann
eine Art von Abdankung des Biirgers erleben, was cich in einer all-
gemeinen Ueberantwortung der Gewalt ausdriicken wird. Diese wird
sich in den Hinden einer Minoritit von Menschen konzentrieren,
allméchtiger Politiker, Verwaltungsfunktionire, Industrieller. Einige
Kommandohebel an der Spitze. .. und Millionen von Nummern.

Wenn daher das Handeln der Gesellschaft von morgen die mate-
rielle Konzentration (Kapital und Ausriistung) einerseits, die poli-
tische und institutionelle Konzentration anderseits verlangt, wo-
durch dem Biirger jegliche Verantwortung in der Res publica
genommen wird, besteht sein einziger Ausweg in einer personlich-
keitsbetonten Freizeitgestaltung, so ausgebildet, daB sie ein Gegen-
stiick zu einer entpersonlichten Arbeit bildet.

Damit dem Menschen von morgen sein seelisches und geistiges
Gleichgewicht erhalten bleibt, werden ihn die Erzieher die genaue
Aufteilung seines Lebens in Berufsarbeit, Wiedergewinnung gei-
stiger und kaérperlicher Krifte, reine Entspannung, stindige Wei-
terbildung und schopferische Beschiftigung lehren miissen. Dies
ist der Ausweg! Die Personlichkeit kommt nur in dem Umfange
wahr zum Ausdruck, als sich die schopferischen Krifte des Indi-
viduums entfalten kénnen. In dem AusmaBe, wie es diese Krifte
freilegen kann, befreit es sich von zwei Vormundschaften: der frei-
heittétenden Automation und seinen eigenen psychischen Verdrin-
gungen.

Die erste industrielle Revolution hatte den Menschen unberiick-
sichtigt gelassen. Die zweite kiimmert sich um den Menschen bis
in den Komfort seiner Arbeit. Werden wir aber fihig sein, eine

54



durch den technischen Fortschritt bedingte soziale und kulturelle
Situation zu meistern und Mittel zur individuellen Befriedigung
aller unserer Biirger zu schaffen? Wenn ja, so deshalb, weil wir
es verstanden haben, die heranwachsende Generation zu einer Frei-
zeitgestaltung zu erziehen, die der neuen Zivilisation entspricht.

GroBe Philosophen — so Spengler, Toynbee, Sorokin — sagen die
unvermeidliche Dekadenz Europas voraus. Unsere Zivilisation kann
weiterbestehen und sogar weiterwachsen, wenn der Mensch seine
Befriedigung in der Arbeit und seine Freude in der F reizeitgestal-
tung findet. Dann wird er niimlich zur gegebenen Zeit bereit sein,
seine Lebensart gegen die des Angreifers zu verteidigen.

Wenn man an den Ernst und die Schwere dieses Problems denkt,
kann man die Schweizer Reisekasse nur begliickwiinschen; bevor
nidmlich das Freizeitproblem unter zivilisatorischem Gesichtspunkt
aufgeworfen wurde, verwirklichte sie bereits ein System, Vorbild
einer allgemeinen Losung der Freizeitgestaltung, welche eines der
grofSten Probleme der Zukunft ist.

Dr. Raymond Racine, Genf.

Helvetik und Arbeitsrecht

I

Nichts wire verfehlter als die Annahme, unser heutiges Arbeits-
recht sei ausschlieBlich eine Folgeerscheinung der politischen und
sozialen Umwilzungen, die, duBerlich gesehen, um 1798 anhoben.
In der alten Eidgenossenschaft gab es, neben gezwungenen Arbeits-
verhiltnissen, durchaus schon, und zwar recht haufig, die auf Ver-
trag beruhende Arbeit. Nur darf man das vertragliche Element nicht
einfach von heutigen Anschauungen ausgehend suchen. Bei Wiir-
digung des Standes des schweizerischen Arbeitsrechts vor dem
Umsturz von 1798 ist auch zu beriicksichtigen, daB es soeben durch
eine lange, nicht auf unser Land beschrinkte polizeistaatliche Aera
hindurchgegangen war. Diese hat immerhin, mehr formal gesehen,
doch auf die Entwicklung des Arbeitsrechts anregend gewirkt, da
in ihr gewisse Keime des modernen &6ffentlichen Arbeitsrechts
liegen. Es ist auch nicht auBer acht zu lassen, daB Anféange der Indu-
strialisierung, ja des GroBbetriebes bei uns ebenfalls durchaus
schon in der Zeit des Ancien Régime zu finden sind. Somit ent-
standen ganz von selbst Rechtserscheinungen, die sich dem heu-
tigen in Fabriken und andern Betrieben mit zahlreichem Personal
bestehenden Dienstverhiltnis irgendwie nihern.

Wenn allerdings die juristische Erfassung, ja oft iiberhaupt die
Ersichtlichkeit rechtlicher Konturen des alten Dienstverhiltnisses
undeutlich waren, so miissen wir Heutige mit unserm doch sonst
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