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GEWERKSCHAFTLICHE
RUNDSCHAU

MONATSSCHRIFT DES SCHWEIZERISCHEN GEWERKSCHAFTSBUNDES
ZWEIMONATLICHE BEILAGEN: «BILDUNGSARBEIT» UND «GESETZ UND RECHT»

HEFT 1 - JANUAR 1961 - 53. JAHRGANG

- Die Automation —
Neue Quelle des menschlichen Fortschrittes

Von Dr. Georges Hartmann,

auBerordentlicher Professor am Institut fur Automation
der Universitit Freiburg

«... das Antlitz unserer Zivilisation ist im Begriffe, von der
Maschine, die nicht nur die industrielle Produktion beherrscht, son-
dern in alle unsere LebensiuBlerungen eindringt, neu geformt zu

werden, und diese Revolution wird sich bald auf alle Kontinente aus-
dehnen.» André Sigfried.

1. Einfiihrung

Um die Automation! zu verstehen, mufl man sich dariiber im
klaren sein, daB dem Menschen am Anfang seiner Entwicklung
zur Arbeit nur seine Hinde und seine FiiBle, seine Zihne und seine
Nigel als einzige Werkzeuge, die ihm die Natur gegeben hat, zur
Verfiigung standen. Dann, erstes Anzeichen einer keimenden Intel-
ligenz, klopfte eine erste Hand ein Stein auf einen andern und
schuf so das erste Werkzeug, das die Wirksamkeit seiner Muskel-
kraft erhohte (zum Beispiel Getreidemiihle oder Walzmiihle: eine
flache Platte, auf welcher die Kérner durch einen walzenformigen
Stein zerdriickt wurden). Diese Hand formte spiter, von einem
wachen Verstand angeregt, aus diesem ersten Werkzeug ein voll-
stindigeres, wenn auch noch handwerkliches Instrument durch
Befestigung von Steinstiicken an einem Stecken oder an einem Ende
einer Faser. So entstanden, in Anwendung der Hebelgesetze, die
Axt, der Hammer, die Schleuder, der Bogen, der Bohrer usw.

1 Siehe auch Georges Hartmann: <Le patronat, les salariés et I’Etat, face a I’auto-
mations, Edition de la Baconniére, Boudry, Neuchitel, 1956. ¢<Die Automation
und unsere Zukunfty, Poeschel-Verlag, Stuttgart, 1957. <Die Automation und
unsere Zukunfty, Verlag Organisator, Ziirich, 1957.



Wihrend Jahrmillionen kannten unsere Vorfahren nur die mensch-
liche und tierische Muskelarbeit, zu der sich spiter noch die An-
triebskraft der Wind- und Wassermiihlen gesellte. Nach der Erfin-
dung der Steinwaffen und Steinwerkzeuge der Hominiden des Paleo-
lithikums, nachdem die bereits seBhaft gewordenen und Ackerbau
treibenden Hominiden des Neolithikums sowie die Menschen des
Bronze- und Eisenzeitalters nach und nach immer kompliziertere
Instrumente anfertigten, wie die Getreidemiihlen, Topfer- und
Schmelzofen, Gegenstinde aus Bronze und spiter aus Eisen, blieb
die technische Zivilisation wihrend Tausenden von Jahren stationar.
Dann wurde die Moglichkeit entdeckt, andere Energien als die
menschliche Muskelkraft nutzbar zu machen, zuerst die der Haus-
tiere, des Windes und des flieBenden Wassers (zum Beispiel der
Tretmiihlen, Wasser- und Windmiihlen). Nach dem 10. Jahrhun-
dert unserer Zeitrechnung entstanden im Verlaufe verschiedener
Etappen neue Maschinen aus der Notwendigkeit heraus, die Tatig-
keit der menschlichen Hand schneller, regelmiiger und mit gerin-
gerer Miihe nachzuahmen. Nach dem Zweiten Weltkrieg ist nun
eine zweite Etappe des Maschinismus angebrochen: die Auto-
mation, wofiir es iibrigens noch wenige, wirklich anschauliche
Beispiele gibt. Zusammen mit der Nutzbarmachung der nuklearen
Energie beginnt mit der Automation eine neue Etappe der indu-
striellen Revolution. Hingegen fehlen ihr, entgegen einer hin und
wieder geduBerten Meinung, die Voraussetzungen des Begriffes
einer neuen industriellen Revolution, weil ihr deren Hauptmerk-
mal, der Bruch mit der Vergangenheit, fehlt; die Automation stellt
vielmehr eine Evolution des technischen Fortschrittes dar, die aber
eine Revolution auf sozialem und menschlichem Gebiet hervor-
rufen kann.

2. Wesentliche Merkmale der Automation

Was bringt die Automation Neues? Die Beziehungen zwischen
ihr und dem Menschen sind gleicher Natur wie jene zwischen
Maschine und Mensch, mit dem besondern Unterschied, dal die
Automation diesen Beziehungen einen andern Charakter und einen
andern Aspekt verleiht wegen der Imponderabilititen, die sie mit
der Verwendung der Elektronik in das Wirtschaftsleben einfiihrt.
Im iibrigen kann fiir jede technische Erscheinungsform nie genug
auf die Bedeutung der isolierten oder kombinierten Anwendung
des Hebels, des Getriebes, des Elektromagneten oder der elek-
trischen Schaltung verwiesen werden, historische Erfindungen, die
der Zufall und gliickliche Umstinde begiinstigt haben.

Aus den ersten Werkzeugen, deren Mechanismus durch eine
externe Kraftquelle bewegt und so in eine einfache Maschine um-
gewandelt wurde, die jedoch noch der menschlichen Bedienung
bedurfte, entwickelte sich eine Maschine, die imstande war, nach
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einem vorher festgelegten Zyklus zu arbeiten. Dies geschah mit
Hilfe der Programmsteuerung durch Nockenwellen, Lochkarten
oder durch magnetische Punkte auf einem Plastikband. Dies sind
die sog. automatischen Werkzeugmaschinen, die noch vom Menschen
seladen und entladen, kontrolliert und korrigiert werden miissen,
der auch noch selbst die fehlerhaften Stiicke auszuscheiden hat.
Sie bildeten die Vorstufe der Automation, das heiBt der Koordi-
nation und des automatischen Ablaufes der Bewegungen. Die auto-
matischen Impulse wurden von der Maschine selbst, sozusagen blind,
ausgelost, wie ein Beispiel von Latil zeigt. Eine automatische Nagel-
maschine wiirde die Nigel ins Leere einschlagen, wenn keine Bretter
bereitgestellt wiirden, oder eine automatische Flaschenfiillmaschine
wiirde die Flaschen weiterhin mit einer fiktiven Fliissigkeit auf-
fiillen, auch wenn die Zuleitung der Fliissigkeit unterbrochen wire.
Doch sind wir uns dessen gut bewuBt: Eine Schwalbe macht noch
keinen Sommer und ein Automat noch keine Automation. Ein
Mechanismus ist automatisch, wenn er die Befehle an seine Bewe-
sungsorgane selbst auslost und ihnen die ortlichen und zeitlichen
Verinderungen diktiert (Ausfiihrung). Die Automatisierung ist das
Verfahren oder die Operation, die darin besteht, den Maschinen
gleichzeitig oder nacheinander einen gewissen Grad von Selbstin-
digkeit zu verleihen. Die mechanische Stufe wird von der auto-
matischen, in regelmiBiger Reihenfolge oder intermittierend, ab-
gelost und das vorher festgelegte Programm starr und blind, ohne
jede Korrekturmoglichkeit, abgewickelt. Demgegeniiber ist die Auto-
mation, die sich bereits auf die Errungenschaften der Mechanik
und der Automatisierung stiitzen kann, eine Technik der Produk-
tion und der Anwendung der Maschine einzeln oder im Verband;
sie iibt verschiedene intellektuelle Funktionen aus, die sie befahigen,
die Anweisungen iiber Qualitit und Ausfithrung sowohl des Biiros
als auch der Fabrik einzugliedern, zu messen und zu kontrollieren,
zu vergleichen, zu analysieren, zu wihlen, zu regulieren und zu
korrigieren. Es handelt sich also um Maschinen, die ein vorher
festgelegtes Programm iiberwachen und am Operationsablauf ent-
sprechende Verinderungen vornehmen konnen, die frither nicht
nur menschliche Muskelarbeit, sondern auch intellektuellen Einsatz
erforderten. Die Automation ist in dem Moment entstanden, als der
Mensch die noch unabhingigen Werkzeugmaschinen mit Hilfe von
Detektoren und MeBinstrumenten zu Kontroll- und Korrekturfunk-
tionen befihigte; als er der mechanischen Struktur der Maschine
seine eigenen Ueberlegungen aufoktroyierte und ihr die Entschei-
dung iiberlieB, einen mechanischen ProzeB einzuleiten oder abzu-
brechen. Die Kontaktuhr zum Beispiel, die die Beleuchtung am
Abend zur festgelegten Stunde einschaltet und am Morgen zur fest-
gelegten Stunde wieder ausschaltet, nimmt keine Riicksicht auf die
Bewolkung, auf die Helligkeit, auf den Nebel und auf andere
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meteorologische Einfliisse. Hier spricht man nicht von Automation,
sondern von Automatisierung, denn es bestehen keine konstante
Beziehungen zu den in Wirklichkeit sich abspielenden Vorginge.
Wenn man anderseits den Mechanismus dieser automatisierten Uhr
durch ein Befehlsdispositiv, in diesem Falle eine photoelektrische
Zelle, erginzt, wird die Beleuchtung nur dann ein- und ausgeschaltet,
wenn die im MeBapparat vorher eingestellten Helligkeitsbedin-
gungen erfiillt sind. In diesem Falle handelt es sich um Auto-
mation, da die Installation automatisch auf die Verianderungen
gewisser unsichtbarer Faktoren reagiert und dadurch bis zu einem
gewissen Grade selber disponieren kann.

In einem Walzwerk zum Beispiel werden die aus den Siemens-
Martin-Oefen Lommenden 200 kg schweren Stahlblocke zu 2 bis 7 mm
dicken Stahlblechen ausgewalzt. Wahrend frither diese Arbeit
250 Mann beschiftigte, werden die automatischen Walzmaschinen
nur noch von 6 Mann bedient. Die weillgliihenden Metallbarren
werden zwischen Rollen hindurchgepref8t, wobei sie immer diinner
werden. Zur Zeit der Mechanisierung wurden die Walzen mittels
einer Einstellschraube, eines groBen Schwungrades, von Hand ein-
gestellt. Mit der Einfiihrung der Automatisierung ersetzte ein Elek-
tromotor das von Hand angetriebene Schwungrad, wihrend meh-
rere Programmdurchginge die Dicke des Metalles bestimmten
(Blech, Schiene, Rohr). Sie vollzogen sich unabhingig von der
Temperatur des Metalles. Erst die Automation brachte den elek-
trischen Taster, der die Dicke des Metalles mi8t und das Resultat
mit der gewiinschten Metallstirke vergleicht und es in Beziehung
bringt mit dem Walzenabstand, ihrer Rotationsgeschwindigkeit, der
Temperatur, der Dehnbarkeit und der auf das Material einwir-
kenden Zugkraft. Der Taster ermittelt eine Abweichung von der
Norm oder einen Irrtum. Das Untersuchungsergebnis lost dann
einen entsprechenden Korrekturbefehl aus, der an die Regulie-
rungsorgane der Einstellschraube weitergeleitet wird.

Der Uebergang von der Automatisierung zur Automation hat sich
aber auch vollzogen, wenn automatische, friiher unabhingige Ma-
schinen unter sich, aber auch mit den zu ihnen gehérenden funk-
tionellen Dispositiven verbunden, kombiniert und synchronisiert
werden (Nachschub, Transport, Wegfiihrung des bearbeiteten Ma-
terials, Kontrolle, Berichtigung, Absonderung des Ausschusses usw.).
Das ist der Fall mit den Fertigungsmaschinen und Fertigungsbin-
dern, deren Mechanismus so ausgearbeitet ist, daB er von einer
einzigen Kommandozentrale aus, im allgemeinen einer elektro-
nischen Rechenmaschine, geleitet werden kann. Um die Auto-
mation zu verwirklichen, war es notwendig, die einzelnen Maschinen
iiber eine Rechenzentrale oder ein Kommandopult zu verbinden,
die auf Grund eines laufenden Produktionsprogrammes Befehle
registrierte und an die Maschinen weiterleitete, Informationen
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nach allen Gesichtspunkten verarbeitete und neue Anweisungen
betreffs der Fabrikationsfolge erlieB oder Irrtimer und Abwei-
chungen korrigierte. Wahrend das Ziel der Automatisierung einer
Operation oder einer Maschine noch die Ausschaltung der mensch-
lichen Muskelarbeit war, will die Automation auch noch die gei-
stigen Anstrengungen ausschalten, die die Ueberwachung der ein-
zelnen Organe der Maschine erfordert, um das gewiinschte Ziel zu
erreichen.

Als der Mensch nur das einfache Werkzeug kannte, muBlte die
korperliche und geistige Arbeit von ihm selbst geleistet werden,
wihrend die Epoche der Mechanisierung und Automatisierung die
physische Anstrengung des Menschen durch eine externe Kraft-
quelle ersetzte. Die neuen technischen Mittel, die die Automation
ermoglichten, ersetzen auch die intellektuelle Arbeit des Menschen.

Solange die Arbeit noch von Hand und mit Hilfe einfacher Werk-
zeuge geleistet werden muBlte, war der Mensch Herr seiner Werk-
zeuge. Die Maschine aber dominierte den Menschen durch ihren
Rhythmus. Durch die Automation endlich wird der Mensch wieder
Beherrscher seiner Instrumente, die seiner Muskelkraft vollstindig
enthehren konnen und ihm sogar einen groBen Teil seiner geistigen
Anstrengungen abnehmen. Vor der Automation muB3ten die Arbeiter
die Maschinen iiberwachen, stellten das zu bearbeitende Material
bereit, korrigierten die Irrtiimer, fithrten die Operationen aus und
entfernten die fehlerhaften Stiicke. Mit der Automation werden die
Instruktionen in die Maschine gegeben, noch bevor sie mit der
Arbeit beginnt, und die Berechnungen werden schon vorher in
einem Speicherorgan magaziniert, genau so wie die Musik auf
einem perforierten Papierstreifen oder auf einer Langspielplatte
registriert ist. Millionen von Zahlen und Auskiinften konnen in
diesem Steuerwerk, dem eigentlichen Gedichtnis, gespeichert, und
jede gewiinschte Auskunft kann in einem Bruchteil einer Sekunde
gegeben werden. Mit der Automation vollzieht sich so eine letzte
Uebertragung des menschlichen Handelns auf die sich selber iiber-
wachende und korrigierende Maschine. Die Maschine beschrinkt
sich nicht nur auf die Ausfiihrung von Operationen, sondern sie
ist auch noch imstande auszugleichen, die Qualitit und die Genauig-
keit der Ausfiilhrung zu kontrollieren, den Transport zwischen den
Maschinen zu bewerkstelligen und in gewissen Fillen auch noch
das fertige Produkt einzupacken.

Die Automation ist folglich eine Methode, die einem Apparat
erlaubt, Maschinen zu befehligen und zu kontrollieren; sie ermég-
licht ferner Operationen, deren Geschwindigkeit und mengen-
miBige Ausfilhrung die intellektuellen Fihigkeiten des Menschen
iibersteigt.

Trotzdem die Presse groBes Wesen aus der Automation macht,
ist sie doch nur eine Erweiterung der traditionellen Maschinen-
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technik, die allerdings durch die unglaublichen Anwendungsmog-
lichkeiten des Elektrons erweitert worden ist. Im allgemeinen spricht
man von Automation, wenn die Maschine mit einer selbsttitigen
Speichervorrichtung (Gehirn) versehen ist, um chiffrierte oder
verschliisselte Instruktionen zu registrieren und zu behalten und
sie zu gegebener Zeit an einen Mechanismus weiterzuleiten, der
funktionelle Fihigkeiten besitzt (Berechnungen, Fabrikations-
ablauf und Ausfiihrung, Kontrolle dieser Operationen und Berich-
tigung eventueller Fehler). Gegeniiber der Mechanisierung und der
Automatisierung bringt die Automation ein neues Element: sie
verlangt eine grundlegende Revision der Arbeitsmethoden.

Eine sehr gute Daktylographin macht in der Minute 700 An-
schlige, oder ein Angestellter multipliziert in der gleichen Zeit zwei
fiinfstellige Zahlen miteinander. In der gleichen Minute aber
registriert und bearbeitet eine elektronische Maschine Millionen
von Zahlen, das heiflt in einer Zeit von ein bis zwei Stunden wiirde
sie ein Zahlenmaterial verarbeiten, fiir das man mit einer gewohn-
lichen Rechenmaschine ein Jahrhundert brauchen wiirde.

Wenn Shakespeare im 16. Jahrhundert Hamlet sagen lieB «What
a piece of Work is man» 2, so konnte man heute mit jean Cocteau
sagen «L’homme est un infirme, prisonnier de ses dimensions» 3.
Die Sinne des Menschen sind weder bestindig, vollkommen, noch
genau. Das menschliche Gehirn enthilt ungefihr 10 Milliarden
mikroskopisch kleiner Zellen, die alle unter sich durch Reaktionen
und auf elektronischem Wege in Verbindung treten konnen. Die
Gedanken und das Gedichtnis sind von diesen elektrischen Impulsen
abhingig, und es scheint, daB der Durchschnittsmensch kaum
10 Prozent seiner Gehirnkapazitdt ausniitzt. Es wurde auch fest-
gestellt, dal die elektronische Maschine im Durchschnitt auf 10 000
Operationen einen Fehler macht, den sie selbst entdeckt und kor-
rigiert, wihrend beim Menschen dieses Verhiltnis 100 : 1 ist. Die
Geschwindigkeit, mit der ein Pianist oder eine Daktylographin die
Tasten betatigen, ist von der Gewandtheit ihrer Finger und dem
Widerstand der Tasten abhingig. Wihrend die Daktylographin
11 Anschlige in der Sekunde macht, bringt es die elektronische
Maschine auf 100 Millionen Impulse in der gleichen Zeit. Da die
minimale Reflexzeit des Menschen 14 Sekunde betrigt und das
Beharrungsvermogen der Netzhaut einen Zeitverlust einer Zehntels-
sekunde ausmacht, ist es selbstverstindlich, daB man ihr solche
Operation anvertraut, die sie, dank der erworbenen Sinnesorgane
(Sehen, Horen, Fiihlen und sogar Riechen), viel schneller und
genauer als der Mensch ausfiihren kann.

2 «Welch Meisterwerk ist doch der Mensch.»
3 «Der Mensch ist ein Invalider, Gefangener in den ihm gesetzten Grenzen.»
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3. Typische Anwendungsmaoglichkeiten

Welches sind die Anwendungsmoglichkeiten der Automation?
«Im Januar 1954 besuchte ich eine seltsame Fabrik, von Maschinen
bevolkert und von den Menschen verlassen. Ich hatte den Eindruck,
in ein neues Zeitalter einzutreten. In weniger als einer Viertel-
stunde entstand vor meinen Augen aus einem Stahlblock ein Motor,
und keine menschliche Hand griff in den ProzeB ein. In wenigen
Sekunden wurde ein Zylinder geformt, und eine automatische Kon-
trolle schied die mit einem Fehler behafteten Stiicke aus. Indessen
gruppierten sich einige Ménner um eine Wand, eine Schalttafel
mit Zifferbldittern und Hebeln. Sie iiberwachten das Aufleuchten
dutzender roter, griiner und gelber Lampen: den Pulsschlag der
Maschinen. Sie waren die Diener einer neuen Aera, des Zeitalters
der Elektronik und der Automation.» Das waren die Erklirungen
von Walther Reuter, dem Prisidenten der groen Automobilarbeiter-
gewerkschaft in den Vereinigten Staaten.

Schon vor etwa 10 Jahren hat die Automation das theoretische
Studium im Laboratorium iiberwunden und ist nunmehr eine indu-
strielle Wirklichkeit. Sie produziert nicht nur mehr, schneller und
billiger, sondern leistet Dienste, die noch vor kurzem unméglich
erschienen. Deshalb bildet sie die Existenzgrundlage der groBen
Unternehmungen, wie zum Beispiel der Petrolraffinieren, der Le-
bensmittel- und chemischen Industrie, der Zementfabriken, Stahl-
werke, Automobilfabriken und Atomkraftwerke. Gleichzeitig ver-
vielfachen sich aber auch die menschlichen Probleme, die durch
diese neuartigen Produktionsmethoden hervorgerufen werden.

Die praktischen Leistungen der Automation iibersteigen die
menschlichen Begriffe. Zahlreiche Anwendungen der Automation
sind uns schon vertraut; zum Beispiel der Warmwasserboiler und
die Oelfeuerung: beide werden durch die Temperatur automatisch
geregelt. Die Anwendung der Automation erstreckt sich aber auch
auf folgende Gebiete: wissenschaftliche Berechnungen (Wettervor-
aussage, Marktstudium, Astronomie usw.), Militir (Raketen oder
ferngelenkte Geschosse usw.), Medizin (kiinstliches Herz, Enzephalo-
graphie, chirurgische Operationen, Diagnostik usw.), im Polizeidienst
(Kanalisation des StraBenverkehrs, Verfolgung von Verbrechern
und so weiter), fiir die automatischen Steuervorrichtungen der Flug-
zeuge und Schiffe (Navigations- und Radarsimulatoren, Fernsteue-
rung usw.), fiir die automatische Regulierung von Stau- und Elek-
trizititswerken unter Beriicksichtigung des Verbrauchs und des
Wasserstandes, fiir die Kontrolle von Starkstromleitungen, Pipe-
lines, Gasleitungen usw., im Telegraphen- und Telephondienst (auto-
matische Fithrung der Kundenkonti usw.), im Postdienst (Sortie-
rung von 12 000 Briefen stiindlich, wenn die Adresse des Empfingers
in Druckbuchstaben geschrieben ist usw.). Die Automation eignet
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sich auch vorziiglich fiir die Eisenbahnen, denn die Natur ihrer
Probleme (Ausdehnung, Periodizitit, RegelmiBigkeit) bildet fiir
sie ein ideales Titigkeitsfeld. So ist es moglich, daB in einem groBen
Giiterbahnhof bis zu 6000 Giiterwagen abgefertigt werden, und zwar
mit kiirzerer zeitlicher Beanspruchung der Rangierlokomotiven
und mit kleinerem Wagenbestand.

Auch die Automobilindustrie verdankt der Automation eine tag-
liche Produktion von Millionen von Motoren mit viel weniger
Arbeitern als zuvor. So fabrizieren die Ford-Fabriken jeden Tag,
ohne menschliche Intervention, 4000 Motoren, wobei das Motor-
gehduse in 15 Minuten fertiggestellt wurde anstatt in 9 Stunden,
wie dies friiher der Fall war. In Moskau produziert das Institut
fiir Werkzeugmaschinen tiglich 3500 Motorkolben mit 10 Arbei-
tern, gegeniiber 160 vor der Automation. Man kann in einem Tag
500 000 elektrische Lampen produzieren, 100 Radioapparate mit 2
anstatt mit 200 Arbeitern montieren, 250 Tonnen Brot mit 6 anstatt
mit 500 Bickern herstellen und 2 Millionen Biskuits backen. Ein
Arbeiter geniigt, um 12 000 Poulets zu toten, die von einer Maschine
gerupft, von einer andern ausgenommen und von einer dritten
eingepackt werden.

Meistens denkt man nur an die industriellen Anwendungen, wenn
man von der Automation spricht. Aber auch die Administrationen,
die Biiros und die Forschungslaboratorien der groBen Unterneh-
mungen adoptieren nach und nach die neue Technik, denn die oft
sich wiederholenden Biiroarbeiten eignen sich doch ganz besonders
fiir die elektronische Maschine. Sie kann diese Arbeiten schneller
und besser ausfithren als der gewissenhafteste Biiroangestellte. Es
hat sich in der Tat gezeigt, daB sich seit dem ersten Auftreten der
Maschine die industrielle Produktion um 1400 Prozent erhdhte,
die Produktivitit der Biiroarbeit aber nur um 40 Prozent gestiegen
ist. Mit Hilfe der Automation findet man zum Beispiel ein be-
stimmtes Dossier in 6 Sekunden aus einer Kartothek mit 30 000
Abteilungen, dhnlich wie man eine Platte bei einem Musikauto-
maten heraussucht. Es ist darum verstindlich, wenn die amerika-
nischen Banken eine elektronische Buchhaltungsmaschine ange-
schafft haben, die die Arbeit von 50 Buchhaltern leistet, jedoch nur
von 9 Angestellten bedient wird. Ein groBer Teil aller Bankscheck-
konti der Vereinigten Staaten wird durch diese Automaten gefiihrt
und abgeschlossen. Sie erlauben auch den AbschluBB von stiindlich
9000 Sparkonti oder 2000 Lohnabrechnungen, wofiir frither ein
einzelner Angestellter 300 Tage benotigt hitte. Ein buchhalterisches
Inventar kann in einer Stunde anstatt in 480 ausgefiihrt werden.
Das gleiche gilt fiir die Verwaltungsstellen, die Lagerbuchhaltung
und Lagerkontrolle.

Lyon’s & Co., die groe Restaurant- und Tea-room-Organisation
in London, besitzt eine elektronische Buchhaltungsmaschine, die in

8



6 Stunden die Wochenléhne von 15 000 Angestellten ausrechnet, wofiir
frither 37 Buchhalter vollbeschiftigt wurden. Gleichzeitig analysiert
sie die tiglichen Patisseriebestellungen aller Teesalons von Lyon’s
sowie deren Tagesumsitze. Auch in den groBen Warenhdusern wird
die Nummer jedes verkauften Artikels von speziell konstruierten
Registrierkassen in Papierbinder eingestanzt, die am Abend ein-
gesammelt und von einer elektrischen Rechenmaschine ausgewertet
werden. Ueber Nacht ermittelt sie automatisch die Stiickzahl und
die Gesamtverkaufssumme jedes einzelnen Artikels, der am Vor-
tage verkauft wurde, fiihrt die Abrechnung der verschiedenen
Rayons aus und erstellt die Verkaufsstatistik der verschiedenen
W arenkategorien. Es wire mir ein leichtes, die angefiihrten Bei-
spiele zu vermehren, um die zahlreichen und verschiedenartigen
Anwendungsméglichkeiten der Automation zu illustrieren.

Die Automation wird sich nur langsam im Wirtschaftsleben ent-
wickeln, denn sie verlangt groBe Kapitalinvestitionen, ein breites
wissenschaftliches und technisches Kader, ein technisch gut gebil-
detes Personal und grofle einheitliche Mirkte, alles Bedingungen,
die heute noch nicht erfiillt sind. Auch der konservative Geist
sewisser Industrieller und die Furcht der Arbeiterklasse wirken
der Ausbreitung dieser neuen Produktionskonzeption entgegen. Man
kann feststellen, daB die vollstindig automatisierten Fabriken die
Ausnahme sind, besonders in der Schweiz, da die Produktion kleiner
Serien und Ausfiihrung auf Bestellung die Anwendung der Auto-
mation beschrinkt, doch wird sie sich trotzdem in gewissen Bran-
chen (Lebensmittel- und chemische Industrie, Feinmechanik,
Schwachstromtechnik, Uhrenindustrie) durchsetzen, obwohl die
schweizerische Wirtschaft auf der Aktivitit der kleinern und mitt-
leren Unternehmungen basiert. In den Vereinigten Staaten glaubt
man, daB sich die Automation auch fiir amerikanische Arbeits-
bedingungen erst nach 9 Monaten als vorteilhaft erweist, unter der
Bedingung, daB die Ausfiihrung des gleichen Stiickes wiahrend
18 Monaten unverindert bleibt. Bei Renault, in Frankreich, recht-
fertigt eine Tagesproduktion von 25 Traktoren bereits die Einfiih-
rung der Automation. Nach andern Auffassungen bildet eine Pro-
duktion von tiglich 100 bis 200 Traktoren die untere Grenze der
Rentabilitit. Eine schweizerische GieBerei mit 150 Arbeitern hat
sich ebenfalls auf die Automation umgestellt, was sie 6 Millionen
Franken kostete. Doch nach einer einjihrigen Einrichtungsperiode
benétigte sie nur mehr 6 Arbeiter, wihrend die iibrigen von andern
Industrien aufgenommen wurden. Die Automation eignet sich auch
fiir Biiroarbeiten. In Deutschland zum Beispiel hilt man die Auto-
mation bei Unternehmungen mit mindestens 200 bis 300 Ange-
stellten als angezeigt. Die Unternehmungen kénnen sich aber auch
zusammenschlieBen und gemeinsam eine automatische Station unter-
halten oder ihre Arbeiten einem Institut fiir Automation iibergeben.
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Durch die Verwendung neuer Werkzeuge schafft die Automation
einen neuen Reichtum an technischen Hilfsmitteln, an materiellen
Giitern und Dienstleistungen. Sie zwingt den Arbeiter aber auch
dazu, seine Berufskenntnisse noch weiterzuentwickeln und die
unbekannte Welt, in der er lebt, besser zu verstehen.

Das Wort «Automation» soll weder den Unternehmungsleiter
abschrecken noch den Arbeiter beunruhigen. Der Industrielle ver-
langt in erster Linie Versuche, Resultate und Beweise der Einwir-
kungen der Automation auf die Gestehungskosten, wihrend der
Arbeiter die Sicherung seines Arbeitsplatzes wiinscht. Es miissen
also die einen wie die andern iiber die Anwendungsmoglichkeiten
und die eventuellen Konsequenzen aufgeklirt werden.

Es muB8 auch betont werden, da die Automatisierung und die
Automation, hauptsichlich in den Perioden der Hochkonjunktur,
nur stufenweise, nach reiflicher Ueberlegung und vorheriger Orien-
tierung des Personals eingefiihrt werden soll.

4. Riickwirkungen auf die Arbeiter, die Beschéftigungslage
und das Lebensniveau

Der englische Historiker Arnold Toynbee behauptet, daB jede
Entstehungsgeschichte von einem grundlegenden Mythos beherrscht
wird. In der heutigen Zivilisation ist es der Mythos des Prometheus,
wie ihn die Tragodie Aeschylos’ schildert. Prometheus entreif3t
dem Himmel das Feuer. Die verschiedenen morgenliandischen Ueber-
lieferungen lassen nun, nach orientalischer Sitte, die Frage offen,
ob dies eine Wohltat oder eine Verlisterung der Gétter war. Noch
nie hat der Mensch der Dienstbarmachung der Naturgewalten
gegeniiber eine eindeutige Haltung eingenommen. Jede neue Errun-
genschaft hat Furcht und Hoffnung heraufbeschworen, und auch
heute antworten wir mit den gleichen Reaktionen der Angst und
Hoffnung auf die neue Eroberung des «Feuers», das heiflt des Fort-
schritts in der Chemie, der Physik, der nuklearen Energie und der
Automation.

Obwohl es nicht den Anschein hat, daB die Automation, ihrer-
seits hervorgerufen durch den Bevélkerungsaufschwung und den
Mangel an spezialisierten Arbeitskriften, eine allgemeine Arbeits-
losigkeit nach sich ziehen wiirde, so wollen wir doch die durch
die Wirtschaftsgeschichte zur Geniige erhirtete Tatsache festhalten,
daB der technische Fortschritt weitgehend wieder durch die von
ihm begriindeten neuen Titigkeitsgebiete und neuen Berufe aus-
geglichen wird. In den Vereinigten Staaten entstanden zum Beispiel
durch die etwa 100 000 Ingenieure, Techniker und Arbeiter beschif-
tigende Industrie der wissenschaftlichen und militiarischen Raketen
bereits 300 neue Berufe, die noch im Jahre 1945 unbekannt waren.
Ein amerikanisches Konsortium der chemischen Industrie gab be-
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kannt, daB etwa 50 Prozent ihres Nettogewinnes aus Produkten
erzielt wurden, die vor 10 Jahren noch nicht existierten. Eine andere
Gesellschaft hat seit dem Krieg 15 neue Produkte auf den Markt
geworfen, die 1945 noch unbekannt waren. Wenn auch die Auto-
mation die Tendenz aufweist, das Personal der Industrie und Han-
delsunternehmungen zu vermindern, so wird sich wahrscheinlich
der Personalbestand bei einer Erweiterung der Betriebe erhohen.

Am Anfang jedoch werden durch den technischen Fortschritt
hervorgerufene Reaktionen auf der Arbeiterseite nicht zu vermeiden
sein, steht doch ihre Arbeit und ihre soziale Sicherheit auf dem
Spiel. Beklagte sich Horaz nicht schon im letzten Jahrhundert vor
unserer Zeitrechnung iiber die Erfindung des Schiffes (dritte Ode
seines ersten Buches)? Aber auch die Volkserhebungen bei andern
Erfindungen haben wir nicht vergessen, wie zum Beispiel bei der
Einfiihrung der Steinkohle in den englischen Stddten, der Erfin-
dung der Nihmaschine, des Webstuhls, des Dampfschiffes, des
Leuchtgases, der Eisenbahn, der automatischen Ziindung, des Gas-
brenners, der StraBenlampen und vielen mehr. Doch blieb uns nichts
anderes iibrig, als diese technischen Hilfsmittel anzunehmen, wie
auch spiter das Telephon, das Automobil, das Flugzeug und jetzt
die industrielle Ausniitzung der nuklearen Energie und die Auto-
mation. Veranlat durch den Bevélkerungszuwachs und den in
vielen Lindern vorherrschenden Mangel an Arbeitskriften, wird
die Automation die Menschen dazu befdhigen, nicht mit weniger
Leuten, die gleiche Menge, sondern mit gleichviel oder sogar mehr
Arbeitskriften groBere Mengen zu produzieren. Die Erfahrung der
letzten Jahre bestatigt dies.

Im ganzen gesehen, verfiigt der Mensch heute iiber mehr Giiter
als frither, und der Lebensstandard hat sich, dank des technischen
Fortschrittes, verbessert: die Steinkohle, das Benzin, die Elektri-
zitit, die modernen Maschinen, eine gréBere Nahrungsmittel- und
Giiterproduktion und weitgehendere Dienstleistungen aller Art.
Wir verbrauchen mehr Kleider, wir leben in besser eingerichteten
Hiusern, wir reisen mehr. Die Presse, das Kino und die Television
haben unsern Horizont erweitert. Wir haben viel mehr Freizeit.
Wer unter uns konnte ohne weiteres auf die Mobel, das Geschirr,
die Transportmittel und einigen, sogar iiberfliissigen Komfort ver-
zichten? Verfiigen die Arbeiter von heute nicht iiber einen Kom-
fort und ein Lebensniveau, um das sie manch adeliger Biirger aus
dem vergangenen Jahrhundert beneiden wiirde?

Aber nicht alle Menschen kénnen im gleichen MaBle vom gegen-
wiirtigen hohen Lebensstandard profitieren. In gewissen Gegenden
spiiren sie iiberhaupt nichts davon. Dieser Unterschied zwischen
den verschiedenen Bevilkerungsschichten der Welt kann auf natiir-
liche Ursachen zuriickgefiihrt werden: Klima, Geschichte, Zivili-
sation, natiirlicher Reichtum des Landes. Wenn man auch die Kon-
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sequenzen nicht einfach auswischen kann, muf3 man doch versuchen,
sie zu mildern. In einer Epoche, wo man mit Besorgnis von einem
Verkaufsladen ohne Verkiufer, von einem Restaurant ohne Ser-
vierpersonal und von einer Fabrik ohne Arbeiter spricht, darf man
aus bloBer Angst vor einer eventuellen Arbeitslosigkeit nicht ver-
gessen, daB es in der Welt noch unermeBlich viele Bediirfnisse zu
befriedigen gibt. Trotzdem wir uns auf einem nie dagewesenen
Hohepunkt der materiellen und technischen Macht befinden, miissen
wir uns vergegenwirtigen, daB auf dieser Welt anderthalb Mil-
liarden auf zweieinhalb Milliarden Menschen, also zwei Drittel
der Gesamtbevolkerung, ihren Hunger nicht stillen kénnen und
daB die neuen wissenschaftlichen Entdeckungen im Kampf gegen
Krankheit und Tod dazu mithelfen werden, in den nichsten 25 Jah-
ren die Weltbevolkerung auf dreieinhalb Milliarden Menschen
anwachsen zu lassen, die ebenfalls essen, schlafen und an all den
LebensiuBerungen teilhaben wollen. Sollte man nicht eher die
Automation enthusiastisch begriiBen, als ein Instrument, das uns
befihigt, mehr und besser zu produzieren und unseren wachsenden
Bediirfnissen auf breiter Basis zu entsprechen.

5. Menschenwiirde und Befreiung des Geistes

Der Uebergang der traditionellen Technologie zur neuen Techno-
logie sowie zu einem neuen wirtschaftlichen und sozialen Gleich-
gewicht wird sich hauptsichlich in einer Neubewertung unserer
LebensduBerungen auswirken: Freizeit, Lohnniveau, Berufsausbil-
dung, Entlassung und Wiedereingliederung, moralische Haltung der
Arbeiter, Zusammenarbeit zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern, EinfluB der Gewerkschaften und des Staates auf die Expan-
sion der Automation. Mit der Verinderung der Werkzeuge wird
sie auch unsere sozialen Bedingungen und unsere persénlichen
Gewohnheiten allmihlich umformen. An einem internationalen
KongreB haben meine deutschen, amerikanischen, belgischen und
franzésischen Kollegen mit mir erkannt, daB sich auch die Juristen
vor neuen Problemen, besonders der Eigentums- und Verantwort-
lichkeitsverhiltnisse, gestellt sehen, wie es auch schon die Psycho-
logen, die Physiologen und Irrenirzte sind. IThnen stellen die Riick-
wirkungen der Automation auf das psychische Verhalten der Ar-
beiter groBe Aufgaben. Das technische Hilfsmittel der Maschine,
das die menschlichen Fihigkeiten vervielfacht, war schon vor Jahr-
hunderten dazu bestimmt, dem Menschen die Eroberung seiner
Umwelt zu erleichtern. Der Handwerker erkannte bald, da sich
gewisse Vorginge immer wiederholten und geeignet waren, zuerst
durch Werkzeugmaschinen automatisch und spiter am FlieBband
ausgefiihrt zu werden. In der Manufaktur wurde die menschliche
Funktion zuerst spezialisiert, dann mechanisiert und schlieBlich
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halbautomatisch verrichtet. Die Produktionskapazitit einer Ma-
schine erhohte sich immer mehr, muB8te aber dennoch von Men-
schen iiberwacht werden, die dem Rhythmus ihres mechanischen
Sklaven zu folgen hatten und so selber Sklaven der Mechanik
wurden. HeiBBt es nicht, daB ein Arbeiter, der ausschlieBlich auf
die Fabrikation von Stecknadelkopfen spezialisiert ist, selber ein
Stecknadelkopf werde? Oder, wie Van Egten iiber die Arbeit an
einer Lochstanze berichtete: « ... jede Sekunde ein Stiick aus einer
Kiste nehmen und unter den Stempel schieben, und wieder ein
Stiick aus der Kiste nehmen, und so den ganzen Tag lang, Wochen,
Monate . .. und trotzdem mufl die Aufmerksamkeit immer gespannt
sein, auf das Risiko eines Maschinenbruches oder der Amputation
einer Hand hin. Es ist sicher keine miihselige Arbeit; es wird sogar
als leichte Arbeit betrachtet und verlangt keine Qualifikationen:
es ist also schlecht bezahlt. Stellen Sie sich bitte einen Moment
diese triibselige Hoffnungslosigkeit vor, die einen Menschen unter
solchen Bedingungen ergreifen muf3! Ist solche Arbeit eines Men-
schen wiirdig?» In diesem Sinne sind auch die Erklirungen Stan-
ley Tilac’s charakteristisch. Stanley war ein Arbeiter von 61 Jahren
und war seit 27 Jahren bei Ford. Nun wurde er in der GieBlerei am
Red River in ein neues automatisiertes Atelier transferiert. «Die
Maschine», erzihlte er selber, «setzte 80 Bohrmaschinen und 22 an-
dere Maschinen in Titigkeit: eine Angelegenheit von 90 Lampen und
Schaltungen. Da zerspringt einem das Gehirn! Ein einziger Fehler,
und alles bleibt stecken.» SchlieBlich mufBlte Santley diese Arbeit,
die ihn dermaBen verwirrte, aufgeben und eine andere, schlechter
bezahlte, aufnehmen.

Diese drei Beispiele illustrieren also die Moglichkeit der Auto-
mation, den Menschen in gewissen Fillen umzuformen. Die durch
das Risiko des Anstellungsverlustes hervorgerufenen Angstreak-
tionen, die aus der Entwurzelung der Familie erwachsenden Pro-
bleme der geistigen Gesundheit, die Vermassung und gleichzeitige
Isolierung des Arbeiters und die nerviésen Spannungen erfordern
von den Psychologen, Arbeitsmedizinern und Soziologen ein inten-
siveres Studium der beruflichen Umschulung, der Organisation der
Freizeit und die Schaffung guter Arbeitsbedingungen. Es gilt, den
Menschen der Arbeit und die Arbeit dem Individuum im Rahmen
der Produktionsméglichkeiten anzupassen, um eine geistige Ver-
kiimmerung unseres Geschlechtes zu verhindern.

Die geistige Gesundheit ist in der Tat ebenso notwendig wie die
korperliche. Der Mensch denkt, liebt, leidet und bewundert nicht
nur mit seinem Kopf, sondern mit allen seinen Organen. Alle
Zustinde des BewuBtseins wirken auf die Organe zuriick: die
Erregung, die Freude, der Zorn, der Alpdruck verindern die Titig-
keit des Herzens und der Driisen. Man wird sehr gut begreifen,
daB die Furcht vor zu groBer Verantwortung, die Angst, den Arbeits-
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platz zu verlieren, die Vereinsamung des Arbeiters an seinem elek-
trischen Kommandopult und das Fehlen korperlicher Betitigung
organische Verinderungen hervorrufen und die Gesundheit beein-
trichtigen konnen. Wihrenddem manche Arbeiter Befriedigung
darin gefunden haben, einen ganzen Maschinenkomplex zu befeh-
ligen, konnen andere der neuen Arbeitsmethode keine Freude ab-
gsewinnen. Bei Renault zum Beispiel ruft die Automation bei den
dltern Arbeitern, die Angst davor haben, von der Maschine iiber-
holt zu werden, Komplexe hervor. Diejenigen unter ihnen, die
einen Adaptationstest hinter sich haben, beklagen sich iiber man-
celnde korperliche Titigkeit, die storend auf ihre Verdauung ein-
wirkt, oder daB die nervése Ermiidung Herzstorungen verursache.
Auch soll die Isolierung des Arbeiters auf seinem Kommandoposten
den Equipengeist und die Initiative zerstoren. Die jungen Arbeiter
hingegen fiihlen sich recht wohl in diesem neuen mechanischen
Universum. Arbeiter gewisser chemischer Industrien erkliarten uns
sogar, dal sie nicht das Gefiihl hidtten, gearbeitet zu haben, wenn
ihr Hemd nicht verschwitzt sei. Bei Renault wiederum hat die Ver-
minderung der physischen Aktivitit die EB8gewohnheiten der Ar-
beiter beeinfluBlt. Sie ziehen leichte Nahrung der iippigen Mahlzeit
vor und konsumieren weniger Saucen, dafiir mehr Grilladen und
Rohkost. An die Stelle von Wein tritt der Kaffee, das Bier und
Mineralwasser.

Bis vor wenigen Jahrzehnten waren die Werkzeuge, die dem
Menschen eine bessere Zukunft bringen sollten, dazu bestimmt, ihn
von physischen Anstrengungen zu befreien. Die Automation will
auch noch seinen Geist befreien. Es wire eine Utopie, sich vor-
zustellen, da8 die Anwendungen der Automation nur von der Tech-
nik und Wirtschaft abhingen und die wichtigen sozialen und
humanen Zusammenhinge zu verkennen, in die sie sich einzu-
fiigen hat. Der Schliissel der Prosperitit besteht in einem genauen
Gleichgewicht zwischen dem technischen Fortschritt und dessen
Auswirkungen auf die Humanitit. «<Die Technik», erklirte Konig
Baudoin an der Eréffnung der Weltausstellung in Briissel, «schafft
noch keine Zivilisation. Sie verlangt eine Entwicklung, die par-
allel zu unsern moralischen Begriffen verldauft.» Tatsidchlich ist die
Technik nur ein Mittel, das Ziel bleibt der Mensch. In diesem Sinne
sprach Papst Pius XII 1957 in einer Ansprache an die Techniker
der Automation den Wunsch aus, «da3 die tiefsten Bediirfnisse
der Seele in der ausgedehnten Freizeit und den Diensten, die die
modernen Maschinen leisten, ihre Befriedigung finden». Am 10. Jah-
restag der christlichen Union der Unternehmungsleiter unterstrich
er nochmals die Bedeutung seiner Erklirung vom 7.Mairz 1957
und verlangte, «den Grundsatz zu akzeptieren, dafl die Technik
im Dienste der Wirtschaft ist und nicht umgekehrt». In seiner
Ansprache vom 7. Juni 1957 an die Vereinigung christlicher Arbeiter
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wiederholte er nochmals, da der techmische Faktor weder der
Wirtschaft noch dem allgemeinen sozialen Leben gegeniiber vor-
herrschend sein konne und richtete die Einladung an die Mensch-
heit, iiber die Technik hinaus die Wahrheit der Technik zu suchen.
Der technische Fortschritt und mithin auch die Automation ist
nur dann ein moralischer Fortschritt, wenn sich der Produzent iiber
seine Handlungsweise Rechenschaft ablegt. Uebrigens wird die psy-
chische und moralische Befreiung von der Arbeit, die man von der
Automation erwartet, nur dann eine Wohltat sein, wenn das An-
wachsen der technischen Produktivitit und der Wirtschaftlichkeit
weiterhin zu aller Nutzen gereicht. Die Automation wird nur unter
der Bedingung wirksam sein, da sich gleichzeitig mit ihr auch die
sozialen Wissenschaften und deren Anwendung auf die mensch-
lichen Probleme entwickeln.

6. Ueberordnung des Menschen

Obwohl eine objektive Beurteilung der technischen Entwicklung
und der Einfliisse der Automation auf das wirtschaftliche, soziale
und politische Leben mangels geniigender Erfahrungen, wenigstens
in Europa, noch nicht méglich ist und nur die Zukunft eine Ant-
wort auf die vielen sich aufdringenden Fragen weil}, ist es doch
wahrscheinlich, da8 die Automation im allgemeinen einen giin-
stigen EinfluB ausiiben wird. Wenn die Automation, auf lange
Sicht gesehen, den Verbrauch stimuliert, das Lebensniveau erhoht,
die Arbeitszeit verkiirzt, die Lohne und die Kaufkraft verbessert,
wird es keine Arbeitslosigkeit geben, sondern sie wird im Gegen-
teil einen Expansionsfaktor bilden. Die Automation wird den Men-
schen nicht ersetzen, denn sie arbeitet auf eine andere Art als er.

Als der Philosoph Berdiaeff schrieb: «Der Mensch ist noch nicht
Herr der Maschine, die er erfunden hat», dachte er sicher an das
gegenwirtige Zivilisationsdrama, das uns, obwohl wir dessen tech-
nische Errungenschaften vollauf schitzen, jeden Tag eindriicklicher
die Legende des «Zauberlehrlings> vor Augen fiihrt. Denn es ist so,
wie wir es in dem Buche Daniel-Rops «Le monde sans dme» lesen:
«Es ist allzu leicht, die Mechanik der Unempfindlichkeit anzu-
klagen: das wahre Problem ist im Menschen, im Innersten des
Menschen.» Auch der Ausspruch eines Industriellen, des Prisi-
denten der General Electric Company, ist aufschluBreich: «Ein
guter Vorbereitungsplan fiir die Automation muf8 auch einen Vor-
bereitungsplan fiir die menschlichen Probleme in sich schlieBen,
die von ebensolcher grundlegender Bedeutung sind wie die mecha-
nischen und finanziellen Probleme.» Auf héherer Ebene erfordert
die Automation auch nationale und internationale Lo6sungen. Es
ist zu wiinschen, daB3 sich alle daran interessierten Korperschaften,
zum Wohle der Menschheit, in ihren Anstrengungen koordinieren.
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Ich denke dabei an die nationalen Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
organisationen, an den Staat, das Internationale Arbeitsamt, die
kulturellen Zentren der Vereinten Nationen, die internationalen
Gewerkschaftsorganisationen, die internationalen Vereinigungen der
Automation usw. Die Voraussicht und Wachsamkeit des Menschen
miilte sich mit seinem Genie paaren, um die Menschheit an den
Errungenschaften der Automation teilhaftig werden zu lassen. Zur
Erreichung dieses Zieles miissen gewisse Voraussetzungen erfiillt
werden.

1. Der Staat muBl als Planungs- und Koordinationsorgan der ein-
zelnen Gruppierungen wirken, um eine Verschleuderung von
Arbeit und Zeit zu verhindern.

2. Es ist unumginglich, die Arbeiter rechtzeitig iiber die voraus-
sehbaren Konsequenzen der geplanten Automation zu unter-
richten und zu beruhigen.

3. Der technische Fortschritt wird sich auf die Dauer fiir alle
segensreich auswirken. Es muf8 nun alles unternommen wer-
den, damit er sich, auf kurze Sicht gesehen, fiir einzelne nicht
unheilvoll auswirkt und daB8 das wirtschaftlich-soziale Gleich-
gewicht zwischen den automatisierten und nichtautomati-
sierten Sektoren nicht gestort wird.

4. Der aus der VergroBerung des Produktionsvolumens erwach-
sende Vorteil sollte im Rahmen des Moglichen allen zugute
kommen: dem Unternehmer (Gewinn, Selbstfinanzierung),
dem Arbeiter (Lohn, Arbeitszeit) und dem Konsumenten
(Qualitat, Preisstabilitdat oder sogar Preissenkung).

Trotz dem Bibelwort «<Im Schweifle deines Angesichts sollst du
Brot essen» und der Verherrlichung der schwieligen Hinde des
Arbeiters wird die Automation doch immer mehr das Hauptelement
der Befreiung von der Arbeit. Sie bleibt ein einfaches Instrument
in den Hinden der Menschen. Der Mensch weint und lacht; doch
dic Maschine lacht nicht; sie denkt auch nicht, so wenig als eine
Schreibmaschine oder die Gutenbergpresse, als sie zum erstenmal
die menschlichen Gedanken auf dem Papier festhielten und repro-
duzierten. Trotz der vielen Verbesserungen und ausgekliigelten
Verfeinerungen ihrer mechanischen Fidhigkeiten ist sie keines Ge-
dankens fahig, keines Willens, keiner Ueberlegungen und keiner
Entscheidungen. Sie wird nie Fragen stellen. Oder, wie sich Ein-
stein dazu duBlerte: «Die Maschine kann alle moglichen Probleme
16sen, aber sie wird nie eines stellen konnen.» Die elektronischen
Maschinen haben wohl technische Qualititen, aber es fehlt ihnen
die Kraft des Herzens und der Seele. In dieser Beziehung wird
ihnen der Mensch immer iiberlegen sein. In einer unvorhergesehenen

16



Situation konnen sie sich nicht zurechtfinden oder ein Ereignis
voraussagen, denn sie handeln nur nach den vorher vom Menschen
festgelegten Instruktionen und nur in dem MaBe, als er ihre Funk-
tionen den moglichen Situationen angepaBt hat. Die Suche nach
der Wahrheit, der Respekt und die Moral sind fiir die elektronische
Maschine fiir immer unerreichbar.

Trotz der unvermeidlichen und stufenweisen allgemeinen Ein-
fijhrung der Automation in den Biiros, den Administrationen und
in den Fabriken bleibt doch der wesentliche Anteil dem Menschen
reserviert, unter der Bedingung jedoch, daB dieser sich immer seiner
humanitiren Aufgaben bewuBt ist. Denn die menschliche Freiheit
und Wiirde ist unmoglich ohne ein MindestmaB an materiellem
Wohlbefinden und einem Minimum an Ruhe, zwei Faktoren, die
von einem geniigenden Reallohn und einer den Bediirfnissen ent-
sprechenden Freizeit abhingen. Mitentscheidend ist auch das mora-
lische Klima in der Familie und auf dem Arbeitsplatz, das dem
Menschen heute wie morgen erlauben wird, vor seinen neuen elek-
tronischen Spielsachen zu ldacheln.

Bei der Einsetzung einer neuen Exekutivkommission der natio-
nalen Kommission am 6.Dezember 1958 erklirte seine Exzellenz
Oliveira Salazar in Lissabon: «Es ist gewifl, daf wir einer grofen,
weltumspannenden Umwandlung des Lebens beiwohnen. Die kom-
menden Zeiten werden von den Wirtschafts- und Sozialproblemen
beherrscht sein. Wir werden riesenhaften Anstrengungen zur Ent-
wicklung und Bildung neuer Reichtiimer beiwohnen und ebenso
ernsthafter Anstrengungen, diese Reichtiimer gleichmiaBig zu ver-
teilen. Diese Perspektive, die sich allseits erdffnen, kénnen und
diirfen — unabhingig von ihren moralischen Riickwirkungen -
keine Ursache der Angst sein; auch wenn wir aller Privilegien ent-
bl6Bt sind, miissen wir uns doch durch Studium und Tat darauf
vorbereiten, mehr zu arbeiten und besser zu produzieren. Eine
solche, ein ganzes Leben beschiftigende Aufgabe wird der Jugend
nicht miBfallen oder Ursache des Leidens oder der Traurigkeit
sein: sie gibt ihr im Gegenteil den Stolz, unsere Generation iiber-
holt zu haben.»

Also konnte man mit Corneille meditieren: «Ein groBes Schick-
sal findet ihr Ende, ein groes Schicksal beginnt!»

Dr. Georges Hartmann.
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