Zeitschrift: Gewerkschaftliche Rundschau : Vierteljahresschrift des
Schweizerischen Gewerkschaftsbundes

Herausgeber: Schweizerischer Gewerkschaftsbund
Band: 48 (1956)

Heft: 6

Artikel: Die hollandische Arbeits-Stiftung
Autor: Sherwood, Roy

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-353744

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 23.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-353744
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Die hollandische Arbeits-Stiftung

Zum erstenmal nach elf Jahren ihres Bestehens ist es der Institu-
tion, die in Holland als «Arbeits-Stiftung» zu Ansehen gelangt ist,
miBlungen, in einem Lohnstreit zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern zu einem beide Teile befriedigenden Uebereinkommen zu
gelangen, so daB die staatliche Schlichtungsstelle angerufen werden
muBte. Ungeachtet dieses Versagens bleibt die bisherige Leistung
der Stiftung in bezug auf Tarifvertrige und andere Arbeitsprobleme
so eindrucksvoll, daB ihr, gleichgiiltig, ob sie bestehen bleibt oder
aufgelost werden sollte, der GroBteil des Verdienstes erstaunlich
schneller Erholung von den Folgen des Krieges und des Verlustes
von Ost-Indien zugeschrieben werden muf.

Um die Arbeitsweise der Organisation verstindlich zu machen,
miissen vorerst zwei Tatsachen geklirt werden. Erstens hat die Ar-
beitsstiftung mit Wohltitigkeit nichts zu tun. Die Registrierung als
«Stiftung» ist, gemiB den hollindischen Gesetzen, fiir jede Gruppe
von Interessierten die einfachste Methode zur Erlangung des Status
einer juristischen Person. Ohne eine solche Registrierung hitte die
Arbeitsstiftung nicht als mehr denn eine Vereinigung von Personen
ohne offiziellen Status anerkannt werden kénnen. Zweitens: es war
das Besetzungsregime im Zweiten Weltkrieg mit seinen Zwangsver-
schickungen von Arbeitern nach dem Reich und seinen unwillkom-
menen Auftrigen an die Industrie, das zum Zusammenschlu von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern in einer Atmosphire wechselsei-
tigen Wohlwollens fiihrte. Es war diese Atmosphire, welche die
darauf folgende Entwicklung erméglichte.

Fernbleiben von der Arbeit, Ausstinde und passive Resistenz auf
Seiten der Arbeiter korrespondierten wihrend der Besetzung viel-
fach mit den Intentionen der Arbeitgeber. Der Héhepunkt wurde
im groBen Eisenbahnerstreik des letzten Kriegswinters erreicht, als
Tausende Arbeitnehmer und ihre Familien am Leben erhalten wer-
den muBten, ohne daB ein offizieller Streikfonds zur Verfiigung ge-
standen hitte. Alle Gruppen der Gemeinschaft fanden sich zu einer
engeren Zusammenarbeit bereit, als sie je zuvor bestanden hatte,
wihrend gleichzeitig Geld, Tarifvertrige und andere Faktoren, die
sonst zu Differenzen fiihrten, unwichtig wurden. Nur zwei Dinge
waren wirklich von Bedeutung und blieben es auch noch lange nach
Beendigung des Krieges: Lebensmittel und Tabak.

Bei Kriegsende war das Land buchstiblich leer. Konsumgiiter, fiir
die man hitte Geld ausgeben konnen, gab es nicht. Es gab keine
Rohstoffe fiir die Fabriken, in denen es iiberdies an brauchbaren
und modernen Maschinen fehlte. Die herrschenden Verhiltnisse
waren noch immer danach angetan, die Interessen von Arbeitnehmer
und Arbeitgeber parallel zu halten, und so wurde, was als geheime
Kooperation gegen die Strenge des Besetzungsregimes begonnen

173



hatte, mit einem offiziellen Status versehen und — Ende Mai 1945 -
als Arbeitsstiftung organisiert.

Die Satzungen legen als Ziel der Organisation die Sicherung
dauernder guter sozialer Beziehungen auf der Grundlage organi-
sierter Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern
fest und spezifizierten zu diesem Zweck eine Reihe besonderer
Durchfiihrungsmethoden. Dazu gehoren als wichtigste: permanenter
Meinungsaustausch und gemeinsame Beratungen der Arbeitgeber-
und der Arbeitnehmerverbinde; gemeinsame Vorschlige an die
Industrie und die Regierung; Forderung der Regelung industriellen
Lebens als Ganzes, einschlieBlich der Regelung von Loéhnen und
Arbeitsbedingungen ; Schlichtung von Lohnstreitigkeiten; Festlegung
von Regeln fiir die Einstellung und Entlassung von Belegschaftsmit-
gliedern, Linge der Arbeitszeit, Ueberstundenentléhnung und Ur-
laub; Regelung der Berufsausbildung, der Kranken- und der Alters-
versicherung.

Die Mitgliedschaft ist freiwillig, doch sind die Beschliisse, welche
von den Vertretern der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer nach
gemeinsamer Beratung gefaBt werden, fiir alle Mitglieder bindend.
Die drei groBen Gewerkschaftsverbinde — der Niederlindische Ge-
werkschaftsbund, die Katholische Arbeiterbewegung und die Christ-
lichnationale Gewerkschaft, mit einem Wort alle Gewerkschafter des
Landes mit Ausnahme der Kommunisten — gehoren der Stiftung an.
Da die Arbeitgeber keinen gesamtstaatlichen Verband haben, ist die
Zahl ihrer Berufsvereinigung gréBer. Elf von ihnen gehéren der
Arbeits-Stiftung an. Individuelle Mitglieder gibt es micht.

Das Personal besteht aus etwa einem Dutzend hauptsichlich mit
Forschungstitigkeit und statistischer Arbeit beschiftigten Beamten.
Es gibt zwei Vorsitzende, einen Arbeitgeber und einen Arbeitneh-
mer, die bei den Zusammenkiinften abwechselnd den Vorsitz fiihren.
Im Aufsichtsrat sind beide Parteien zahlenmiBig gleich stark ver-
treten; bei den allw6chentlichen Konferenzen sind gew6hnlich zwdlf
Vertreter anwesend. Beschliisse werden nach griindlicher Diskussion
fast immer einstimmig gefaBt; ist jedoch eine Abstimmung erforder-
lich, dann wird zuerst dafiir gesorgt, daB durch Anwesenheit der
gleichen Zahl von Vertretern beider Seiten Paritat herrscht.

Zur Verfiigung stehen der Stiftung jederzeit alle Forschungs-
ergebnisse und volkswirtschaftlichen Informationen der Fachleute
im Staatsdienst und alle sonstigen, eine bestimmte Situation zu
einem bestimmten Zeitpunkt betreffenden Einzelheiten. Ihre stol-
zeste Leistung vollbrachte die Stiftung im Jahre 1951 — zur Zeit der
Korea-Krise. Der ganze Prozef der wirtschaftlichen Gesundung
wurde durch die phantastischen Preissteigerungen fiir das zum
Wiederaufbau noch notwendige Rohmaterial, das eingefiihrt werden
muBte, gefihrdet. Hollands Landwirtschaft hatte schon lange auf-
gehort, einen Ueberschuf8 zur Ausfuhr zu produzieren, und die zu-
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nehmende Industrialisierung wire nun zum Stillstand: gekommen,
hitte man die Rohstoffeinfuhr herabsetzen miissen. Der einzige Aus-
weg war, sich abzufinden mit einer niedrigeren Lebenshaltung fiir
eine Zeitspanne, deren Dauer niemand voraussagen konnte; und es
war das gute Verhiltnis zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern
sowie das Verstindnis fiir die Erfordernisse der Lage, die in den
stindigen Konferenzen der Arbeits-Stiftung geschaffen wurden, die
das Erstaunliche ergaben: freiwillige Zustimmung zur Herabsetzung
von Lohnen, Profiten und anderen Einkommensquellen.

Die Stiftung hat keine gesetzgebende Gewalt. Sie ist eine die Re-
gierung beratende Korperschaft, und sobald sie einen BeschluB3 ge-
faf3t hat, leitet sie ihn in allen die Gesetzgebung betreffenden Fillen
an die mit Wirtschaft und Gesellschaft befaBten Regierungsstellen
weiter. Wie schon gesagt, kommt es zu Abstimmungen nur selten, da
die Empfehlungen an die Regierung einstimmig erfolgen sollen.
Konnen sich jedoch die Mitgliecder nicht einigen, dann werden der
Regierung zwei Berichte zugeleitet, in denen die gegenseitigen An-
sichten erldutert und die Griinde fiir sie auseinandergesetzt werden.
Der nichste Schritt besteht darin, daB der Schlichtungsapparat der
Regierung in Gang gebracht wird.

Wirklich wichtig an der ganzen Einrichtung sind die regelmiBigen
Zusammenkiinfte und :riindlichen Diskussionen der beiden Par-
teien der Wirtschaft. Sic sind es, die Holland die lange Zeitspanne
industriellen Friedens gebracht haben, denn diese stindigen Zu-
sammenkiinfte haben es den Arbeitgebern praktisch unméglich ge-
macht, in Unkenntnis der Beschwerden oder Wiinsche der Arbeiter
zu bleiben, ehe sich Schwierigkeiten ergaben; ebenso wie es den
Arbeitern unmoglich geworden ist, nichts zu wissen von den mog-
lichen Wirkungen der von ihnen gestellten Forderungen auf die
Wirtschaft des Staates und die Einfuhr- und Ausfuhrlage des Lan-
des. Als im Februar 1956 die Arbeits-Stiftung die Forderung nach
Lohnerhdhungen in allen Industrien Hollands nicht auf einen ge-
meinsamen Nenner zu bringen vermochte, erwies sich ihr Vorhan-
densein dennoch als nutzbringend, weil sie das AeuBerste, den
Streik, abwenden konnte. Der Lohnstreit wurde an die Schlichtungs-
behorde des Staates weitergeleitet und durch einen Kompromif aus
der Welt geschafft.

Es ist leider nicht méglich, wirklich verldBliche Vergleichszahlen
der durch Streiks in den verschiedenen Lindern Westeuropas ver-
lorenen Arbeitszeit festzustellen. Manche Linder fiihren Zahlen auf
der Grundlage der verlorenen Arbeitstage per tausend Arbeiter an,
andere geben die Zahl der verlorenen Arbeitsstunden an, ohne je-
doch die normale Arbeitszeit (plus eventueller Ueberstunden) per
Tag anzufiihren. Eine dritte Kategorie gibt die genaue Zahl ver-
lorener Arbeitstage an, ohne in Rechnung zu ziehen, was das fiir je
tausend Arbeiter bedeutet, und ohne Angabe der Gesamtzahl der
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beschiftigten Arbeiter. Vergleiche sind daher ungenau, aber soweit
aus Statistiken die Tatsachen festgestellt werden konnen, steht Hol-
land in bezug auf Streiks und Arbeitskonflikt seit dem Kriege an
einer der letzten Stellen. Es gehort zur Kategorie der Linder, die
genaue Gesamtzahlen der verlorenen Arbeitstage angeben, aber nur
Schitzungen der Gesamtzahl der Beschiftigten, da in Betrieben, die
weniger als zehn Arbeitskrifte beschiftigen, Arbeitende von der
offiziellen Statistik nicht erfaBt werden. Auf dieser Grundlage be-
rechnet, hat Holland 1955 insgesamt 132 994 Arbeitstage verloren
(zum Vergleich: in der Schweiz gingen 1955 infolge Arbeitsnieder-
legungen nur 1036 Arbeitstage verloren), das sind 0,18 Prozent der
Gesamtzahl der Arbeitstage des Landes im Jahre 1955 .

Roy Sherwood

Co-op
die Genossenschaftsbewegung in England

Die Masse tut’s

In ihrem Geschiftsbericht pro 1954 meldet die Londoner Konsum-
genossenschaft, da sie in diesem Jahr einen Rekordumsatz von
52 Millionen PfundSterling erzielt habe. Die Londoner Hausfrauen
haben also jede Woche fiir eine Million Pfund (etwa 12 Millionen
Franken) in den Liden der Co-op eingeholt — wie die co-operativen
Gesellschaften abgekiirzt meist genannt werden. Die Londoner Co-op
ist dabei nur eine, allerdings die groBte Genossenschaft in England.
Es gibt deren 1000 im Lande, mit iiber 26 000 Verkaufsstellen, die
auf einen Jahresumsatz von 750 Millionen Pfund (9 Milliarden
Franken) kommen. Das ist ein nicht unbetrichtlicher Teil des jihr-
lichen Konsums der Bevolkerung. Ueber 11 Millionen Mitglieder
haben sich bei den Konsumvereinen eingeschrieben, das hei8t nahe-
zu jeder zweite englische Haushalt gehort dazu.

Wenn hier von England gesprochen wird, so schlieft das natiir-
lich Schottland ein, wo die Konsumgenossenschaften sogar weit tiefer
ins Volk gedrungen sind als im siidlichen Teil des Vereinigten
Konigreichs von GroBbritannien. Das zeigt sich vor allem darin, daf
da die Einkiufe ro Mitglied mit rund 100 Pfund (1200 Fr.) im
Jahr etwa doppelt so groB sind wie im iibrigen Durchschnitt. Die

1 Der prozentuale Verlust an Arbeitstagen infolge Arbeitsniederlegungen 1iBt
sich fiir die Schweiz fast gar nicht ausdriicken. Nach der Anzahl der unselb-
stindig erwerbenden Beschiftigten kann mit etwa 520 Mio Arbeitstagen gerech-
net werden, davon gingen, wie angefiihrt, nur 1036 durch Streik verloren.
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