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Fiir die Arbeitnehmer und ihre Organisationen ergibt sich aus
der Forderung nach Verlingerung und Staffelung der Schulferien
allerdings auch eine bestimmte Verpflichtung besonderer Art.

Es gilt, der immer weiter um sich greifenden Gewohnheit der
Betriebs- oder gar der Industrieferien entgegenzutreten. Wir wissen
aus Erfahrung, daB3 das sehr schwer ist.

Sicher mag die Durchfiihrung von Betriebsferien manchen betrieb-
lichen Vorteil bieten. Aber der Betriebsstandpunkt kann hier nicht
allein und nicht in erster Linie ausschlaggebend sein.

Die Uhrmacherferien zum Beispiel halten wir fiir eine geradezu
katastrophale Unsitte. Sie verkehren fiir allzu viele Arbeiter und
Angestellte der Uhrenindustrie — und in ihren weiteren Auswirkun-
gen auch fiir andere Feriennehmer — den Sinn der Ferien ins gerade
Gegenteil. Es ist unschwer, sich die Folgen auszumalen, die eintreten
miiflten, wenn noch mehr groBere Industrien zu dieser Art Ferien-
gewihrung iibergehen wiirden. Die Griinde, die dafiir in der Uhren-
industrie geltend gemacht werden, konnen aber mehr oder weniger
auch von manchem andern Zweig unserer Wirtschaft ins Feld gefiihrt
werden. Der Wirtschaft darf aber zugemutet werden, auch bei der
Feriengewdhrung vor allem und in erster Linie auf die Ferienberech-
tigten, in zweiter Linie aber auch auf andere Wirtschaftszweige bil-
lige Riicksicht zu nehmen, wenn das ohne groBe Nachteile fiir den
eigenen Betrieb méglich ist.

Der Gewerkschaftsbund und die ihm angeschlossenen Verbinde
werden deshalb die Bestrebungen der Schweizerischen Gemeinniit-
zigen Gesellschaft in bezug auf die Verlingerung der Sommerferien
und deren Staffelung nach Kriften unterstiitzen und auch in ihrem
eigenen Bereich, das heiflt in den Betrieben, auf die sie Einfluf3
haben, fiir eine moglichst sinnvolle und vorteilhafte Feriengewih-

rung eintreten. G. Bernasconi

Histadrut - die méchtigste Gewerkschaft der Welt

Bericht aus Israel

Die Histadrut, Israels machtvolle Arbeiterorganisation, ist am Kon-
greB von Stockholm anfangs Juli 1953 in den Internationalen Bund
Freier Gewerkschaften aufgenommen worden. Der Beitritt stellt einen
bemerkenswerten Sieg der politisch gemiBigten Elemente dieser
Organisation dar.

Staat im Staate

Jeder vierte israelische Staatsbiirger ist gewerkschaftlich organi-
siert, mit Familienanhang und Mitgliedern der Jugendverbinde jeder
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dritte. Da die Einordnung der Neueinwanderer Zeit braucht, liegt
diese Ziffer unter der des Jahres 1947. (Damals 42 Prozent, wiederum
einschlieBlich Familienangehorigen und Mitgliedern der Jugend-
verbinde.)

Die Histadrut (Allgemeine Foderation der jiidischen Arbeit) ist
unbestritten die groBte Macht im Lande. Ein Staat im Staate oder,
wie es manchmal heiBt, der Staat! In ihren Hiinden liegen die weit-
verzweigten kooperativen Bewegungen, die wichtigsten Industrien
und Unternehmungen, fast der gesamte Transport (bis auf die
Eisenbahn), viele Wohnkolonien sowie schlieBlich der grofBte Teil
der Landwirtschaft. Dariiber hinaus sind Sozialfiirsorge, Versicherun-
gen, offentlicher Gesundheitsdienst usw., also normalerweise staat-
liche Funktionen, von der Histadrut kontrolliert. Bestimmte poli-
tische Kreise in Israel wiirden diese einmalige Position einer Ge-
werkschaftshewegung gern beschneiden, um, wie sie sagen, dem
Staat zu geben, was des Staates ist. Einzelne Polemiker behaupten
auch, daB die Gkonomische, monopolihnliche Entwicklung der
Histadrut schidlich sei, weil sie fremde Investoren, ohne die Israel
nicht leben kann, zuriickschreckt.

Ohne zunichst auf diese Argumente und die Gegenargumente der
Histadrut und ihrer politischen Freunde einzugehen, muB3 zunichst
einmal festgestellt werden, aus welchen sozialen und wirtschaftlichen
Besonderheiten heraus eine Gewerkschaft neben den normalen Auf-
gaben zur groBten Kapital- und Kreditquelle und zum Arbeitgeber
Nr. 1 werden konnte. Zu diesem Zweck ist ein geschichtlicher Riick-
blick unerliaBlich. '

Das Recht auf jiidische Arbeit

Als zu Beginn der neunziger Jahre die erste groflere Einwande-
rungswelle (Alija) aus Ruflland nach Palistina flutete, brachte sie
gleichzeitig einen neuen Geist und eine neue Ideologie mit sich. Vor-
her waren Juden nur ins Heilige Land gezogen, um dort zu beten und
zu sterben. Diese Neueinwanderer wollten bei allem Respekt vor
Tradition und Religion nicht an der Klagemauer jammern, sondern
leben und arbeiten. Damals hatte der groBe Pionier Dr. Leo Pinsker
zur Autoemanzipation aufgefordert und den wegweisenden Satz ge-
pragt: «Ein Pfliiger des Bodens in Palistina, das muB8 ein Ehren-
zeichen fiir unser Volk werden.» '

Erst die zweite Alija (1904), zu der viele fiihrende Arbeiter-
politiker, darunter Ministerprisident David Ben Gurion selbst, ge-
hérten, befolgte dieses Prinzip jedoch mit eiserner Konsequenz. Be-
trachten wir einmal die politische und soziale Struktur dieser Men-
schen. Fast ausschlieBlich handelte es sich um Sozialisten, die das
MiBlingen der russischen Revolution ebenso bewuBt miterlebt hatten
wie die Pogrome gegen ihr Volk. Berufsarbeiter waren wohl die
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groBe Ausnahme, Studenten und Mittelstand die Norm. In der riick-
schrittlichen, epidemienverseuchten und von feindlichen tiirkischen
Behorden verwalteten neuen Heimat hief3 es traditionelle, soziolo-
gisch leicht erklarbare Abneigung gegen korperliche Tatigkeit iiber-
winden. Ohne diesen Kern der jiidischen Arbeit gibe es heute keinen
israelischen Staat.

Im Gegensatz zu anderen Arbeitern lautete das vordringlichste
Ziel nicht nur: verniinftige Arbeitsstunden, guter Lohn und héherer
Lebensstandard, vielmehr Recht auf Arbeit schlechthin. Die Siedler
der neunziger Jahre hatten sich, zum groBen Teil mit Hilfe des Phi-
lantropen Baron Edmond de Rothschild, eingelebt. Selbst durchaus
nicht untitig, beuteten sie aber auch billige arabische Arbeitskraft
aus. Man stand den neu eintreffenden Hitzkopfen und Idealisten
ohne besonderes Wohlwollen gegeniiber. Ungeschult, mit lokalen
Verhiltnissen und Schwierigkeiten noch nicht vertraut, verlangten
diese unbequemen Elemente Beschéftigung, Brot und besseren Lohn.

So fiihrte die zweite Alija nicht nur einen Kampf gegen feindliche
osmanische Beamte, sondern auch gegen eine verstandnislose jiidische
Umwelt. Engster Zusammenschlufl war notwendig, um sich durch-
setzen zu konnen. Schon 1909 wurde aus dem Boden des Jiidischen
Nationalfonds eine erste Arbeitersiedlung begriindet, die Kvuza
Dagania im Jordantal. Diese zehn Mann und zwei Frauen machten
Geschichte. Thr gegliicktes Experiment leitete ein spater gewerk-
schaftlich organisiertes Gemeinschaftssiedlungswesen ein, das Ein-
wanderermassen auffing. Man stellte ihnen Vieh und landwirtschaft-
liche Gerite zur Verfiigung. Anfangs arbeiteten sie fiir Lohn und
Gewinnbeteiligung. Etwas spéter setzten sich dann idealistische
Tendenzen durch, die an den friihchristlichen Kommunismus er-
innern. Man verzichtete auf jeden personlichen Gewinn. Hingegen
trug die Gemeinschaft materielle Verantwortung fiir jedes einzelne
Mitglied. (Wohnung, Verpflegung, Bekleidung, medizinische Fiir-
sorge, gesichertes Alter, auch greiser Eltern, und kostenlose Kinder-
erziehung.)

Landarbeiter — Kern der Gewerkschaftsbewegung

Dagania machte Schule, und auf dem Boden des von der ganzen
jidischen Welt finanzierten Nationalfonds wuchs eine Siedlung
nach der andern aus dem Boden: ein freiwilliger Zusammenschluf3
ohne fremde Ausbeutung. Diese landwirtschaftliche Initiative des
Arbeiters ergab sich geradezu zwangsldufig. Im damaligen Palistina
existierte kein anderer Weg, um ausreichende Beschiftigung zu
schaffen und Hunger und Not zu verscheuchen. Dabei muB} festge-
halten werden, daB3 der spitere Staat seine Fundamente nicht durch
politische Mittel und auch nicht, wenngleich vorhanden, durch
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ideologischen Ueberschwang gewann, sondern durch harte, niichterne
Arbeit. Die Pioniere der Gemeinschaftssiedlungen muBten Malaria-
siimpfe austrocknen und eine Generation lang auf bequeme Woh-
nungen, gute Kleidung und anstindiges Essen zugunsten des Auf-
baus verzichten. Deswegen glauben sie auch, daB niemand ein Recht
hat, ihnen die schwer errungenen Positionen streitig zu machen.

Pinskers Idee von der Riickkehr auf das Land wurde sehr ernst ge-
nommen. Schon in den Emigrationsstaaten bereiteten sich junge
Menschen in sogenannten Hachscharot auf die biuerliche Umstellung
vor. Im ersten Stadium jiidischer Wiedergeburt hat man, wie auch
Prisident Chaim Weizmann («Trial and Error») zugab, manches
andere zugunsten der Pinskerschen Ideologie vernachlissigt.

Sind also in entwickelteren Industrielindern Fabrik- und Berg-
arbeiter die Triiger der Arbeiter- und Gewerkschaftsbewegungen, so
waren es in Palidstina ausschlieBlich die Landarbeiter. Auf Initiative
der beiden Arbeiterparteien dieser Periode erfolgte 1911 ihr erster
gewerkschaftlicher ZusammenschluB in Judda und Galilia und 1914
in Samaria. Schon 1919 brachte die Konferenz von Petach Tikva
eine Foderation dieser drei Gewerkschaften.

Hatten die Arbeiter Pionierdienste in der landwirtschaftlichen
ErschlieBung einer Wiiste geleistet, so kam auch von ihnen die Kraft
zur Verteidigung des Gewonnenen. Schon 1909 wurde gegen fremde
und innere Widerstinde der Haschomer (Wichter) begriindet. Auf-
gabe dieser Organisation war es, die Siedlungen und Hiuser vor
riuberischen Beduineniiberfillen und spiter vor allgemeinen arabi-
schen Angriffen zu schiitzen. Aus dem «Haschomer» entwickelte sich
die «Hagana», die den Unabhingigkeitskrieg fiihrte, und aus der
«Hagana» die regulire Armee.

Mit steigender gewerkschaftlicher Stabilitit wurde es natiirlich
auch méglich, ein besseres Einkommen und giinstigere soziale Be-
dingungen fiir Lohnarbeiter durchzusetzen. Weltkrieg I hatte manche
Riickschlige gebracht. Damals wuchs die Zahl der Beschiftigungs-
losen, und viele Arbeiterfiihrer wurden von den tiirkischen Depor-
. tationen erfaBBt. Bei der Befreiung Palistinas spielte dann die
Jiidische Legion eine wichtige Rolle. Sie bestand aus amerikanischen
und paléstinensischen Juden, gréBtenteils Arbeitern.

1920 — Geburt der Histadrut

Mehrfach war eine Vereinigung der beiden damals existierenden
Arbeiterparteien und der verschiedenen Gewerkschaften, die sich
langsam gebildet hatten, gescheitert. Erst am 4. Dezember 1920 kam
sie in einem Saal der Haifaer Technischen Hochschule zustande,
87 Minner und Frauen, die 4433 Arbeiter reprisentierten, begriinde-
ten die Histadrut.
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Laut Statuten muBte jedes Mitglied der Allgemeinen Foderation
einer Gewerkschaft angehéren und umgekehrt wieder jede Gewerk-
schaft der Foderation. Alle Lokal-, Branchen-, Foderationskomitees,
Rite usw. werden in geheimen Wahlen gewihlt. Schon satzungsmiBig
handelt es sich um eine recht straffe Organisation mit groflen Voll-
machten der Zentralexekutive. Ein Sonderkomitee fiir weibliche Ar-
beiter und die Arbeiterjugendverbinde funktionierten sogleich.
Neben rein gewerkschaftlichen Zielen wurden und werden auch
kulturelle verfolgt, darunter die Erlernung der hebridischen Sprache
und die Pflege und Weiterentwicklung hebriischer Kultur. Man
schuf sofort Verbindungsstellen zu den arabischen Arbeitern und be-
griindete eine angeschlossene Arabergewerkschaft.

In der Einwanderungsfrage unterschied sich die Histadrut grund-
siatzlich von den Gewerkschaftshewegungen der meisten andern
Linder, die neue Menschenstrome als potentielle Konkurrenten,
lohndriickende Elemente usw. ablehnen. Palistinas jiidische Ge-
werkschafter waren hingegen an erster Stelle Zionisten. Sie forderten
die Alija, betdtigten sich fithrend in der Bricha (illegale Einwande-
rung) und schufen materielle Grundlagen zur Absorbierung, darunter
zahlreiche Unternehmungen, fachlich gefithrte Umschulungskurse
und so weiter.

Wenn sich nach der Verfolgung durch Hitler ein Rechtsanwalt
aus Berlin und ein Universitidtsprofessor aus Miinchen zum gut ver-
dienenden Gefliigelziichter oder Autoreifenspezialisten entwickelten,
so verdankten sie das, wie abertausend Schicksalsgefidhrten aus aller
Welt, der Histadrut. Gerade in einem Schmelztiegel, zu dem sich
Palistina entwickelte, ist natiirlich eine starke Gewerkschaft doppelt
notwendig. Ohne sie wére es nicht méglich, dal hier ein fiir den
Orient und selbst fiir Siidosteuropa unerreichter Lebensstandard
errungen wurde, der selbst unter den jetzigen Schwierigkeiten nur
graduell zuriickging. (An erster Stelle in der sehr monoton gewor-
denen Verpflegung.)

Drei Hauptgruppen

Organisatorisch zerfallen die Histadrut-Gewerkschaften in drei
hauptsichliche Berufsgruppen:

a) Landwirtschaftliche Arbeiter;

b) Industriearbeiter (untergeteilt nach den verschiedenen Bran-
chen, Transport, Verkehr, Post, Telephon, Telegraph und andere
offentliche Dienste miteingeschlossen) ;

»c¢) Angestellte und freie Berufe (wiederum untergeteilt, darunter
Kiinstler, Lehrer und Aerzte, von denen der Histadrut-Gesund-
heitsdienst 1000 beschéaftigt).
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Mapai-Mehrheit

Da die Histadrut der wichtigste Faktor im politischen und wirt-
schaftlichen Leben Israels bleibt — auch ihre Tageszeitung «Davar»
hat die groBte Auflage im Lande —, ist die ideologische Komposition
doppelt wichtig. Bei den letzten allgemeinen Gewerkschaftswahlen
wurden folgende Resultate erzielt:

Mapai (Ben Gurions gemiBigte sozialistische Partei) 57 9%
Mapam (kominformistenfreundliche Sozialisten, die

aber die zionistische Ideologie nicht aufgaben) . 34 ¢
Owed Nazioni (Progressive, eine biirgerlich-fort-

schrittliche Gruppe) Sae L e 3.7 %
Bommunisten . . 0 0w b o om a 2,8 %
Religiose Sozialisten . . . . . . . 2,5 %

Inzwischen diirfte sich die Bilanz noch zugunsten der Mapai, die
fast alle Schliisselstellungen hilt, verindert haben. Sowjetischer und
kominformistischer Antizionismus haben das Ansehen der Mapam
wesentlich geschmilert, von der mehrere Gruppen nach rechts und
links absplitterten.

Die Kommunisten konnten in der israelischen Arbeiterpolitik nie
Fufl fassen. Seit langem erwigen verantwortliche Histadrut-Leiter
ihren AusschluB. 95 Prozent aller Gewerkschaften gehéren der Hista-
drut an. Die restlichen unbedeutenden 5 Prozent setzen sich haupt-
sachlich aus radikal-religissen Gruppen zusammen, darunter den
orthodoxen Agudisten, die die Sabbatruhe bis zum Extrem und bis
zur materiellen Schidigung ihrer zwei landwirtschaftlichen Gemein-
schaftssiedlungen halten.

Genossenschaftliche Bewegungen durch Histadrut

Israel ist das Land der gewerkschaftlich organisierten Genossen-
schaften. Auf je 650 Menschen kommt eine Kooperative. Allein in
den ersten zwei Jahren nach der Staatsgriindung wurden 800 neue
registriert, die einen wesentlichen Anteil an der Einordnung neuer
Immigranten hatten (fiir die oft schon der Begriff Genossenschaft
etwas vollig Fremdes war).

Ueber die Notwendigkeit landwirtschaftlicher Kooperativen ist
hier bereits einiges gesagt worden. Auf industriellem Gebiet war der
Zwang der Verhiltnisse kein geringer. Die — Histadrut nicht gerade
freundlich gegeniiberstehende — britische Mandatsregierung vergab
offentliche Arbeiten. Praktisch beschiftigte sie nur Araber, deren
Lohnforderungen weit niedriger waren. Daher griffen die Juden zur
Selbsthilfe und begannen mit eigenen kooperativen Unternehmungen.
Durch hochgradige Qualitit wurden sie so konkurrenzfihig, daf3
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England ihnen sogar Auftrige in nahen und weit entfernten Teilen
des Weltreiches iibertrug. Darunter fielen wihrend des Krieges vitale
Festungsanlagen.

Als Muttergesellschaft des gesamten genossenschaftlichen Sektors
handelt die schon bei Griindung der Histadrut vorgesehene Chevrat
Ovdim (Allgemeine genossenschaftliche Vereinigung der jiidischen
Arbeiter fiir Ansiedlung, Industrie, Bauunternehmen und Versor-
gung). Hinter diesem Namen steht heute der Arbeitgeber von
55 Prozent aller gewerkschaftlich organisierten Arbeiter und An-
gestellten, das heiflt praktisch 52 Prozent der gesamten Arbeiter-
schaft.

Genossenschaftliches Mitbestimmungsrecht der Histadrut

Wer an einer Genossenschaft im Rahmen von Chevrat Ovdim teil-
nimmt, muB3 auch der Histadrut angehoren, wihrend jedes Histadrut-
Mitglied juridisch ohne finanzielle Verpflichtungen ein Mitinhaber
der Chevrat-Ovdim-Unternehmungen ist. Indirekt, das heilt durch
ihre Delegierten wihlen alle Histadrut-Mitglieder die Leitung dieser
Mammutgesellschaft. Nach der Wahl wirkt sie aber selbstindig und
ist kaum Kontrollen unterworfen.

Sehr grof sind schon statutenmiBig die Vollmachten von Chevrat
Ovdim. Sie kann neubegriindete Genossenschaften akzeptieren oder
ablehnen. Jede Aufnahme zusatzlicher Mitglieder innerhalb einer
Kooperative ist nur mit ihrer Genehmigung méoglich. Bei hundert-
prozentigen Histadrut-Unternehmungen verfiigt Chevrat Ovdim iiber
das Bestimmungsrecht, bei anderen nehmen ihre Reprisentanten an
Generalversammlungen teil, verfiigen sie iiber einige Stimmen, das
Vetorecht bei Entscheidungen gegen Prinzipien der Arbeiterklasse
und muBl ein Teil der Geschiftsfithrung aus Chevrat-Ovdim-Kandi-
daten bestehen.

Chevrat Ovdim hat den Statuten der ihr angeschlossenen Genossen-
schaften sowie Aenderungen zuzustimmen. Auch kann ohne ihre Ge-
nehmigung keine Auflésung erfolgen. Erteilt sie sie, dann geht ein
Teil der Aktiva in Histadrut-Besitz iiber. Bei landwirtschaftlichen
Siedlungen iibernimmt Chevrat Ovdim den Boden, das Vieh und alle
Aktiva einer auseinandergehenden Einheit, um sie der Nachfolge-
gruppe zu iibergeben.

Nir

Im Agrarsektor 1lit sie sich durch eine besondere Gesellschaft,
Nir, vertreten, die wiederum diese Kooperativen gegeniiber der
zionistischen Weltorganisation reprisentiert. Jewish Agency, Zioni-
stische Weltorganisation, Jiidischer Nationalfonds und der Aufbau-
fonds (Keren Hajesod) haben finanziell und organisatorisch sehr viel
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zur Besiedlung beigetragen, mit geldlicher Unterstiitzung von Juden
aus allen Erdteilen.

Landwirtschaftliche Kooperativen werden nur auf dem Boden des
‘Nationalfonds errichtet, der ihn praktisch unkiindbar verpachtet,
aber nicht verkauft. Man spricht daher von nationalem Boden.

Nir soll dafiir sorgen, daB der Grundsatz des beriihmten Mitbe-
griinders von Dagania, 4. D. Gordon, weiter respektiert wird: Nur
der hat ein Recht auf den Boden, der ihn selbst bebaut. Mit andern
Worten: Keine landwirtschaftliche Lohnarbeit. Die Gesellschaft
erteilt mittelgroBe Anleihen und Kredite.

Gemeinschaftssiedlung als gesellschaftliche Form

Man unterscheidet 3 hauptsichliche Arten von landwirtschaftlichen
Histadrut-Genossenschaften: Kvuza-Kibbuz, Moschav Ovdim und Mo-
schav Ovdim Schitufi. Kvuza-Kibbuz (Gemeinschaftssiedlung) erwuchs
aus Wandergruppen, die anfangs iiberall hingeschickt wurden, wo
Arbeit zur Urbarmachung des Landes notwendig war. Spiter machte
sie sich seBhaft. Zionistisch betrachtet, sind die Pioniere dieser Be-
wegung eine Elite. Es kommt auch ganz selten vor, daB ein soge-
nannter Kibbuznik alten Schlages die Gemeinschaft verliBt. Wer
nach Begriindung des Staates Minister, Botschafter oder Gesandter
wurde, blieb doch an erster Stelle ein Mitglied seiner Siedlung und
will dorthin zuriickkehren.

Neue Gemeinschaftssiedlungen, die zumeist in unwirtlichsten oder
strategisch gefdhrdetsten Gegenden gegriindet werden, beginnen
spartanisch. Dennoch finden sich immer wieder alte, bewihrte
Kibbuz-Gewerkschafter, die als Experten mitmachen und sich vor
den Abenteuern und Gefahren auch der Negev-Wiiste nicht scheuen.
Ein wichtiges Prinzip bleibt iiberall aufrechterhalten: es gibt keine
Lohne, nur einen kleinen Ferienbeitrag, und die gesamte innere
Wirtschaft ist bargeldlos. Nach einer Bewihrungszeit kann man von
der Gemeinschaft als Mitglied aufgenommen werden. Wihrend es
aber etwa in RuBland unméglich wire, ein Kollektiv zu verlassen,
steht das dem Kibbuz-Mitglied zu jeder Stunde frei. Finanzielle Ent.
schiddigungen sind mehr symbolischer Natur. AuBenarbeit bringt der
Siedlung zusitzliche, besonders im Anfangsstadium dringend ge-
brauchte Einnahmen. Diejenigen, die sie iibernehmen, haben keine
personlichen Vorteile davon.

Das Profil der rentabel gewordenen Gemeinschaftssiedlungen hat
sich wesentlich verindert, und man spiirt den héher gewordenen
Lebensstandard. Immer noch steht jedem Ehepaar durchschnittlich
nur ein Raum zur Verfiigung. Aber er befindet sich nicht mehr in
primitivsten Quartieren. Nette weiBBe Neubauten mit kleinem Garten,
Dusche und manchmal sogar Bad bieten friiher undenkbaren Kom-

222



fort. Auch die behaglich gewordene Einrichtung wird mehr und mehr
individuellen Wiinschen angepaBt, und der Rundfunkapparat ist
keine Ausnahme mehr. Man verteilt bessere Kleidung usw. In den
meisten Gemeinschaftssiedlungen bleiben die Kinderhduser, wo
Knaben und Midchen nach Altersgruppen gemeinsam erzogen wer-
den und wohnen, eine aufrechterhaltene Institution. Sie sehen ihre
Eltern nach der Arbeit und am Sabbat, dem jiidischen Wochenfeier-
tag. Jedoch gibt es auch bereits vereinzelte Ausnahmen (Uebernach-
tung der Kinder in den Zimmern ihrer Eltern). Eisern festgehalten
wird hingegen an der Gemeinschaftskiiche und oft riesigen Speise-
silen als gesellschaftlichem Mittelpunkt. Auch diese Sile sind oft
sehr schon geworden. Hingegen bleibt die Kost, wenngleich kalorien-
miBig vorbildlich, zumeist lieblos gekocht, mit der Suppe nach dem
Fleischgang. Griinanlagen, Parks und Schwimmgelegenheiten er-
leichtern das Leben im subtropischen Klima. Vor allem aber ist das
kulturelle Programm mehr als anspruchsvoll. Die Histadrut bringt
beste Theatergruppen, beriihmteste Musiker, Tédnzer, Vortragskiinst-
ler und Redner auf allen Gebieten in die Siedlung. Sie gibt auch
Biicher, Fachliteratur und eine reichhaltige Presse heraus.

Der Boden des Kibbuz wird gemeinsam verpachtet und gemeinsam
bebaut. Ein gewihltes Komitee — es herrscht vollkommene Selbstver-
waltung und lange Diskussionen sind beliebt — bestimmt die Arbeits-
verteilung. Neben AuBenarbeit haben Gemeinschaftssiedlungen auch
andere lohnende Verdienstmoglichkeiten gefunden: Erholungsheime,
die teils nur Gewerkschaftsmitgliedern und teils jedem zahlenden
Gast zur Verfiigung stehen, Fischereien, Handwerkstitten iiber den
eigenen Bedarf hinaus usw. Am wichtigsten aber sind die angeschlos-
senen, selbstverstindlich der Chevrat Ovdim unterstellten Industrien
(Sperrholz, Ziegel, Keramik, elektrische Gerite, Bewisserungsma-
schinen, Gummi, Prizisionsinstrumente, Diamantenverarbeitung, Le-
bensmittelkonserven, Fruchtsifte usw.). Insgesamt beschaftigen diese
Betriebe 2500 Arbeiter, im einzelnen bis zu 200.

Kibbuzim — politisch gespalten

Politisch gab es von vornherein geschlossene Siedlungen, so die
einiger religiéser Gruppen und des linksgerichteten und heute der
Mapam angeschlossenen Haschomer Hatzair, der im Ausland viel vor-
bereitende Pionierarbeit leistete. Die antizionistischen Kommunisten
verfiigen iiber keinen Kibbuz. Im groflen und ganzen war friither
zwar eine sozialistische Haltung wichtig, man respektierte jedoch alle
Schattierungen. Durch den verschirften Ost-West-Konflikt ging diese
Toleranz ungliicklicherweise verloren. Menschen, die miteinander
Malariasiimpfe austrockneten, hirteste Jahrzehnte erduldeten und
die gemeinsam um jeden FuBbreit Boden gegen die Araber erbittert
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kiampften, glauben pl6tzlich nicht mehr mit-und nebeneinander leben
zu kénnen. Unter Vorwinden, wie politische oder allgemeine Jugend-
erziechung erfolgte eine Spaltung nach der anderen. Die Majoritat,
einmal Mapai und einmal Mapam, bleibt, und die Minoritit errichtet
auf dem geteilten Boden oder anderswo eine neue Siedlung. Nur
Fabriken und sonstige Gemeinschaftsbetriebe werden nach einem
bestimmten Schliissel noch zusammen gefiihrt.

Selbstverstindlich ist diese Spaltung eine Tragodie und wird auch
in Israel so empfunden. Sie muBl das Ansehen dieser verdienstvollen
Einrichtung schidigen und ihre Anziehungskraft auf junge, begeiste-
rungsfihige Menschen beeintrichtigen.

Der Moschav

Moschav Ovdim erinnert etwas an die in Dinemark und Holland
iiblichen Genossenschaften, bei weit strikteren Gemeinschaftsver-
pflichtungen. So wird — individuelle Verpachtung - jedem Mitglied
eine gleichgroBe Landfliche zugeteilt. Fast immer handelt es sich,
genau wie bei neuen Kibbuzim, um noch zu kultivierenden oder
vernachlissigten Boden. Wihrend der ersten vier und fiinf zumeist
profitlosen Jahre bestimmt der gesamte Moschav, wer AuBenarbeit
annehmen darf, damit nach Méglichkeit jede Familie etwas von den
zusatzlichen Einnahmen abbekommt. Einkauf und Verkauf erfolgen
gemeinsam, in manchen Fillen auch die Produktion. (Kollektiver
Besitz groBer landwirtschaftlicher Maschinen.) Schulen, Kindergir-
ten usw. werden vom ganzen Dorf unterhalten. Eltern und Kinder
wohnen aber zusammen. '

Verkauf eines Anteils kann nur mit Genehmigung des Jiidischen
Nationalfonds erfolgen, und zwar zu einem vom Moschav festgesetz-
ten Preis. Die Nachbarhilfe ist stark ausgebaut. So muB die ganze
Gemeinschaft fiir schuldlose Verluste von Mitgliedern durch Feuer,
Naturkatastrophen, Viehsterben usw. eintreten und im Krankheits-
falle Lohnarbeiter stellen. Theoretisch bleibt sonstige Lohnarbeit
verboten. Selbst in vielen Kibbuzim hilt man sich jedoch nicht mehr
genau an diese Regel — trotz unvermindert strikten Nir-Vorschriften.

Moschav Ovdim Schitufi ist ein Mittelding zwischen Kibbuz und
Moschav Ovdim, vorlidufig aber nicht verbreitet genug, um eine be-
sondere Behandlung zu rechtfertigen.

Sehr viele neue Einwanderer, vor allem aus dem Orient, bringen
nicht die ideologische Vorbereitung der ersten Alijot mit. Daher
neigen sie mehr dem individuelleren Moschav als dem — groflen
Idealismus fordernden — Kibbuz zu. 1948, bei der Staatsgriindung,
hatten die Kibbuzim-Kvuzot 25 000 und die Moschavim der verschie.
denen Typen 10500 Mitglieder. 1952 waren es 36 000 bzw. 34 000.
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Grundsitzlich ist es schwerer geworden, Menschen aufs Land zu
verpflanzen als wihrend der Pionierzeit. Anderseits hilt auch die
zweite und dritte Generation der Siedler fast ausnahmslos am Dorf

und Dorfideal fest.

Gewerkschaft schuf wichtigste Lebensmittelquelle

Um sich von diesem besonderen Zweig gewerkschaftlicher Titig-
keit ein Bild zu machen — ohne ihn wire es unmdglich gewesen,
Araberboykott, Weltkrieg und israelisch-arabischen Krieg verpfle-
gungsmilig durchzuhalten —, sei festgestellt, dal unter den 250 ko-
operativen Dorfern und Gemeinschaftssiedlungen, die seit Begriin-
dung des Staates Israel entstanden, 210 von Histadrut kontrolliert
sind. Thre gesamten Genossenschaften produzieren 70 Prozent der
Produktion der gemischten Landwirtschaft, sind also auch preis-
regulierend. (70 Prozent Milch- und Molkereierzeugnisse, 58 Prozent
Eier, Gefliigel, Gemiise und Obst, ausgenommen Zitrusfriichte,
90 Prozent des durch Fleischmangel vitalen frischen Meer- und See-
fisches usw.)

Tnuva, die landesumspannende Verkaufs- und Versandorganisation
der Histadrut-Genossenschaften — sie besitzt auch die dazugehorigen
industriellen Anlagen — hat einen jihrlichen Durchschnittsumsatz
von 50 Millionen Dollar. Daf} ein Drittel aller israelitischen Familien
ihre Einkdufe in Konsumgenossenschaften macht, sei am Rande er-
wahnt.

Selbst die fiir Israel so vitale Bewisserung liegt in den Héanden
einer Kooperative, die vom Nationalfonds, dem Keren Hajesod und
der Histadrut finanziert wurde und von letzterer kontrolliert wird.

Die machtvollen gewerkschaftlichen Konsumvereine sind auch
wichtige Tréger des Imports, und ihre Dachorganisation ein eigenes,
europaisches Biiro in London und ein anderes in den Vereinigten
Staaten. Daneben betitigt sie sich auf industriellem Gebiet. (Von
landwirtschaftlichen Maschinen, Textilien und Gummi bis zur
Schemen AG., der gréBten Speisedl-, Seifen- und Kosmetikproduktion
des Mittleren Ostens. Hier werden allein 500 Arbeiter beschiftigt, in
simtlichen Betrieben dieser Art einige tausend.)

Durch Histadrut-Anleihe und Kreditgenossenschaften mit Geld-
mitteln ermutigt, bieten neue Kooperativen tausenden Einwanderern
Existenzméglichkeiten. Bis zu einem gewissen Grad ist diese Ent-
wicklung heute schon ideologisch untermauert. Die Idee des jiidi-
schen Arbeitervolkes findet Anklang. Man will verantwortlicher
Mitschaffender sein und von keinem Dritten ausgebeutet werden.
GroBite Hotels und Restaurants gehoren den arbeitenden Kellnern,
Stubenmédchen und Kéchen. Angestelltes Personal wird auf das not-
wendige Minimum beschrinkt. Aehnlich liegt es mit gewerblichen
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Betrieben, GroBschlichtereien, Dampfbickereien, Schuster- und
Schneidergenossenschaften usw.

Verkehr von Histadrut kontrolliert

In einem Lande, wo die Eisenbahn unwichtig ist, wurde der moto-
risierte Verkehrs- und Giitertransport ein Beinahe-Monopol der
Histadrut bzw. von ihr kontrollierter Genossenschaften. Aus kleinen
Unternehmungen, zu denen die Immigranten, vor allem auch aus
Deutschland und Oesterreich, den Gegenwert fiir einen halben oder
viertel Autobus, Lasiwagen usw. beisteuerten, sind Riesengesellschaf-
ten geworden. Immer noch bleiben ihre Besitzer Fahrer und Mecha-
niker. Sie wohnen aber in den schonsten Villensiedlungen. Diese
modernen und hygienischen Hduser wurden wiederum von florieren-
den Wohnbaugenossenschaften der Histadrut geschaffen.

GroRBindustrielle Arbeiterbetriebe

Israels Gewerkschaft macht aber auch bei der Gro3- und Schwer-
industrie nicht halt. Solel Boneh, die im Kampfe gegen billige
arabische Konkurrenz begriindete Baukontraktgesellschaft, hat sich
zu einem wirtschaftlichen Imperium entwickelt. Sie iibernimmt
nicht nur Auftrige in aller Welt, sondern schlof3 sich, teils durch
Ankauf, teils durch eigene Initiative, die verschiedensten Unterneh-
mungen an (oft in Zusammenarbeit mit Privatkapital). Bei ge-
mischten Gesellschaften beteiligt sich Histadrut mit 51 Prozent und
in Ausnahmefillen mit 50 Prozent. Urspriinglich blieb die Aktivitat
auf alles, was zum Bau gehort, beschrinkt. Da simtlicher Zement,
Maschinen, Stahlgeriiste, Rohren, Fensterglas und jederlei Material
aus der Eigenproduktion kam, war man fast autark und konnte auch
vom internationalen Konkurrenzstandpunkt aus besonders preiswert
und zuverldssig arbeiten. (Eine Firma statt zwolf!) Heute ist der
enge Rahmen gesprengt. Solel Boneh betitigt sich auf allen nur er-
denklichen Gebieten, iibernimmt auslindische Reprasentationen
und besitzt auch bereits Oelkonzessionen.

Insgesamt geben allein ihre verschiedenen Betriebe 35 000 Men-
schen Arbeit und Brot.

Die Direktoren werden vom Vaad Hapoel (héchsten Rat der Hista-
drut) ernannt, und die ganze Geschiftsfilhrung unterscheidet sich
kaum von einer Firma in Privathinden. Diskussionen iiber eine ver-
dnderte Form sind im Gange, und man studiert das Mitbestimmungs-
recht verschiedener Linder. Auch die jugoslawischen Arbeiterrite
und Arbeiterverwaltungsrite werden als interessantes Experiment
genau beobachtet.
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Israels einzige wichtige Versicherung und die Arbeiterbank, die
1923 mit Depositen und laufenden Konten von 11 102 Pfund begann
und 1950 16 680 000 Pfund erreicht hatte, sind gleichfalls Eigentum
der Histadrut. Damit gehoren sie jedem einzelnen Gewerkschafter.
Noch 1932 hatten die gesamten Arbeiterunternehmungen einen Um-
satz von nur 1150 000 Pfund (Kapital 289 000 Pfund). 1950 waren
es 155 000 000 Pfund (Kapital 23 000 000 Pfund). Profite verwandeln
sich in neue, Stellung schaffende Investitionen. Teure Arbeit wird
durch Fortfall von Dividenden und groBien Direktorengehiltern
etwas ausgeglichen. Betrachtet man die Histadrut-Industrien als eine
sozialistische Wirtschaft, so unterscheidet sie sich doch merklich von
der anderer Linder. Arbeiter und Angestellte handeln ihre Tarife
aus, wobei die gewerkschaftliche Histadrut-Gruppe ihre Rechte ge-
geniiber dem wirtschaftlichen Histadrut-Unternehmen energisch
vertritt. Dariiber hinaus wird hier ein Lebensstandard garantiert, der
auch Privatfirmen zur Tarifanerkennung zwingt, um auf dem
Arbeitsmarkt nicht leer auszugehen.

Auch das Streikrecht ist nie angetastet worden, und es wird von
ihm gelegentlich Gebrauch gemacht, wobei die organisatorisch
strikte Trennung zwischen Histadrut-Gewerkschaftern und Histadrut-
Industrieleitungen vorteilhaft ist.

Genaue Ueberpriifungen ergeben, da8 die Histadrut vielleicht den
einen oder andern auslindischen Investor zuriickschreckt, dafl aber
auf der andern Seite viele kapitalskriftige Amerikaner von ihrem
ausgebauten und erfolgreichen Apparat Gebrauch machen und sich
an gemischten Gesellschaften beteiligen.

Soziale Sicherheit — Gewerkschaftliches Reservat

Histadrut unterhilt Arbeitervermittlungsstellen im ganzen Lande.
Wenn sie das gesamte soziale Sicherheitssystem aufbaute, so war das
zunichst wiederum eine Zweckangelegenheit, da sich die Mandats-
regierung dafiir nicht interessierte. Kupat Cholim, die Krankenkasse,
wurde 1912, also noch vor der geeinten Landarbeitergewerkschaft,
mit damals 150 Mitgliedern gegriindet. Jetzt gehort ihr beinahe jeder
zweite Einwohner Israels an. Bis zu der groBen Einwanderung (ab
1948) war sie mit Hospitilern, Ambulanzen, Erholungsheimen,
Aerzten und sonstigen medizinischem Personal gut versehen. Die
pl6tzliche Ueberflutung inderte dann das Bild. Vor allem gibt es
viel zu wenig Mediziner. Den Judenvernichtungen sind Intellektuelle
und darunter natiirlich auch Aerzte besonders stark zum Opfer ge- .
fallen. Mit Ausnahme aes Irak gab es im Orient nur wenige, so daB
sie diese Alija nicht mitbringt. (Ueberhaupt sind verschiedene aka-
demische Berufe, die friither keinerlei Chancen hatten, sehr begehrt
geworden.)
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Kupat Cholim fertigt als Tagesdurchschnitt 40 000 Patienten ab
und hat in jeder noch so abgelegenen Maabara (Einwanderungslager)
eigene Ambulanzen. An Leistungen iibertrifft sie selbst den britischen
Gesundheitsdienst. Hingegen wurde von ihr bei freier Behandlung
niemals zahnirztliches Material erstattet.

Von der Histadrut erhilt das versicherte Mitglied ! Arbeitslosen-
unterstiitzung sowie Kranken- und Invalidengelder. Auch auf andern
Gebieten ist die soziale Sicherheit vorbildlich, leider noch mit Aus-
nahme der Alterspensionen. Sie sind viel zu klein und sollten auf ein
hoheres Niveau gebracht werden. Jedoch diirften durch die Massen-
einwanderung der letzten Jahre vorliufig nicht die erforderlichen
Riesenmittel vorhanden sein. (Israel hatte jedem Juden seine Tore
geoffnet, auch Greisen und Kranken.)

Bevilkerung seit 1948 mehr als verdoppelt

Seit 1948 hat sich die jiidische Bevilkerung Israels mehr als ver-
doppelt und z#hlt nunmehr 1350 000. Damit wurde Histadrut vor
ganz neue und kritische Aufgaben gestellt. Das Arbeitslosenproblem
ist bei steigendem Rohstoffmangel und Fortfall der natiirlichen
arabischen Mirkte kaum I6sbar, unter diesen ungiinstigen Voraus-
setzungen aber nicht allzu betrichtlich: rund 20 000.

Schwer fillt natiirlich die Einordnung der orientalischen Elemente,
die einen weit geringeren Prozentsatz an Gebildeten und Facharbei-
tern aufweisen als alle friiheren Einwanderungswellen. Auch gewerk-
schaftliche Disziplin lernen sie erst in Israel kennen, assimilieren
sich daran aber erstaunlich schnell.

Araber aufgenommen

Seit dem 15. Mai 1953 konnen auf Grund eines einstimmigen Be-
schlusses der 54-Mann-Histadrut-Exekutive Araber Mitglieder jeder
Histadrut-Gewerkschaft werden und ihre Reprisentanten in die Lan-
desverbinde entsenden. Ausgeschlossen bleiben nur Anhinger der
kommunistischen «Israelischen Arbeiterliga», solange sie diese Orga-
nisation nicht verlassen haben. In den verschiedenen Arabergewerk-
schaften und Kooperativen waren bisher 15 800 Minner und Frauen
organisiert oder nur einige 4000 weniger als zur Mandatszeit. Damals
lebten jedoch viermal mehr Araber auf dem heutigen israelischen
Territorium. Histadrut kimpfte bekanntlich anfangs um das Recht
auf jiidische Arbeit und gegen die Unterbietung der arabischen Kon-

! Fiir jeden sozial Versicherten ist vom Arbeitgeber und Arbeitnehmer ein Bei-
trag zu leisten, der etwa 6 Prozent des Lohnes entspricht.
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kurrenz, seit Griindung des Staates aber um véllige Gleichberechti-
gung ohne Ansehen der Nationalitiat. Gesetzlich erreichte sie das
Prinzip des gleichen Lohnes. Im staatlichen Sektor — Lehrer, Poli-
zisten und Beamte aller Grade — wurde es bereits durchgefiihrt. Auch
bei Facharbeitern besteht praktisch kein Unterschied mehr. Weit
ungiinstiger ist die Situation der arabischen ungelernten Arbeiter.
Jiidische Unternehmungen zahlen ihnen, soweit die amtlichen Stel-
lenvermittlungen nicht beansprucht werden, 70 Prozent des Normal-
lohnes. In Dérfern driicken die arabischen GroBgrundbesitzer ihre
eigenen Landsleute, sogar auf 50 Prozent bei katastrophalen Wohn-
bedingungen. Es gibt kein ernstliches arabisches Arbeitslosenproblem
in Israel, hingegen groBe Méglichkeiten fiir Araber mit Spezial-
berufen, wie beispielsweise Steinmetzen.

Aufnahme der Araber in die Histadrut bedeutet einen neuen
positiven Schritt in den arabisch-jiidischen Beziehungen, vor allem
auch weil dieser schon symbolisch wesentliche Akt die bisherigen
Stiefkinder des Schicksals in den vollen Genuf3 eines ausgebauten
und fiir orientalische Verhiltnisse epochalen sozialen Sicherheits-
systems bringt.

Histadrut-Fundamente unerschiittert

Histadrut hatte unter dem Zwang der Verhiltnisse Aufgaben iiber-
nommen, die jeder andern Gewerkschaft fernliegen. Heute werden
sie als eine Errungenschaft der Arbeiter betrachtet und verteidigt.
Vielleicht wird sie die eine oder andere Funktion — beispielsweise
die Krankenversicherung — an den Staat abtreten. Im groflen und
ganzen aber diirfte es kaum jemandem gelingen, an ihren sozialen
und wirtschaftlichen Fundamenten zu riitteln. Man darf nicht ver-
gessen, daf3 eben die Minner, die heute Israels Geschicke an fiihren-
der Stelle lenken, aus dem Gewerkschaftslager kommen und ihm

bewuBt weiter angehéren. Alfred Joachim Fischer

Der Zusammenbruch
der ostzonalen Gewerkschaftspolitik

(Zu den Ereignissen vom 17. Juni 1953 in Ostberlin und in der Ostzone)

Die sowjetischen Arbeitsrechtler stellten die These auf: Zwischen
der Sowjet- oder volksdemokratischen Regierung und den Werk-
titigen bestehen keine Gegensitze; ihre Interessen wiren identisch.
Denn der Staat sei von den Arbeitern geschaffen, sei ihr Staat, die
Betriebe in der Ostzone,die VEB (Volkseigene Betriebe) seien ihre,dem
Volk und nicht Privateigentiimern geh6rende Betriebe. Ueber die Ge-
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