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Die in Tabelle 8 angefiithrten Angaben stellen die Aufteilung der
beiden Gruppen «Arbeitslosenunterstiitzung» und «Ubrige Unter-
stiitzungsleistungen» nach einzelnen Verbinden dar. Je nach GroBe,
Struktur und vorhandenen Selbsthilfeeinrichtungen der einzelnen
Verbinde variieren die einzelnen Posten von Organisation zu Organi-
sation. Die Verbinde der Privatarbeiterschaft sind im allgemeinen
an den Unterstiitzungsleistungen viel stirker beteiligt als diejenigen
des offentlichen Personals. Fiir das Jahr 1952 stieg das Total samt-
licher Unterstiitzungsleistungen ohne Arbeitslosenkassen von 20,7
Mio Franken auf 22,3 Mio Franken an. '

Tabelle 9 enthilt noch nihere Details iiber die verbandsweise
Aufteilung der einzelnen Unterstiitzungsleistungen. Aus diesen Zahlen
geht gesamthaft hervor, dafl die gewerkschaftlichen Selbsthilfeein-
richtungen auch im abgelaufenen Jahr 1952 fiir die Mitglieder eine
starke Stiitze und Hilfe waren. :

Willy Keller.

Ziele und Taktik der Gewerkschaften voﬁ heute

Wenn ein Buch von Goetz Briefs iiber Gewerkschaftsfragen er-
scheint, greift man voller Interesse zu. Denn dieser Autor gehort
zu den deutschen Wissenschaftern, die sich am eingehendsten mit
der Gewerkschaftshewegung beschiftigt haben. Briefs hat nach Lujo
Brentano und Heinrich Herkner und neben Emil Lederer und Jakob
Marschak wohl am meisten beigetragen, um auBerhalb der Arbeiter-
bewegung Verstindnis zu schaffen fiir die Gewerkschaften und sie
in der nationalskonomischen Wissenschaft hoffahig zu machen. Sein
weitausholender Artikel iiber «Gewerkschaftswesen und Gewerk-
schaftspolitik» im Handworterbuch der Staatswissenschaften (4. Auf-
lage) ist beinahe ein theoretisches Lehrbuch iiber dieses Thema und
kann heute noch mit Gewinn gelesen werden. Und seine Arbeit im
Grundrif} der Sozialokonomik (IX. Abteilung) iiber «Das gewerb-
liche Proletariat> bietet eine sehr umfassende, objektive Darstel-
lung der Lebenslage der Arbeiterkiasse.

Goetz Briefs will sein neuestes Buch «Zwischen Kapitalismus und
Syndikalismus»* den Gewerkschaften und den Arbeitern widmen,
ein Beweis, daBB deren Schicksal ihn immer noch stark interessiert.
Doch schon der Untertitel «Gewerkschaften am Scheideweg», den
er beigefiigt hat, deutet an, daB er mit dem heutigen Kurs der
Gewerkschaftshewegung nicht einverstanden ist und ihn sehr kri-

* Verlag A.Francke AG., Bern. 1952.
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tisch beleuchten will. Er sagt denn auch schon in der Einleitung,
er betrachte die Entwicklung der Gewerkschaften in den letzten
Jahren (visiert sind allerdings nur die Gewerkschaften in West-
deutschland) «als ein Abgleiten von ihrem Wesen, als ein Abwei-
chen von ihrem Ziel». Ein schwerwiegender Vorwurf!

Wenn Prof. Briefs glaubt feststellen zu kénnen, daB Wesen und
Ziel der Gewerkschaften sich geindert haben, so ist wohl die Frage
erlaubt, ob nicht etwa der Autor Wandlungen durchgemacht habe,
zumal er viele Jahren in den USA in einer ganz anderen Atmo-
sphiire gelebt hat. Noch wahrscheinlicher scheint mir, daB sowohl
dic Gewerkschaften wie ihr Theoretiker eine Entwicklung durch-
gemacht haben in zwei Jahrzehnten, die indessen nicht in der glei-
chen Richtung ging. So ist es nicht verwunderlich, daB sie sich nicht
mehr ohne weiteres verstehen.

Es ist nicht leicht, sich mit dieser Schrift Briefs’ objektiv aus-
einanderzusetzen, denn sie ist keine wissenschaftliche Arbeit wie die
Abhandlung im Handwérterbuch in dem Sinne, daB jede Behaup-
tung sorgfiltig untermauert und jedes Problem von verschiedenen
Seiten betrachtet wird. Sondern wir haben eher ein politisches
Buch vor uns, dhnlich wie bei den Werken von Prof. Ropke, was
kein Werturteil, sondern nur eine Charakterisierung sein soll. Das
Buch jedoch enthilt zahlreiche Werturteile, die aber zum Teil
nicht belegt werden und gar nicht belegbar sind, da sie in die
Zukunft weisen. Daher ist es auch nicht méglich, den Gegenbeweis
zu fiihren. :

Kapitalismus und Syndikalismus sind sehr vage Begriffe. Der
erstere ist zwar in der Wirtschaftswissenschaft ungezihlte Male ver-
wendet worden, ohne daB eine allgemein anerkannte Definition vor-
handen wire. Neu ist dagegen der Begriff Syndikalismus, so wie
Briefs ihn auffaBt. Er meint nidmlich nicht blo8 eire gewerkschaft-
liche Theorie und Taktik, sondern eine Wirtschaftsverfassung, wie
die Gegeniiberstellung zum Kapitalismus schon andeutet. Eine Defi-
nition gibt Briefs freilich nicht, ebensowenig wie fiir «Marxismus»
und «Kollektivismus», die mir als die gefdhrlichsten Schlagworte
unseres Zeitalters erscheinen, doppelt verhingnisvoll fiir die Wis-
senschaft, die nicht mit so schillernden Begriffen arbeiten sollte —
jedenfalls nicht, ohne sie zu definieren.

Was wirft denn Goetz Briefs den Gewerkschaften eigentlich vor?
Die «herkommliche Gewerkschaftspolitik», die ihm offenbar am
Herzen liegt, erstrebe kiirzere Arbeitszeit, hohere Lohne, Sicherung
des Arbeitsplatzes, Ausbau der Sozialversicherung, alles ohne an
eine Umwandlung des bestehenden Wirtschaftssystems zu denken.
Die cbefestigte Gewerkschaft» — im Gegensatz zur klassischen —
ziele auf die Neuordnung der Gesellschaftswirtschaft ab; sie wolle
nicht mehr der liberal-kapitalistischen Ordnung unterworfen sein.
Das auffallendste Symptom fiir diese strukturelle Aenderung der
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Gewerkschaftspolitik erblickt Briefs in der Forderung nach dem
Mitbestimmungsrecht, das von den Gewerkschaften Westdeutsch-
lands in der Montanindustrie durchgesetzt worden ist.

Das ist der Kerngedanke des neuen Gewerkschaftsbuches von
Goetz Briefs. Damit wird auch der Untertitel erklirlich, der an-
deutet, daB infolge der — nach der Meinung des Autors — ver-
inderten Kampfparole der Gewerkschaften die kapitalistische in
eine andere Wirtschaftsverfassung, nimlich diejenige des Syndi-
kalismus, umgestaltet zu werden droht.

Die Gewerkschaft ist unzweifelhaft ein Kind des Kapitalismus.
Diese Feststellung wird auch von Briefs in seiner Abhandlung iiber
das Gewerkschaftswesen an die Spitze gestellt. Der Kapitalismus
hat das moderne Lohnsystem geschaffen, wonach der Lohnarbeiter
seine Arbeitskraft verkauft gegen die Entrichtung von Lohn, und
die Briefsche Definition der Gewerkschaften spricht ja von der
«institutionellen Verbindung besitzloser, auf Lohneinkommen ge-
stellter Arbeitnehmer».

Folgt nun aber daraus, daB8 die Gewerkschaft fiir alle Zeiten diese
Rolle und nur diese zu spielen hat, nimlich die Interessen der Lohn-
arbeiter in der kapitalistischen Wirtschaft zu vertreten und dabei
vielleicht sogar zur Konservierung des Kapitalismus beizutragen?
Diese Frage hat selbst Briefs der Jiingere, nimlich der Verfasser
Jenes Aufsatzes im Handworterbuch der Staatswissenschaften, nicht
ohne weiteres zu bejahen gewagt. Verfolgen wir etwas seine Dar-
stellung von damals.

Brentano hatte die Auffassung vertreten, die Gewerkschaft wolle
die Ware Arbeitskraft, die nach der These von Karl Marx die Eigen-
art hat, daBl sie nicht warten kann, bis sie auf dem Markt einen
anstindigen Preis 16st, ebenfalls <haltbar» machen, so daB sie nicht
um jeden Preis verduBert werden muB. Dieser Darstellung trat
Briefs entgegen mit der Behauptung, die Gewerkschaft wolle die
menschliche Arbeitskraft schiitzen vor der Kommerzialisierung,
soweit diese «die Existenz, die Wiirde und die Kulturform des
Arbeiterlebens gefihrdet». Die Gewerkschaft sei daher <keine In-
stitution der liberalen Marktwirtschaft».

Zwar ist auch Briefs der Versuchung nicht entgangen, die Ge-
werkschaft mit einem Kartell zu vergleichen und sie als Preiskar-
tell mit der Tendenz zur Angebotskontingentierung und Konditio-
nennormierung zu bezeichnen. Gleichzeitig stellt er aber auch
wesentliche Unterschiede gegeniiber einem Kartell fest, so unter
anderem die Tatsache, daB sie keine Konzentration des Angebots
iibernehmen kann wie ein Warenkartell.

Goetz Briefs ging aber noch weiter. Er erkannte, daB sich die
Gewerkschaft mit dem Gedanken, die Arbeitskraft werde als bloBe
Ware behandelt, nicht abfinden kann und sich im Gegenteil fiir
die gesellschaftliche Wertung und «die sittliche Wiirde der Arbeit»
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einsetzen muf}, ja noch mehr: sie kimpft fiir die «Idee des Lohnes
zum Leben» (des «living wage» oder menschenwiirdigen Lohnes,
wie man heute sagt), aber auch fiir die <Idee des Anteils am Er-
trag oder auch der Aufsaugung aller arbeitslosen Einkommen durch
den Lohn».

Kann der Kapitalismus von diesen gewerkschaftlichen Bestre-
bungen unberiihrt bleiben? Wird er, wenn sie sich vollkommen
durchsetzen, noch Kapitalismus im alten Sinne bleiben?

Briefs selbst hat das bezweifelt. Er lehnte eine bloBe Beurteilung
der Gewerkschaften nach dem Kartellzweck, soweit sie einen solchen
hat, als ungeniigend ab und betonte «die soziale Funktion, die glei-
chermaflen vom Standpunkt der proletarischen Eingliederung wie
der sozialen Sicherung und der wirtschaftlichen Verfestigung des
Kapitalismus wichtig ist». Hier klingt noch die Idee der Gewerk-
schaften als Konservierungsmittel heraus. Aber der Schlu3 der Be-
trachtung Goetz Briefs von 1923 lautet ahnungsvoll: «Daf3 die kom-
mende Generation das Gewerkschaftsproblem unter anderen Vor-
zeichen sehen wird als die vergangene und die jetzige, folgt schon
aus den Wandlungen des Kapitalismus wie der Geistesverfassung
unserer Zeit — keinem von beidem kann sich die Gewerkschaft ent-
ziehen.» :

In dem eingangs erwdhnten grundlegenden Werke iiber das Pro-
letariat, das ungefahr um die gleiche Zeit entstanden ist (1926 publi-
ziert) wie das Handworterbuch, duBBert sich Goetz Briefs in dhn-
lichem Sinne iiber die Gewerkschaften und ihren Zweck. Ich kann
es mir nicht versagen, eine Stelle daraus zu zitieren, die, was den
Inhalt und die prignante Formulierung anbetrifft, geradezu als
klassisch und doch auch noch fiir heute aktuell und zutreffend
bezeichnet werden kann.

Versuchen wir die gewerkschaftlichen Ziele antithetisch zum Lohn-
system und zur unternehmerischen Idee von der Arbeit zu formulieren,
um den genauesten Ausdruck dessen zu gewinnen, was die Gewerkschaft
fiir das Proletariat bedeutet. Gegen die unternehmerische Vorstéllung von
der Arbeit als einer Ware erhebt die Gewerkschaft die Idee des Mensch-
seins des Arbeiters; gegen die unternehmerische Wertung der Arbeit
erhebt sie ihre Wertung als Faktor der Bedarfsdeckung und des Menschen
als Subjekt der Wirtschaft; gegen die unternehmerische Betriebsstoffidee
der Arbeit erhebt die Gewerkschaft die Idee des gesellschaftlichen und
sittlichen Wertes der Arbeit; gegen die unternehmerische Konkurrenzidee
des Lohnes erhebt die Gewerkschaft die Idee des ¢Lohnes zum Leben»
und eventuell des Anteils am Ertrage; gegen die betriebliche Arbeits-
methodik erhebt die Gewerkschaft den Willen zum Schutz der Arbeits-
kraft; gegen die unternehmerische Marktverfassung der Arbeit erhebt die
Gewerkschaft die Koalitionsverfassung der Arbeit; gegen das unterneh-
merische Akkumulationsinteresse erhebt die Gewerkschaft das Arbeiter-
interesse an der Einkommenssicherung und Lebensstandarderhhung;
gegen die Fungibilitit des Arbeiters im freien Arbeitsmarkt erstrebt die
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Gewerkschaft die Aufhebung der Isolierung des Anbieters, gegen die
Fremdbestimmung der Arbeit erhebt die Gewerkschaft den Gedanken der
Mitbestimmung und der Schutznormen gegen die Fremdbestimmung;
gegen die Tendenzen zur Betriebshorigkeit erstrebt die Gewerkschaft
Sicherung der personlichen Freiheit und Freiziigigkeit; gegen alle indu-
striefeudalen Tendenzen erstrebt die Gewerkschaft die Sicherung der
staatsbiirgerlichen Freiheit des Arbeiters. In scharfer Zuspitzung darf
man sagen: An die Stelle der Arbeitnehmerqualitit des Arbeiters sucht
die Gewerkschaft seine Arbeitgeberqualitit durchzusetzen. Das aber heif3t:
die Gewerkschaft hat die innere Tendenz, das gesellschaftliche Kapital-
system abzuschwichen in der Richtung eines gesellschaftlichen Arbeits-
systems, zunichst durch ¢«Entmarktungy der Arbeit. Im Grade, wie sich
diese Tendenz verwirklicht, losen sich die wirtschaftlichen und sozialen
Voraussetzungen der Existenz einer proletarischen Klasse.

Wenn ich diese Abhandlungen von Prof. Briefs iiber Gewerk-
schaftswesen und Proletariat in Erinnerung rufe, so geschieht das,
um zu zeigen, wie wissenschaftliche Anschauungen — jedenfalls auf
dem Gebiete der Sozialwissenschaften — sich innert verhéaltnismaBig
kurzer Zeit indern konnen, und iiberdies, um nachdriicklich auf
jene Darstellung der Gewerkschaften aus der Feder eines AuBlen-
seiters der Arbelterbewegung hinzuweisen, die auch heute noch
duBlerst beachtenswert ist; ja es sollte elgenthch auf jenen Erkennt-
nissen unter Wiirdigung der seitherigen Entwicklung aufgebaut wer-
den. Eine Erneuerung der Theorie iiber die Gewerkschaften wie
auch der Gewerkschaftstheorie selbst wire sehr zu wiinschen.

*

Doch kehren wir zuriick zum jiingsten Buch von Briefs. Es iiber-
sieht oder beachtet zu wenig, daB jedes Wirtschaftssystem W and-
lungen unterworfen ist. Es tibersieht, da} die Gewerkschaft, wenn
sie ihre Aufgabe, die sittliche Wiirde der Arbeit herzustellen und
den Lohn auf Kosten des arbeitslosen Einkommens zu verbessern,
erfiillen soll, den Kapitalismus nicht unverindert lassen kann. Ja,
es ist wohl die historische Rolle der Gewerkschaftshewegung, We-
sentliches zur Umgestaltung der Wirtschaftsverfassung beizutragen
und damit das Proletariat als unterdriickte Klasse zum Verschwin-
den zu bringen, wie Prof. Briefs das seinerzeit selbst zum Ausdruck
gebracht hat.

Damit ist natiirlich noch nichts gesagt iiber die Rlchtlgkelt der
neuen gewerkschaftlichen Forderungen. Namentlich ein so weit-
tragendes Problem wie das des Mitbestimmungsrechtes bedarf einer
eingehenden Erorterung.

Die Gewerkschaften hatten von Anfang an grundsatzhch zwel
Wege vor sich: entweder muflten sie auf die Eroberung der Staats-
macht hinstreben, um indirekt iiber den Staat ihre Ziele zu ver-
wirklichen — der revolutionire Weg, wie ihn die Chartistenbewe-
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gung vor mehr als einem Jahrhundert versuchte, wie ihn der Bol-
schewismus, allerdings nicht als gewerkschaftliche, sondern als poli-
tische Bewegung, in groBem Stil beschritten hat —, oder sie suchten
direkt in der Wirtschaft ihren Einflul zu vergroBern — der Weg
der Evolution, der schrittweis: Umgestaltung der sozialen Struk-
tur, der allerdings ebenfalls von der politischen Seite her, aber auf
demokratische Weise unterstiitzt wird, nimlich durch die staatliche
Sozialpolitik. Die EinfluBnahme auf die Wirtschaft ist aber nur
moglich durch Eroberung des Mitsprache- und Mitbestimmungs-
rechts als gleichberechtigte Partner der Arbeitgeber.

Die Gewerkschaft erfiillt dadurch nicht nur ein Mandat, das ihr
von der Arbeiterschaft iibertragen wird, sondern sie iibt eine aufler-
ordentlich wichtige soziale Funktion aus. Briefs selbst setzt in sei-
nem Buch auseinander, daB die Demokratie sich mit der Gegen-
iiberstellung von Individuen und Staat nicht begniigen kann, son-
dern zu ihrem richtigen Funktionieren Zwischenglieder benétigt,
«Substrukturen» nennt er sie; diese schaffen eine hierarchische
Ordnung der Gesellschaft und verhindern eine «Massendemokra-
tie», welche letzten Endes die Demokratie untergribt. Als solche
Zwischenglieder dienen vor allem die wirtschaftlichen Verbinde,
deren Bedeutung in dieser Hinsicht von der Wissenschaft noch zu
wenig erkannt wird. Gewi8 verfolgen sie wirtschaftliche Interessen,
sogar einseitige Interessen, doch daraus ergibt sich das Parallelo-
gramm der Krdfte, dessen Spielen unerldlich ist fiir die Demo-
kratie.

Das Mitspracherecht der Gewerkschaften hat sich aus ganz pri-
mitiven Anfingen heraus entwickelt; es umfaflt heute in den Indu-
striestaaten im allgemeinen alle Fragen der Arbeitsbedingungen und
findet seinen Niederschlag im Gesamtarbeitsvertrag. Soweit wird die
ZweckmiBigkeit und Notwendigkeit der Entwicklung wohl nicht
bestritten. Auch wird man einsehen miissen, daBB ein Recht zur Mit-
sprache nicht geniigt, wenn es im blossen «angehort werden» stecken
bleibt; es muB zum Mitbestimmungsrecht werden, wie es, im kol-
lektiven Arbeitsvertrag verwirklicht ist. (Die Unterscheidung zwi-
schen Mitsprache- und Mitbestimmungsrecht je nach dem mate-
riellen Inhalt, statt nach dem Grad der EinfluBnahme ist sprach-
lich falsch.) :

Die Diskussion beginnt da, wo das Mitspracherecht iiber die Re-
gelung der Arbeitsverhiltnisse und sozialen Betriebseinrichtungen
hinaus sich auf Fragen der Betriebsfiihrung und Geschiftspolitik
erstreckt. Was Prof. Briefs vermutlich veranlaBt hat, seine Mahn-
rufe zu erlassen, ist das Gesetz iiber die Mitbestimmung der Gewerk-
schaft in der Montanindustrie Westdeutschlands, das den Gewerk-
schaften Sitz und Stimme in den Aufsichtsriten gewihrt und einen
«Arbeitsdirektor» in der Betriebsleitung vorsieht. Doch habe ich
den Eindruck, es handle sich hier, vorlaufig wenigstens, um einen
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Sonderfall, der noch nicht entscheidend ist fiir die kiinftige Ent-
wicklung, vor allem nicht in andern Lindern.

Die deutsche Schwerindustrie war frither das stirkste Bollwerk
des Kapitalismus und der antidemokratischen Krifte. Von dort
wurde die nationalsozialistische Bewegung aufgezogen und finan-
ziert. Wenn daher die Arbeiterschaft diese kapitalistische Festung
entwaffnen will, so ist das sehr verstindlich, und es 18t sich denken,
daB auch die Besetzungmiichte diese Entmachtung aus wirtschaft-
lichen und politischen Griinden nicht ungern sehen.

Die Losung, die in der Montanindustrie durchgesetzt wurde, ist
problematisch. Eine EinfluBnahme der Arbeiterschaft in entschei-
denden Fragen der nationalen und internationalen Wirtschaftspoli-
tik, soweit sie sich fiir eine Kontrolle und Lenkung eignen, scheint
mir grundsitzlich gerechtfertigt. Wie wollte man begriinden, daB
nur die Kapitalseite zu entscheiden habe, wo doch die Folgen fiir
die Arbeit viel schwerwiegender sind als fiir das Kapital? Allein
diese EinfluBnahme sollte meines Erachtens zweckmiBiger iiber
die allgemeinen Verbinde gehen und nicht oder doch nicht allein
iiber die Branchenorganisationen, um den Gefahren einseitiger
Regelungen auf Kosten der Gesamtwirtschaft und der Ueber-
marchung von Interessengegensitzen zwischen verschiedenen Bran-
chen zu begegnen. Zudem fehlt in der deutschen Losung die Beriick-
sichtigung der Konsumenteninteressen, was einen richtigen Aus-
gleich zum mindesten sehr erschwert. Es wird interessant sein, die
Erfahrungen mit diesem Experiment kennenzulernen. Briefs an-
erkennt iibrigens selbst den Grundsatz der Gleichberechtigung von
Kapital und Arbeit auf der iibertrieblichen Ebene. Wie weit sich
das in die einzelnen Betriebe hineinprojiziert, ist allerdings eine
offene Frage.

Briefs hat vollstindig recht, wenn er auf die Gefahr des MiR-
brauches der Macht hinweist. Nur war diese Gefahr schon bisher
vorhanden, nicht nur die Gefahr, sondern der Milbrauch ist hiufig
Tatsache geworden, allerdings von seiten der Kapitalmichte, was
die verhingnisvollen Wirkungen des Kapitalismus verschuldet hat.
Ein Machtmi8brauch von seiten der Arbeit ist ebenfalls nicht aus-
geschlossen, und es sind auch schon Fille vorgekommen, da iiber-
marcht wurde. Doch in einem demokratischen Staat und bei einer
gesunden sozialen Struktur ist die Gefahr nicht groB8. Es kénnen
hie und da Einseitigkeiten und Uebertreibungen vorkommen, aber
die andern wirtschaftlichen und politischen Gruppen und die 6ffent-
liche Meinung werden entsprechend reagieren, so daB bald eine
Korrektur eintreten wird.

Natiirlich wird Entscheidendes davon abhédngen, wie das Zusam-
menspiel der wirtschaftlichen Krifte geregelt ist, von Staates wegen
und durch die Verbinde selbst. Die ideale Losung ist noch nicht
gefunden. Die Bestrebungen, die auf ein demokratisches Zusammen-

274



wirken auch in der Wirtschaft hinzielen, sind noch viel zu jung,
als daB sie schon reife Losungen hitten hervorbringen kénnen.

Die Befiirchtungen, es werde ein syndikalistisches Zeitalter an-
brechen, in dem die Gewerkschaften der iibrigen Bevélkerung ihr
Diktat aufzwingen, halte ich fiir stark iibertrieben oder sogar fiir
grundlos. Das konnte auch gar nicht das Ziel der Gewerkschaften
selbst sein, da sie dann Reaktionen zu gewartigen hitten, die ihre
bisherigen Errungenschaften in Gefahr brichten. Anderseits mufl
man sich klar sein, daB die heutige Wirtschaftsverfassung weiteren
Wandlungen unterworfen sein wird. Auch wird die kommende
Generation wieder andere Anforderungen stellen an die wirtschaft-
liche und soziale Ordnung. Und es wird sich wieder bewahrheiten,
was Goetz Briefs vor 30 Jahren geschrieben hat: «Keinem von bei-
dem koénnen sich die Gewerkschaften entziehen.»

Dr. Max Weber.

Buchbesprechungen

Raymond Dennet. Joseph E.Johnson. Mit den Russen am Verhandlungstisch.
Verlag Nest, Niirnberg. 376 Seiten.

Elf Amerikaner sind die Autoren dieses Buches. Alle haben fiihrend an wich-
tigen Verhandlungen mit den Russen von 1940 bis 1950 teilgenommen. Sie
berichten sehr offen iiber ihre Erfahrungen und Eindriicke. Die Beitrige haben
nicht alle denselben Wert. Einige bringen wenig Neues und Interessantes iiber
die Verhandlungen mit den Russen. Dagegen der Bericht Ethridges und Blacks
iiber den Balkan 1945—1947 gibt iiber die Entstehung der Volksdemokratien
Osteuropas, die damalige Schwiiche und Hilflosigkeit der Amerikaner und die
Griinde der Trumandoktrin sehr wertvolle historische Einzelheiten. Auch der
Bericht von Frederik Osborn iiber die Verhandlungen zur Kontrolle der Atom-
energie 1946/47 enthilt viel interessantes Material und beleuchtet die Taktik der
Russen wie auch diejenige der Amerikaner. Der letzte Beitrag von E. Mosley
iiber die sowjetische Verhandlungstaktik ist nicht nur lehrreich, was die Ver-
handlungsmethoden der Russen betrifft, sondern ebensoviel iiber diejenige der
Amerikaner, ihre unerfahrenen jungen Diplomaten und iiber die technischen
Uebersetzungsschwierigkeiten, die alle Verhandlungen noch enorm belasten.
Man erfihrt, wie die diplomatische Schwiche der Amerikaner sie zur SchluB-
folgerung gefiihrt hat, ihre militirische Stirke zu vergroBern, um die Verhand-
lungen mit den Russen erfolgreicher zu fiihren. Mosley zieht aus den elf Be-
richten folgende Lehre: «Zu verhandeln, ohne daB8 Stiirke und Entschlossenheit
dahinterstehen, bringt keinen Erfolg, ist gefihrlich und unter Umstinden Selbst-
mords. Was wird die Taktik der Militirstirke mit sich bringen? J.H-D.

Prof. Dr. Willy Hellpach. Kultur-Psychologie. Verlag Ferdinand Enke, Stutt-
gart. 297 Seiten. DM 22.80.

Prof. Hellpach spielte in der deutschen Republik vor Hitler und in der demo-
kratischen Partei eine groBe Rolle. Er legt in diesem Werk als Schiiler Wilhelm
Wundts das letzte seiner Lehrbiicher aus der Reihe der Sozialpsychologie, Vélker-
psychologie, klinischen Psychologie, Religionspsychologie, Ethnophysiognomik
und Geopsychologie vor. Der erste Teil behandelt die irrationalen, der zweite
die korrationalen und der dritte die transrationalen Kulturgiiter. Schon die Ter-
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