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Henry Ford und die Banken.

Von Oscar Sachse.

Henry Ford, der 82jihrige amerikanische « Autokénig », hat in
seinen verschiedenen Unternehmungen — denn er hat ja zum Bei-
gpiel auch eine Eisenbahn iibernommen — reichlich Erfolg gehabt.
Wenn er das herkommliche Wirtschaftssystem kritisiert, ist es also
nicht einfach deshalb, weil ihm alles misslungen wire und er die
Schuld bei andern oder bei den Verhiltnissen suchen méchte. Ganz
im Gegenteil! Er hitte gewiss das Recht, zu behaupten, er sei kein
blosser Theoretiker, sondern habe in der Praxis den Beweis fir
die Richtigkeit seiner Theorien erbracht.

Ford ist ein « self made man ». Viele solche sind, weil sie selbst
Gliick gehabt haben, geneigt, zu meinen, dass das bestehende Wirt-
schaftssystem in bester Ordnung sei. Bei Henry Ford ist dies mnicht
der Fall. Vor mehr als zwanzig Jahren hat er in seinem Buche
« Mein Leben und Werk » (deutsche Ausgabe Leipzig 1923) manche
amerikanische Zustinde und Ideen — und sie sind in den meisten
« Kulturstaaten » sehr ihnlich — kritisiert. Da die Frage einer
neuen Wirtschaftsordnung zurzeit wieder hochst akutell ist, lohnt
es sich vielleicht, auch Fords Ansichten anzuhéren.

Allgemeiner Wohlstand erreichbar.

Niemand weiss besser als Ford, dass nicht der nominelle
Lohn (die Anzahl der Geldeinheiten), sondern der Reallohn
das Wesentliche ist. Er wiinscht es allen Arbeitenden zu ermog-
lichen, sich eines hohen Reallohns zu erfreuen. Und ihm ist es ganz
klar, dass die Erde uns allen reichlich Platz, Nahrung, Wirme
und Wohlstand bieten wiirde, hitten wir nur eine gerechtere Gesell-
schaftsordnung und im besonderen ein verniinftigeres Geld- und Fi-
nanzwesen. Man lese zum Beispiel die folgenden aus seinem Buche
gewihlten Zitate, die dann nachher kurz kommentiert werden sollen.

1. « Die Erde produziert oder ist imstande, genug zu produzie-
ren, um jedem einen anstindigen Lebensunterhalt zu gewihren,
nicht nur was Nahrung, sondern auch was alle iibrigen Lebensnot-
wendigkeiten anbetrifft. Denn die grosse Produzentin von allem ist

die Erde. » (S. 315.)

9. « Wir sind imstande, Sachen herzustellen — das Problem der
Produktion ist glinzend gelost. Wir kénnen jede Art von Artikel
in Millionen herstellen. Fiir den materiellen Lebensmodus ist vor-
trefflich gesorgt. In Aktenschrinken und -fichern harren genug
Erfindungen und Verbesserungsverfahren ihrer Anwendung, um,
was die physische Seite des Lebens anbetrifft, das Tausendjihrige
Reich gleichsam heute schon zu verwirklichen, Aber wir sind

99

ag ¥ Bikliothsek
der Friadrich. 7 oert. 5 fune



4. < Ich weiss nicht, ob schlechte Geschifte die F olge schlechter
Finanzmethoden sind, oder ob dje Fehler in unserem Geschifts-
leben die schlechten F inanzmethoden geschaffen haben, Ich weiss
nur, dass es zwar nicht angebracht wire, unser heutiges Finang.
System einfach iiber den Haufen zy werfen, aber siche rwire
" ofrwihnecht, Unser gesamtes Gesch%iftsleben
auf Grund desg Dienstleistungsprinzips neu zu
Organisieren. Die Folge davon wird auch ein besseres F inanz-

méhlich vor sjch gehen. » (S, 154/155.)

5. « Die Bankleute spielen in der Industrie eine viel zu grosse
Rolle. Privatim geben das die meisten Geschiftsminner gy, Oef-
fentlich tun sje es selten, aus Furcht vor ihren Bankiers, Es ge-
hért weniger dazu, durch Geldmanipulationen als durch produktive
Arbeit ein Vermb'gen zu erwerben. » (S, 207.)

seine Stellung vollig Ungeceignet, in dei In-
dustrie eine fiihrende Rolle zu spielen. Muss
daher nicht die Tatsache, dass die Beherrscher
des Kredits in letzter Zeit diese ungeheure

7. «Ich bin von Anfang an von dem Prinzip ausgegangen, nur
gegen bar zu kaufen und zu verkaufen . . . Ich betrachte eine Bank

vor allem als ejp Institut, in dem es sicher und bequem ist, sein
Geld aufzubewahren. (S.183.)

maschine bet.rachten.» (S.189.)

9. « Wir brauchen das Geld, und wir brauchen den Kredit.
Sonst liesse sich ein Austausch der Produktionserzeugnisse nicht




durchfiihren. Wir brauchen auch das Kapital; sonst gibe es keine
Produktion. Ob wir aber unser Bank- und Kredit-
wesen auf die richtige Grundlage gestellt ha-
ben,ist einezweite Frage.» (S.207.)

10. « Das Neue wird stets fiir absonderlich gehalten, und viele
Menschen sind so beschaffen, dass sie den Gedanken, dass das Neue
sonderbar und wahrscheinlich auch verriickt ist, niemals iiberwin-

den konnen.» (S. 318.)

11. Alles befindet sich im Fluss und war von vornherein dazu
bestimmt. Das Leben fliesst. Wir wohnen vielleicht stindig in der
gleichen Strasse und im gleichen Hause, aber der Mann, der dort
wohnt, ist jeden Tag ein anderer.» (S.49.)

*

Als Multimilliondr, der zum Beispiel fiir sich und seine Fa-
brik eine ganze Eisenbahn mit allem Zubehér, inklusive 70 Lo-
komotiven und 2800 Frachtwagen, aufkaufen konnte, wird Ford
in seinem Leben sicher viel mit Banken zu tun gehabt haben. Er
wird wissen, wie dienlich und bequem sie fiir reiche Leute sind,
wie zuvorkommend und zuverlissig im allgemeinen ihre Arbeits-
leistung ist, und iiberhaupt wie vortrefflich sie eingerichtet sind.
Und trotzdem ist Ford kein Bewunderer vom heutigen Bankwesen.
Aus den Zitaten 4, 6 und 9 zum Beispiel kann man ersehen, dass
nach seirer Ansicht «etwas in unserem Bank- und Finanzwesen
faul ist ».

Ford behauptet gar nicht, genau zu wissen, wo es fehlt. Er ist
kein Professor der Nationalskonomie. Doch scheint es mir, dass er,
als logisch-denkender Geschiftsmann und praktischer Ingenieur,
den Nagel fast immer auf den Kopf getroffen hat. Sogar mit seinen
erfolglosen Friedensbestrebungen im ersten Weltkrieg hat er meines
Erachtens das Richtige wenigstens versucht, wenn auch das Mi-
litir und die massgebenden Politiker beider Seiten, die alle den
<« Endsieg » erringen wollten, seine Friedensmission licherlich zu
machen versuchten. Doch sei dem wie immer — jedenfalls hitten
wir viel gesiindere Finanzen, wenn in bezug auf Geldfragen alle
Leute so denken und handeln wiirden, wie Ford gedacht und ge-
handelt hat. Denn wir hitten dann vielleicht immer noch «Ka-
pitalismus», jedoch ohne Schuldenund ohne Zins. («Miet-
zins » und « Dividende » sind hiermit nicht gemeint, sondern nur
der reine Schuldenzins, den man frither « Wucher » nannte. Dieser
aber ist das heimtiickischeste Uebel des « historischen Kapitalis-
mus », obgleich die Ausbeutung der Arbeitenden durch die bloss
Besitzenden nie ganz iiberwunden werden kann, solange der Grund
und Boden — das heisst Teile dieses Wandelsterns, auf dem wir
alle Reisende sind — als Privateigentum betrachtet und behandelt
wird.)
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Jedermann sein Bankguthaben.

Wenn alle Leute, die wirklich arbeiten wollten, einen hohen
Reallohn verdienen konnten — ein Ideal, das Ford fiir durchaus
erreichbar hilt —, so konnten sie, wenn sie verniinftig und be-
scheiden lebten, gewohnlich sparen und immer etwas Geld auf der
Bank haben. Sobald sie genug hitten, konnten sie entweder ein
kleines eigenes Geschift anfangen oder sich in ein grosseres Ge-
schift « einkaufen » — das heisst Teilhaber werden. Dann bekémen
sie ihren « Lohn » in der Form von « Profit » oder « Dividende »,
sofern sie tiichtig und fleissig wiren und nicht falsch spekuliert
hiitten. Aber faule und dumme Leute wiirden nicht mehr wie heute
mittels des risikofreien Zinses auf Kosten der Fleissigen und Tiich-
tigen leben konnen.

Ford sagt: « Wir brauchen das Geld, und wir brauchen den
Kredit. Sonst liesse sich ein Austausch der Produktionserzeugnisse
nicht durchfiihren.» (Zitat 9.) Genauer ausgedriickt, kénnte man
vielleicht sagen: Wir brauchen « Bargeld» und « Kreditgeld »,
sonst liesse sich ein Austausch der Giiter nicht durchfiihren. Denn
es ist wahr, dass ein moderner Staat unbedingt etwas in der Art
von « Kreditgeld » oder « Buchgeld » braucht. Der Kredit da-
gegen im Sinne von Anleihen, bzw. Schulden, ist
nicht notwendig und sollte moglichst vermieden und iiberwun-
den werden. Gerade diese Wahrheit hat Ford mit seinem ganzen
Leben und Werk zu beweisen versucht. Wahrscheinlich aber hat
er, genau wie die meisten Nationalokonomen, nicht begriffen, dass
wir echtes, staatliches « Kreditgeld » oder « Buchgeld » haben soll-
ten. Gerade weil die Staaten selbst kein Kredit-
geld fiir den Zahlungsverkehr «geschopfty ha-
ben, hat man sich mit dem nichtgesetzlichen
Kreditgeld der Privatbanken behelfen miissen.
Deshalb ist unser Geldwesen heute so verworren, und darum auch
sind die Banken so machtig geworden.

Ferner sagt Ford: « Wir brauchen auch das Kapital; sonst gibe
es keine Produktion. » Auch dieser Satz ist richtig, sofern man dar-
unter Realkapitul versteht. Denn wir brauchen Werkzeug und
Maschinerie, das heisst produzierte Produktionsmittel fiir die wei-
tere Produktion. Daraus soll man aber keineswegs schliessen, dass
wir « Kapitalisten » und zinstragende Schulden brauchen!

Ein sozialisiertes Bankwesen.

Was wiirde nun aus den Banken werden, wenn weder Behor-
den noch Privatleute von ihnen borgen wollten? Vor allem miiss-
ten sie das werden oder bleiben, was Ford scheinbar meint, dass
gie sein sollten, also: *

a) «Institute, in dem es sicher und bequem ist, sein Geld auf-
zubewahren. » (Zitat 7.)
Meines Erachtens sollte man aber hinzufiigen:
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b) Institute, wo man « Bargeld » (greifbares « Taschengeld ») in
Rechnungsgeld (Buchgeld, Giralgeld) umtauschen kann und
auch umgekehrt;

¢) Institute, die — auf Verlangen der Konteninhaber — den
Zahlungsverkehr (hauptsichlich Giroverkehr) im ganzen

Wihrungsgebiet, mit Hilfe aller Errungenschaften der Tech-
nik, ausfithren,

Die Banken wiiren also nicht mehr linger die Schuldenanstal-
ten und Kreditgeldfabriken, zu denen sie allméhlich geworden sind,
sondern nur die Geschiftsstellen eines 6ffentlichen Dienstes. Thre
Aufgabe wire es lediglich, den Zahlungsverkehr des Landes zu
besorgen — aber in der zuverldssigsten, rationellsten und speditiv-
sten Weise, die Bankiers oder Buchhalter und Ingenieure gemein-
sam ausarbeiten konnten.

Die Banken wiirden nicht iiber Geld verfiigen, das ihnen nicht
gehort. Natiirlich kénnten sie dann auch keinen Zins fiir < Ein-
lagen » geben. Wenn ein Geldbesitzer unverdientes Einkommen
erhalten wollte, dann miisste er zum mindesten sein Geld «in-
vestieren », das heisst er miisste es weggeben, um Aktien oder
Anteilscheine zu kaufen.

Ford sagt: « Aktionire diirften meiner Ansicht nach nur Leute
sein, die selbst im Geschiift titig sind...» (Zitat 8.) Das wire
vielleicht zu weit gegangen. Jedenfalls sollte aber jedermann, der
das « Leistungsprinzip » in der Gesellschaftsordnung als das ideale
Prinzip ansieht, die « Ausschiittung» von Dividenden oder Zins
an Leute, deren ganze « Leistungen » darin bestehen, dass sie ihr
Geld einer Bank anvertraut haben, verurteilen.

Abschaffung des Parasitentums.

Dass Ford in seinem Leben viel gearbeitet hat, kann niemand
bestreiten. Daher kommt es vielleicht, dass ihm fleissige Leute
bedeutend sympathischer sind als diejenigen, die nur bestrebt sind,
auf Kosten ihrer Mitmenschen ein angenehmes Leben zu fiihren.
Und jedenfalls gefillt ihm deshalb auch das herkémmliche Bank-
und Finanzwesen nicht, denn es hat sich allméhlich zu einer
riesigen Maschinerie entwickelt, die allen Arbeitenden einen Teil
des verdienten Lohnes abnimmt, um ihn als unverdientes Einkom-
men — zum Teil wieder an Arbeitende, zum Teil aber auch an
Faulenzer — neu zu verteilen, Dabei konsumiert und vergeudet
die Maschinerie selbst in diesem Prozess eine grosse Menge sehr
wertvoller Arbeitskraft.

Wenn jedoch ein Volk zum allgemeinen Wohlstand gelangen
will, und besonders wenn es in der Lage sein méchte, Waren expor-
tieren zu konnen, dann sollte es seine ganze Arbeitskraft moglichst
produktiv und rationell anwenden und vor allem moglichst wenig
Faulenzer unterhalten.
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