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GEWERKSCHAFTLICHE

RUNDSCHAU

FUR DIE SCHWEIZ

Monatsschrift des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes

Beilage ,,Bildungsarbeit®, Mitteilungsblatt der Schweiz. Arbeiterbildungszentrale

No. 10 Oktober 1941 33. Jahrgang

Berufliche Ertiichtigung.

Von Ferd. Bohny, Berufsberater, Ziirich.

Um die Wende des 15. zum 16. Jahrhundert musste viel
schweizerische Arbeitskraft ihre Verwendung im fremden Kriegs-
dienst, in der Reisldauferei, suchen. Auch heute und wohl auch in
der Zukunft miissen wir unsere Arbeitskraft zum Teil an das Aus-
land verkaufen. Nur dient diese Kraft in der modernen Zeit fried-
licheren Zwecken. Allerdings dringt nicht zuletzt jenme Industrie,
die nicht nur Werke des Friedens, Zeugen fortgeschrittener Zivili-
sation, sondern auch noch Kriegsmaterial herstellt, den Vergleich
mit der Reislduferei direkt auf. Es wire iibrigens verlockend, auch
eine politische Parallele zu jener Zeit zu ziehen.

Die geographische Lage unseres Landes, das fast vollige Fehlen
eigenen Rohstoffes und die ausgesprochene Bevélkerungsdichte
zwingen uns, einen grossen Teil unserer Arbeitskraft im Ausland
zu verkaufen (Auswanderung) oder aber umgesetzt in wertvolle
Produkte zu exportieren. Die Einfuhr des Rohstoffes, dessen Ver-
arbeitung zu Gebrauchsware und deren Ausfuhr verteuern das End-
produkt empfindlich. Es kostet im Ausland bedeutend mehr als
das dort hergestellte Produkt gleicher Art. Und doch ist die schwei-
zerische Ware begehrt, dank ihrer Qualitat.

Fir die Forderung nach Qualitatsarbeit hat der Schweizer,
eben gezwungen durch die geographische und wirtschaftliche Lage
seines Landes, immer einen offenen Sinn gehabt. Daraus ist auch
die fiihrende Stellung der Schweiz in der Erziehung und Bildung
erkliarlich. Man darf das Volk immer wieder an diese Tatsache er-
innern. Nicht um wichtig zu tun, sondern um sein Selbstbewusst-
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sein zu stirken, auch nicht um zum Ausruhen Anlass zu geben,
sondern um mahnend vorwértszudringen.

Die Wirtschaft des Auslandes macht gewaltige Anstrengungen.
Das lehrte eindringlich die Pariser Weltausstellung 1937. Ein Gang
durch irgendeine schweizerische Fabrik zeigt deutlich, dass der
Maschinenbau nicht, wie viele irrtiimlich glauben, die Doméne nur
der schweizerischen Industrie sei, sondern, dass auch das Ausland
gute Maschinen baut und uns damit beliefert.

Dutzende von Betriebsbesichtigungen mit Erwachsenen und
Lehrlingen sowie mit Schiilern der obern Schulstufen haben stets
gezeigt, dass diese Tatsache starke Verwunderung auslost. Der mit
zu Recht erfolgte Hinweis auf unsere Qualititsarbeit hat also offen-
bar ziemlich stark die Meinung aufkommen lassen, wir wiirden mit
gewissen Produkten allein die Welt beliefern. Diese Erfahrung gibt
die Wegleitung dafiir, in welcher Weise wir zur Stirkung des Selbst-
bewusstseins auf unsere Qualititsarbeit aufmerksam machen diir-
fen, ohne dabei Anlass zu geben, dass die uns sonst eigene Welt-
aufgeschlossenheit einschlaft.

Im Bestreben um unsere berufliche Ertiichtigung darf es jetzt,
wo Arbeits- oder Materialknappheit die Ausbildung gefihrden
konnen, kein Ausruhen geben. Es wire ganz verfehlt, anzunehmen,
dass wir, direkt nicht in den Krieg einbezogen, im beruflichen
Bildungswesen automatisch einen Vorsprung erzielen werden. Es
stimmt, dass einzelne Linder unter dem Druck einer gesteigerten
Kriegswirtschaft Lehr- und Studienzeiten verkiirzt haben. Das Be-
streben bestand weniger darin, eine grosse Zahl qualifizierter Be-
rufsleute auszubilden, die iiber eine breite, berufliche Grundlage
verfiigen, als die baldige Verwendung einer Masse guter Spezia-
listen (z.B. Bohrer, Hobler, Friser, Schleifer statt Mechaniker) zu
erméglichen. Doch ist heute schon wieder eine deutliche Schwen-
kung in der Richtung einer griindlichen Berufslehre und eines aus-
gebauten Studiums feststellbar. Vergessen wir bei unsern Betrach-
tungen und Ueberlegungen auch nie, dass der Krieg zur Verbesse-
rung der Kriegsmaschinen (Angriff und Abwehr) den mensch-
lichen Erfindungsgeist, allgemein betrachtet, leider zu intensiverem
und rascherem Arbeiten zwingt als der Friede. Nur ein Beispiel:
Der letzte Krieg hat dem Verkehrsflugzeug den Weg bereitet; der
gegenwirtige Krieg verschafft dem kommenden Verkehrsflugzeug
ungeahnte Moglichkeiten.

Das Losungswort der Hohenstrasse unserer Landesausstellung
« die Qualitit unserer Arbeit macht uns stark und frei » hat durch
den Krieg und die ihm zugrunde liegenden Tendenzen eine her-
vorragende Bedeutung erhalten. Entweder gelingt es, unsern beruf-
lichen Nachwuchs zu ertiichtigen, oder wir gehen dem Zerfall ent-
gegen. -

Diese Ertiichtigung muss das ganze Volk und den ganzen Men-
schen erfassen. Arbeiter und Betriebsleiter haben sie gleichsam
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ndtig. Korperliche Gesundheit gehort zur beruflichen Tiichtigkeit
wie eine gute Handgeschicklichkeit, ein gescheiter und geschulter
Kopf, wie ein guter Arbeitscharakter. Der gute Arbeitscharakter
ist sogar das wichtigste, denn er ist d i e Voraussetzung dafiir, dass
sich die Handgeschicklichkeit und ein gescheiter Kopf auswirken
konnen. Denn, wo der Wille zum vollen Einsatz und zum Ueber-
winden von Schwierigkeiten fehlt, wird alle berufliche Schulung
und Uebung niemals das moglichste erreichen.

Hat unsere Jugend den Willen zur beruflichen
Ertiichtigung?

Diese Frage kann mit einem bestimmten Ja beantwortet wer-
den. Der Wille zum Beruf ist bei unserer Jugend nicht geschwicht.
Doch sind die Beratungen der Schulentlassenen seit dem Ausbruch
des neuen Weltkrieges noch miihsamer als wihrend der Krisenzeit.
Die Unsicherheit, die so viele Menschen befallen und zum Teil
mutlos gemacht hat, bleibt nicht ohne Wirkung auf die vor der
Berufswahl stehende Jugend.

Unser Volk weiss den ideellen und materiellen Wert einer
Berufslehre sehr zu schitzen. Selbst geistig weniger begabte Ju-
gendliche wollen einen Beruf erlernen. Es ist manchmal erstaun-
lich, mit welcher Zihigkeit, Ausdauer und Findigkeit sich Nicht-
sekundarschiiler, die ihrer einfachen Schulbildung wegen auf dem
Lehrstellenmarkt behindert sind, um eine Lehrstelle bemiihen.

Leider fehlen bis und mit dem Jahr 1934 zahlenmissige An-
gaben iiber die in der Schweiz abgeschlossenen Lehrvertrige. Seit
1935 besitzen wir diese Zahlen. Sie geben denjenigen Recht, welche
stets erklirt haben, dass trotz der ungiinstigen und unsicheren
Zeiten der Wille zur Berufslehre nicht schwicher werde.

Zahl der Kinder, Abgeschlossene Lehrvertriige **

welche ihr 15. Alters-
jahr erreicht haben *

oder in 9/o der

absolat 15jihrigen Kinder

1935 : 72,386 20,940 28,87
1936 71,836 20,895 29,08
1937 68,683 21,768 31,69
1938 69,047 20,806 30,13
1939 67,469 19,494 28,89
1940 66,711 19,320 28,96

* Nach einer Berechnung des Eidg. statistischen Amtes.

** Angaben des Bundesamtes fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit, ent
nommen den Mitteilungen « Die Volkswirtschaft ».
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'In der Meisterlehre und im  Von 100 Fiinfzehnjihrigen traten
Gewerbeschulunterricht spiirt in eine Berufslehre:
man den Jungen die Zeichen
der Zeit an; doch ware es
falsch und der Jugend gegen-
iiber ungerecht, wenn man
ihren Willen zur beruflichen
Ertiichtigung bestreiten wollte.
Wer nicht aus der Resignation
des Alters heraus das jahrtau-
sendalte Jammerlied von der
Untiichtigkeit der Jungen mit-

31,69

singt, wird bestitigen, dass die |28,8% {22:%8 brrrr 29,13
junge Generation nicht besser //47/
und nicht schlechter ist als die / / /

erwachsene. Sie ist in ihrem / / /
Denken und Fiihlen nur etwas /ﬂ’ % /A /// % //A

anders. 1935 1936 1937 1938 1939 1940

\

Wichtige V.oraussetzungen
zur beruflichen Ertiichtigung

sind gegeben: der Wille unserer Jugend, berufstiichtig zu werden
und das Bundesgesetz iiber die berufliche Ausbildung, das seit dem
1. Januar 1933 in Kraft ist. Dieses Gesetz, das man kurz Berufs-
bildungsgesetz nennt, ist ein sogenanntes Rahmengesetz, dessen Aus-
fiihrung und Ueberwachung den Kantonen iibertragen ist.

Das Berufsbildungsgesetz will bewusst die Erlernung der
Grundberufe fordern, und wo das irgendwie moglich ist, die Er-
lernung spezialisierter Téatigkeiten nicht als Berufslehre gelten
lassen. Dieser Grundsatz, der nicht in allen Liandern Geltung hat,
ist den Bediirfnissen der schweizerischen Wirtschaft angepasst. Der
Grundberuf ermoglicht eine vielseitige Verwendungs- und Anpas-
sungs- (Umschulungs-) Moglichkeit.

Die Lehrzeit, die Zahl der in jedem einzelnen Berufe zulis-
sigen Lehrlinge und das Ausbildungsprogramm, an das sich die
Lehrmeister zu halten haben, sind in besondern Reglementen ge-
regelt, ebenso die Mindestanforderungen bei den Lehrabschluss-
priifungen.

Das Berufsbildungsgesetz brachte eine Reorganisation des Be-
rufsschulwesens. Die gewerblichen Fortbildungsschulen und Hand-
werkerschulen alten Stils, wo man auf Klassen traf, in denen die
verschiedensten Berufsleute den gleichen Unterricht erhielten, sind
sozusagen verschwunden. An ihre Stelle ist die Berufsschule mit
Berufs- (Fach-) Klassen getreten.

Das Berufsbildungsgesetz ist, wenn es auch nicht die Erfiillung
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aller Postulate brachte, gut. Ob es sich in seiner ganzen Giite aus-
wirkt, hingt wesentlich von dessen Ausfithrung durch die Kantone
ab. Fiir die Gewerkschaften zeigt sich manche dankbare Aufgabe.
Das Gesetz sieht vor, dass die Berufsverbinde bei der Ausarbeitung
von Reglementen angeh6rt werden miissen. Durch Abordnung qua-
lifizierter Berufsleute in Lehrlingspriifungskommissionen und Auf-
sichtskommissionen der Berufsschulen kénnen die Gewerkschaften
einen direkten Einfluss auf die berufliche Ausbildung ausiiben. Es
ist aber notwendig, dass fiir diese Aufgaben nur solche Minner
und Frauen delegiert werden, die beruflich sehr tiichtig sind, me-
thodische und pidagogische Interessen und die Fihigkeit haben,
jhre Anliegen gut begriindet und mit Nachdruck vorzutragen.

Aufgaben.

Die Meisterlehre ist, wie bereits erwdhnt, durch Gesetz
und Reglemente geregelt. Ob sie im Einzelfall stets zum Vorteil
des beruflichen Nachwuchses und des gesamten Berufsstandes (Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer) geordnet werden kann, hingt nicht
allein von den Aufsichtsorganen ab. Wichtig ist die Mitarbeit des
Arbeiters im Betrieb selbst, sei es als Vertreter des Lehrmeisters
oder als Interessenvertreter des Lehrlings. Beide Aufgaben werden
nicht immer richtig gelost. Wo Missstinde vorliegen, miissen sie
beim zustindigen Lehrlingsamt und bei der Berufsheratungsstelle
gemeldet werden. Wer es nicht macht, trigt mit die Verantiwortung
fiir einen unbefriedigenden Ausgang eines Lehrverhiltnisses. Wer
im Lehrling nur den Handlanger und zukiinftigen Konkurrenten
sieht, bekundet eine verwerfliche Gesinnung und schadet nicht nur
dem Lehrling, sondern dem ganzen Berufsstand, in erster Linie
seiner Gewerkschaft.

Schaffungund Férderung von Vorlehren und
Anlernkursen, Vermehrung und Ausbau von
Lehrwerkstdtten. In bestimmten Berufen herrscht eine
deutliche Diskrepanz zwischen Berufsanforderungen einerseits und
Ausbildungsméglichkeiten anderseits. Zwei Berufe seien als Bei-
spiel genannt: der Automechaniker und der Schreiner.

Die Praxis verlangt vom tiichtigen Automechaniker, dass er in
der Lage ist, nicht nur das Einpassen fertiger Ersatzteile zu be-
sorgen, sondern auch Ersatzteile herzustellen. Das wiederum be-
dingt Fertigkeit im Drehen, Schmieden, Schweissen und Hairten.
Weil aber vorwiegend fertige Ersatzteile verwendet werden, man-
gelt es hiufig an geniigender Uebung der verschiedensten Tech-
niken.

Dem Schreiner nehmen moderne Holzbearbeitungsmaschinen
nicht nur schwere kérperliche Arbeiten, sondern auch feinere Ar-
beiten ab, wie das Kehlen und die Herstellung von Holzverbin-
dungen. Und doch muss der Schreiner alle diese Arbeiten rein
ﬁandwerklich voll beherrschen, soll er sich im Beruf behaupten

onnen. ;

345



Die Beispiele liessen sich vermehren. Gewiss ist die Auffas-
sung, die Meisterlehre habe unbedingt die praktischen, die Berufs-
schule die geschiftskundlichen und die mehr theoretisch berufs-
kundlichen Kenntnisse zu vermitteln, recht. Wollte man aber diese
Auffassung zum starren Prinzip erheben, dann miissten ganze Ge-
werbe auf die Lehrlingshaltung verzichten.

In solchen Fillen, wie den angefiihrten, ist eine Losung an-
gebracht, die den Lehrmeister seinen Pflichten nicht entbindet, die
ihm aber eine Aufgabe, die er heute beim besten Willen nicht mehr
allein 16sen kann, erleichtert.

Anlern- und Vorlehrkurs haben einzugreifen. Die Voraus-
setzungen sind durch das Bundesgesetz gegeben. ‘

Die erwihnte Diskrepanz und eine Reihe anderer Umstinde
verringern die guten Lehrméglichkeiten. So ist es in Ziirich z. B.
schon fast eine Kunst, eine gute Elektromechaniker-Lehrstelle zu
finden. Die Nachfrage nach ausgelernten, qualifizierten Arbeits-
kriften ist aber vorhanden. Nicht nur jetzt, schon wihrend der
vorangegangenen Krise verzeichnete man relativ recht wenig ar-
beitslose Elektromechaniker.

Wir diirfen die Ausbildung des beruflichen Nachwuchses nicht
vernachlissigen, selbst nicht in denjenigen Berufen, die momentan
schwach beschiftigt sind. In diesen sogar erst recht nicht. Es kann,
ja wir wagen zu sagen, es wird eine Zeit kommen, da wir in Be-
rufen, die jetzt eher schwach beschiftigt sind und darum geringen
Anreiz zur Berufswahl und wenig Gelegenheit zur Berufsbildung
bieten, Mangel an Arbeitskriften haben werden. Wollen wir dann
wieder auf auslindische Arbeitskrifte angewiesen sein?

Die Vermehrung und der Ausbau der Lehrwerkstitten ist eine
wichtige Forderung fiir jene Berufe, wo es an geniigend guten Lehr-
gelegenheiten fehlt.

Weiterbildungskurse fiir Ausgelernte. Die Be-
rufsschulen fiithren seit Jahren solche Kurse durch. Ihre Vermeh-
rung und ihr Ausbau sind notwendig. Meisterkurse als Vorberei-
tung auf die im Berufsbildungsgesetz verankerten Meisterpriifun-
gen werden schon seit einigen Jahren mit Erfolg durchgefiihrt.

Was noch stark mangelt (Anfinge bestehen allerdings), sind
Weiterbildungskurse fiir Arbeiter der Industrie, namentlich der
Maschinen- und Apparateindustrie. Man macht allgemein die Beob-
achtung, dass bei der Mehrheit der Ausgelernten mit dem Moment
des Lehrabschlusses die Spezialisierung beginnt. Die wenigsten
jungen Berufsleute haben Gelegenheit, einen Arbeitsplatz zu fin-
den, der es ermoglicht, die vielseitige Ausbildung anzuwenden und
damit weiter zu iiben. Dadurch verkiimmern gelernte Fertigkeiten.
Das ist von Nachteil fiir den Berufsmann, den Betrieb und die
Oeffentlichkeit. Der Berufsmann ist in seinem Fortkommen ge-
hindert. Der Betrieb hat es schwer, bei notwendig werdenden Um-
stellungen und technischer maschineller Verbesserungen die seit
Jahren beschiftigten Leute rasch umzuschulen. Er ist auf neue
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Arbeitskrifte angewiesen, die sich erst nach geraumer Zeit dem
Charakter des ihnen neuen Betriebes und der in ihm herrschenden
Mentalitit anpassen miissen. Die Oeffentlichkeit hat wegen der
Entlastung des Arbeitsmarktes in Krisenzeiten ein Interesse daran,
Jass die freiwerdenden Arbeitskrifte moglichst rasch wieder an-
derswo eingesetzt werden konnen.

Es fehlt namentlich fiir die Maschinen- und Apparateindustrie
ganz ausgesprochen an geniigenden Ausbildungsméglichkeiten zum
Vorarbeiter, Meister und Werkfiihrer. Junge tiichtige und streb-
same Leute aus der Maschinenindustrie versuchen, sich durch Lehr-
briefe oder den Besuch von Abendtechniken weiterzubilden. Aber
es ist nicht diese Art der Ausbildung, welche die jungen Berufs-
leute suchen und nétig haben. Es sind hiufig intelligente, streb-
same Leute, die ihrer ganzen Veranlagung und Wesensart entspre-
chend zum ausgezeichneten Vorarbeiter und Werkfiihrer taugen
wiirden, mangels zweckmissiger Schulungsméglichkeiten zum
« Halb-Techniker » und damit ungliickliche Berufsmenschen wer-
den. Um an den Schraubstock zuriickzukehren, diinkt sie ihre
Schulbildung zu gut und zu schad, und zum Techniker taugen sie
trotz Diplom nicht immer ganz. Nétig sind m. E. praktische Kurse
in speziellen Techniken, z. B. Einfiihrung in die Bedienung mo-
derner Maschinen, Schweissen verschiedenster Metalle. Ferner
braucht es ganz den Bediirfnissen der praktischen Arbeit in der
Maschinenhalle, am Schraubstock und an der Anreissplatte an-
gepasste theoretische Schulung in Mathematik (Algebra, Geome-
trie) und Konstruktionslehre. Es gibt noch eine ganze Auswahl
praktisch-theoretischer Dinge, die in Kursen und Vortrigen be-
handelt werden sollten, erwihnt seien nur Oelung, Schmierung,
Materiallehre und Handhabung des Rechenschiebes.

Fortbildungskurse fiir An- und Ungelernte.
Die An- und Ungelernten haben mit dem Moment des Austrittes
aus der Volksschule sozusagen keine schulischen Ausbildungsmog-
lichkeiten mehr. Fiir diese jungen Menschen miissen Ausbildungs-
méglichkeiten mehr allgemeiner als beruflicher Art geschaffen
werden. Zum Beispiel Deutsch-Unterricht (Offerten, Arbeits-
rapporte, Dinge, die sich fiir jeden Biirger aus dem Verkehr mit
Aemtern ergeben), Rechnen (allgemeines und, wo wiinschbar, be-
rufliches, z. B. Rechnen fiir Friser, Bohrer) und Staatskunde.

Aufgabenimeigenen Bereich
der Gewerkschaften.

Noch mehr als bis anhin muss dem beruflichen Bildungswesen
Beachtung geschenkt werden. Jede Gewerkschaftszentrale sollte
einen Funktionir bestimmen, der sich ganz besonders mit allen
Fragen des beruflichen Nachwuchses (quantitative und qualitative
Auslese, Berufsheratung, Berufsbildung) zu befassen hitte. Thm
miisste iibertragen sein das Festhalten und systematische Ordnen
von Beobachtungen und Erfahrungen und die Initiative. Um das
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zu ermdglichen, ist notwendig, dass fiir jeden Kanton wieder ein
Funktionir mit den gleichen Aufgaben bestimmt wird.

Werden die geeigneten Leuten gefunden, dann wird es endlich
moglich sein, dass sich die Gewerkschaften mit ganzer Intensitit
all diesen Fragen widmen kénnen. Einer Gewerkschaft werden
namentlich heute derart wichtige Aufgaben gestellt, dass es ihr
nur schwer méglich ist, den Fragen des beruflichen Nachwuchses
volle Beachtung zu schenken. Und doch sind es F ragen, die den
Lebensnerv eines jeden Berufsstandes und damit auch der Gewerk-
schaften beriihren.

Berufliche Bildungsgelegenheiten. Vortrige,
Kurse und Wettbewerbe konnen der beruflichen Weiterbildung
dienen, ferner Betriebsbesichtigungen, zu denen auch Familien-
angehdrige eingeladen werden kénnen. Das wiirde dazu beitragen,
dass die Familie Einblick in die Arbeitsumgebung erhilt und damit
das Verstindnis fiir die beruflichen Angelegenheiten und Sorgen
gefordert wird.

Die Jugend in den Gewerkschafts-Jugend-
gruppen. Es ist durchaus in Ordnung, wenn die Gewerkschafts-
Jugendgruppen ihr Schwergewicht in der beruflichen Ertiichtigung
sehen und durch ihre Bildungsarbeit den Jungen zur inneren Ver-
bundenheit zum Beruf verhelfen wollen. Doch wire es falsch,
wollte man jede andere Titigkeit und Bildungsarbeit aus den
gewerkschaftlichen Jugendgruppen verbannen. Wer diesen Fehler
begeht, bezeugt, dass er vom F ithlen, Denken und Wollen unserer
jungen Generation keine Ahnung mehr oder dann Angst vor ju-
gendlicher Regsamkeit hat, der er sich nicht gewachsen fiihlt.

Der junge Mensch hat nicht nur einen Heisshunger im wort-
lichen Sinn, sondern auch in geistiger Beziehung, Die allgemeine
Bildung und die charakterliche Ertiichtigung gehéren darum, ob-
wohl schon berufliche Ertiichtigung als solche dazu beitrdgt, zur
Aufgabe einer Gewerkschaftsjugendgruppe.

Wer Mut hat, arbeitet leichter und mit Begeisterung. Mut ist
nicht nur angeborene und geiibte Charaktereigenschaft. Mut und
damit Lebensmut entspringen ebensosehr dem Wissen und dem
Glauben von der personlichen Verbundenheit mit etwas Grossem,
fiir das wir uns einsetzen wollen und das uns Wegweiser und Ziel
ist. Dient die Jugendgruppenarbeit zur charakterlichen Ertiich-
tigung und zur Vertiefung der Weltanschauung, dann verhilft sie
dazu, dass der junge Mensch seine Verbundenheit zu dem, was iiber
dem Personlichen steht, findet und damit lebenshejahend und le-
bensmutig wird.
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