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gewissen Verlusten zu rechnen, die nach Beendigung der Mobili-
sation wieder ausgeglichen werden miissen.

Dass im vergangenen Jahre fiir ungefihr zwei Drittel der dem
Schweizerischen Gewerkschaftsbund angeschlossenen Arbeiter und
Arbeitéerinnen gewerkschaftliche Bewegungen gefiihrt worden sind,
ist der beste Beweis fiir die Aktivitit der Gewerkschaftshewegung.
Doch die grossen Aufgaben, die ihr gestellt sind, harren noch der
Losung. Schon im ersten Halbjahr 1940 diirfte die Auswirkung
der von den Gewerkschaftsverbinden erreichten Lohnerhchungen
ein Mehrfaches der Ergebnisse des Vorjahres betragen. Und auch
auf andern Gebieten wird vermutlich eine vermehrte Titigkeit
Platz greifen. Es ist daher notwendig,  die gewerkschaftlichen
Organisationen fest beisammenzuhalten, damit sie bei den durch
den Krieg und die dadurch bedingten Umwilzungen aufgewor-
fenen Probleme dafiir sorgen konnen, dass die Arbeit ganz all-
gemein und die Arbeitnehmerschaft im besondern eine gerechte

Behandlung erféhrt.

Verband schweizerischer Konsumvereine,
Grosseinkauf und Eigenproduktion.
Von H. Leuthold.

In der letzten Nummer der « Gewerkschaftlichen Rundschau »
wurde im Zusammenhang mit dem 50jihrigen Jubilium des VSK.
ein allgemeiner Ueberblick gegeben iiber die Entwicklung des Ver-
bandes. Wir mochten bei diesem Anlass noch etwas ausfiihrlicher
die Regelung des Grosseinkaufs und der Eigenproduktion in der
schweizerischen Konsumgenossenschaftsbewegung sowie die Pro-
bleme, die damit verbunden sind, erortern.

Die Konsumgenossenschaft verfolgt den Zweck, die wirtschaft-
liche Lage ihrer Mitglieder zu verbessern durch gemeinsamen Ein-
kauf der notwendigen Giiter und deren Abgabe an die Genossen-
schafter, unter Ausschaltung der berufsmissigen Warenvermittler
und deren Gewinne. Dieses Prinzip, das die Konsumenten zu Genos-
senschaften sich vereinigen lisst, fiihrt weiterwirkend auch zum
Zusammenschluss der Konsumvereine zu genossenschaftlichen Or-
ganisationen héherer Ordnung. Nach zwei Richtungen erfolgt dieser
Zusammenschluss: zu einem Verband, der die Wahrung der all-
gemeinen Interessen der Konsumvereine und die geistige Leitung
zum Ziele hat, und zu einer Grosseinkaufsgenossenschaft mit dem
Zwecke des Wareneinkaufs und der Eigenproduktion fiir die Mit-
gliedervereine. Dieses Eindringen in Grosshandel und Produktion
ergibt sich zwangsldufig aus der Idee des Konsumgenossenschafts-
wesens. Das Bestreben der Konsumvereine, den Gewinn auszuschal-
ten, fiihrt logischerweise dazu, sich ausser vom privaten Detail-
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handel auch vom Grosshandel und vom Produzenten weitgehend
unabhingig zu machen.

Am weitesten fortgeschritten ist diese Entwicklung in England,
das deshalb der Konsumgenossenschaftshewegung der ganzen Welt
zum Vorbild dient. Die Grosseinkaufsgesellschaft der englischen
Konsumvereine (Cooperative Wholesale Society) hatte 1939 einen
Umsatz von 2,6 Milliarden Schweizerfranken. Ueber hundert indu-
strielle und landwirtschaftliche Eigenbetriebe arbeiten fiir sie. Sie
besitzt Einkaufsstellen in der ganzen Welt sowie ausgedehnte Lin-
dereien im Inland und eigene Farmen und Plantagen von vielen
Tausenden von Acres in Uebersee. Eigene Dampfer befordern ihre
Waren. Wie weit dieses Beispiel auch in der Schweiz Nachahmung
fand und inwiefern eigene Wege beschritten wurden, zeigen die
folgenden Ausfithrungen.

Die erste schweizerische Konsumentenvereinigung von Bedeu-
tung war der im Jahre 1851 gegriindete Konsumverein Ziirich,
der spiter allerdings immer mehr in die Richtung einer privaten
Unternehmung gedringt wurde. Die heute bestehende Ziircher
Konsumgenossenschaft, der Lebensmittelverein Ziirich, wurde erst
1878 ins Leben gerufen. In B asel kam es 1865 zur Griindung des
Allgemeinen Consumvereins, und im Jahre 1868 begann in Genf
die Société coopérative suisse de consommation ihre Titigkeit. Von
diesen drei Zentren aus entwickelte sich in der Folge die schwei-
zerische Konsumgenossenschaftshewegung.

Friih zeigte sich unter den schweizerischen Konsumvereinen
eine Tendenz zum Zusammenschluss. Schon 1853 in Ziirich und
1869 in Olten suchten sich die lokalen Genossenschaften zu ver-
binden, jedoch ohne Erfolg. Erst am 12. Januar 1890 wurde auf
Initiative der Vereine von Genf und Basel von 27 Konsumvereinen
der Verband Schweiz. Konsumvereine (VSK.) mit Sitz in Basel
gegriindet. Damit trat die schweizerische Konsumgenossenschafts-
bewegung in eine neue Phase.

Zu Beginn seiner Entwicklung war der Verband lediglich eine
lose Vereinigung, die der allgemeinen Vertretung der Interessen der
Konsumvereine diente. Er beschrinkte sich in der Hauptsache auf
die Stellungnahme zu zoll- und anderen wirtschaftspolitischen
Fragen. Bald zeigte es sich jedoch, dass er zu einer leistungsfahigen
Organisation nur werden konnte, wenn er dazu iiberging, fiir die
Vereine den Grosseinkauf der von ihnen vermittelten Waren zu
organisieren. Zu diesem Zwecke wurde 1892 die sogenannte Zen -
tralstelle geschaffen; ihre Aufgabe lag vorerst in der Ermitt-
lung der besten Bezugsquellen und in der Wahrnehmung der
Interessen der Konsumvereine in ihrem Verkehr mit den Lieferan-
ten. Auf die Dauer konnte sie sich aber nicht auf diese Vermittler-
rolle beschrianken, sie musste beginnen, auf eigene Rechnung Ein-
kdaufe zu machen. Die Umwandlung erfolgte durch die Statuten-
revision von 1893, durch welche der Verband sich als Genossenschaft
konstituierte und die Organisation des gemeinsamen Wareneinkaufs
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fiir die Verbandsvereine neu in sein Programm aufnahm. Um diese
Aufgabe erfiillen zu konnen, bedurfte er eigener Betriebsmittel,
die durch Zeichnung von Anteilscheinen von den Mitgliedsvereinen
aufgebracht wurden. Damit war der Grundstein gelegt fiir die
Entwicklung des VSK. im Sinne einer Grosseinkaufszentrale. Der
Verband wuchs nun in raschem Tempo. Jede Statutenrevision ver-
stirkte seine finanzielle Grundlage und auferlegte den Mitglieder-
vereinen grossere Verpflichtungen. 1911 ging der Verband auch
zur Eigenproduktion iiber. Zunichst schien er dem englischen Bei-
spiel folgen und die Produktion selbst an die Hand nehmen zu
wollen. Er kam jedoch davon ab und griindete fiir die Produktion
selbstindige Zweckgenossenschaften, die weiter unten dargestellt
werden sollen.

Der Grosseinkauf.

Der VSK. hat laut Statuten u. a. den Zweck, « Anstalten und
Betriebe fiir den Einkauf, fiir die Produktion oder fiir die Abgabe
von Gebrauchsartikeln zur Deckung des Bedarfes der schwei-
zerischen Konsumenten und befreundeter auslindischer Genossen-
schaftsverbinde zu errichten oder sich an solchen zu -beteiligen ».

Die Eigentiimlichkeit der schweizerischen Regelung besteht
darin, dass der VSK. in einer Organisation Zwecke verfolgt, die
in andern Lindern meist zwei verschiedenen Organisationen zu-
gedacht sind: nimlich dem Zentralverband, von dem die geistige
Leitung ausgeht, und der Grosseinkaufsgesellschaft, die den Gross-
. einkauf und die Eigenproduktion besorgt. In der Schweiz wird der
Grosseinkauf direkt durch den Verband geleitet, wihrend die Eigen-
produktion durch rechtlich selbstindige Zweckgenossenschaften
erfolgt. — Zum Zwecke des Grosseinkaufs bestehen im VSK. zwei
Departemente fiir Warenvermittlung; diese glie-
dern sich in viele Unterabteilungen, denen Fachleute vorstehen.
Diese Abteilungen besorgen den Einkauf der Waren, kalkulieren die
Preise und stellen den Vereinen die Offerten. Der Kontakt mit den
Verbandsvereinen wird aufrechterhalten durch Einkaufskonferenzen
fiir die Verwalter der lokalen Genossenschaften. In der Zwischenzeit
werden die Vereine regelmissig besucht von Vertretern der ver-
schiedenen Warenabteilungen. Das tiglich erscheinende Bulletin
des VSK. orientiert die Vereine iiber die Marktlage und enthilt die
Warenofferten des Verbandes. Der VSK. sucht seine Einkiufe mog-
lichst unter Umgehung aller Zwischenglieder zu machen. Als Gross-
abnehmer von landwirtschaftlichen Produkten steht der VSK. in
stindiger Verbindung mit landwirtschaftlichen Absatzorganisationen;
er hat wesentlich an der Verwertung der landwirtschaftlichen In-
landproduktion mitgewirkt.

Ausser dem Verband selbst stehen im Dienste des Grosseinkaufs
noch zwei Zweckgenossenschaften: die Genossensc haft fur
Moébelvermittlun g in Basel, mit Filialen in Ziirich und Biel,
deren Aufgabe die Vermittlung guter, gediegener und preiswerter
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Mébel ist, und die Milcheinkaufsgenossenschaft
Schweizerischer Konsumvereine, die 1916 gegriindet
wurde als Folge der straffen Organisation der Milchproduzenten,
mit dem Zwecke, den Bedarf an Frischmilch fiir die angeschlossenen
Mitglieder (Konsumvereine) vorteilhaft zu decken. Sie dient heute
vorwiegend als Verrechnungsstelle fiir die von den Produzenten-
verbinden an die dem VSK. angeschlossenen Konsumvereine ge-
lieferte Milch.

Erste Voraussetzung fiir den Grosseinkauf ist der Zusammen-
schluss der lokalen Konsumvereine und ein gewisses Solidaritats-
gefiihl. Durch den gemeinsamen Einkauf machen sich die Konsum-
vereine vom Grosshandel unabhingig. Die Vorteile sind offen-
sichtlich. Die Grosseinkaufsstelle mit ihrem Massenbedarf hat dem
Hindler oder Produzenten gegeniiber eine viel stirkere Stellung als
ein einzelner Konsumverein, der gegen Preisdiktate und Boykott
oft machtlos ist. Die Preise, die dem Verband gewihrt werden, sind
in der Regel bedeutend niedriger als jene, die die Konsumvereine
bezahlen miissen. Auch die Zahlungs- und Lieferungsbedingungen
gsind fiir die Zentralorganisation giinstigere. Diese Vorteile kommen
natiirlich wieder den Mitgliedervereinen zugute.

Trotz dieser wichtigen Vorteile stechen der Zentralisation des
Einkaufs Hemmnisse entgegen. Man darf nicht vergessen, dass
der einzelne Konsumverein ein selbstindiges und autonomes Gebilde
ist; diese Selbstindigkeit wird auch beim Zusammenschluss zu
einem Verband nicht aufgegeben. Viele Vereine bestanden ja schon
vor dem Verband; sie trennen sich deshalb erfahrungsgemiss nur
schwer von ihren alten Lieferanten. Eine gewisse Bequemlichkeit
mag hier mitspielen. Um die Auftrige zu erhalten, muss die Gross-
einkaufsstelle nicht nur ebenso preiswert offerieren wie die Kon-
kurrenz, sondern in der Regel noch besondere Vorteile bieten
konnen. Diese hohere Leistungsfihigkeit aber ist wiederum nur zu
erzielen durch grossere Einkdufe. Die Konzentration der Auftrage
bei der Zentralstelle setzt eine Einsicht in die Bedeutung des Gross-
einkaufs voraus, die bei den Konsumvereinen, besonders am Anfang,
nicht immer vorhanden ist.

Auch Differenzen politischer oder personlicher Natur zwischen
Verbandsleitung und lokaler Konsumvereinsleitung kénnen unter
Umstianden den Einzelverein veranlassen, den Einkauf im Privat-
handel dem bei der Zentrale vorzuziehen. Nicht unwichtig ist auch
das Zugabewesen bzw. -unwesen: Durch gewisse Zuvorkommen-
heiten und Vorteile, die den Verwaltern der lokalen Konsumvereine
vom privaten Handler gewihrt werden, konnen di » vom Bezug bei
der Grosseinkaufsstelle abgehalten werden. Eine weitere Schwierig-
keit liegt im differenzierten Bedarf der Konsumenten, in der Ge-
wohnung an bestimmte Marken. So rationell und wirtschaftlich die
Beschrinkung auf einige wenige gangbare Sorten wire, so sind die
Konsumvereine doch aus Konkurrenzgriinden oft gezwungen, wei-
tere Marken zu fiihren. Das Prinzip des Grosseinkaufs wiirde sich
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aber am besten auswirken bei Beschrinkung auf eine kleine Anzahl
Sorten im gleichen Artikel.

Auch die Standortfrage kann eine Rolle spielen. Wohl besitzt
die Grosseinkaufsstelle dezentralisierte Inlandlager; die davon weiter
entfernten Vereine sind jedoch in bezug auf Frachten benachteiligt
und beziehen unter Umstinden vorteilhafter vom ndher gelegenen
privaten Lieferanten.

Naturgemiss ist die Stellung der Grosseinkaufsgesellschaft auf
dem Markte um so stirker, die Vorteile, die sie bieten kann, um so
grosser, je hoher der Umsatz. Aus diesen Griinden erscheint am
idealsten eine Losung, welche die gesamte Kaufkraft aller an-
geschlossenen Vereine zusammenfassen und beim Verband konzen-
trieren wiirde. Immer wieder tauchte daher auch im VSK. die Frage
der Bezugspflicht auf, das heisst die Frage, ob die Konsum-
vereine verpflichtet werden kénnten zum ausechliesslichen
Bezug bei ihrer Grosseinkaufsstelle. Schon ein Statutenrevisionsent-
wurf der Verwaltungskommission vom Jahre 1931 sah die Einfiih-
rung der Bezugspflicht vor. Es zeigte sich jedoch, dass nicht alle
Vereine einer solchen Losung zustimmen wollten. Vielerorts fehlte
noch die Erkenntnis, dass diese Entwicklung im Sinn des Genos-
senschaftsgedankens liegt. Tatsdchlich wird der Bezugszwang heute,
angesichts der Konzentration der Privatbetriebe, zur zwingenden
Notwendigkeit. Eine weitgehende Konzentration des Wareneinkaufs
ist eines der wirksamsten Mittel zur Erhohung der Leistungsfihig-
keit der Verbandsvereine. ’

In Anbetracht der Widerstinde, die sich anfinglich der Ein-
fiihrung der Bezugspflicht entgegenstellten, suchte die Verwaltungs-
kommission vorerst auf freiwilligem Wege eine stirkere Konzen-
tration der Einkiufe zu erzielen. Als Uebergangslosung wurde der
freiwillige Abschluss von Lieferungsvertr d gen zwischen
Verband und einzelnen Vereinen empfohlen. Auf Grund eines
solchen zweiseitigen Abkommens verpflichtete sich der betreffende
Verein, seinen gesamten Bedarf beim VSK. zu decken. Der Verband
gewihrte dafiir diesem Verein seine Einkaufspreise, lediglich unter
Zuschlag einer Kommission. Diese Abkommen bewihrten sich und
halfen den Uebergang zur allgemeinen Bezugspflicht vorbereiten.

Mit der Statutenrevision des Jahres 1935 gelang dann endlich
die Einfiihrung der Bezugspflicht. Danach sind die Verbandsvereine
verpflichtet, « den Bedarf an Waren ausschliesslich durch den Ver-
band zu decken, wenn dieser die Waren in den entsprechenden
Qualititen zu gleichen Bedingungen wie die Konkurrenz zu liefern
imstande ist, ferner die vom Verband unter der Marke Co-op in
den Verkehr gebrachten Waren in den Abgabestellen in erster Linie
su fithren und den Verkehr mit den Zweckgenossenschaften, die
dem Verband angeschlossen sind, soviel wie méglich zu pflegen ».
Diese Statutenrevision war von grundsitzlicher Bedeutung und hat
weitgehend zur Stirkung der schweizerischen Konsumgenossen-
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schaftshewegung beigetragen. Der Verband wurde so zur wirklichen
Zentraleinkaufsstelle der ihm angeschlossenen Genossenschaften.

Schon im ersten Jahr der Einfithrung der Bezugspflicht hat
der Umsatz des Verbandes bedeutend zugenommen. Die erfreuliche
Entwicklung des VSK. als Grosseinkaufszentrale ist aus folgender
Tabelle ersichtlich, in der vergleichshalber auch die Zahlen iiber
den Gesamtumsatz aller Verbandsvereine angegeben werden:

Gesamtumsatz Umsatz des VSK.
U(E:?;:::;ls:'g. Verbn::ll::ereine - :{:oas‘:::esc ::l.e':“-
Proise) (Kleinhandelspreise) Verbandsvereine
in 1000 Franken

1900 3,657 32,725 11,2
1905 9,143 54,436 16,8
1910 217,766 100,213 27,7
1915 50,193 135,510 37,0
1920 172,029 325,857 .. Hh28
1925 125,251 276,367 45,2
1930 163,575 296,882 55,1
1934 168,423 277,338 60,7
1935 177,148 274,200 64,6
1936 188,476 283,178 66,6
1937 200,488 299,252 67,0
1938 207,029 307,069 67,4
1939 227,869 326,440 69,8

Um diese Zahlen richtig zu wiirdigen, muss man daran denken,
dass es sich beim Verband um Grosshandels-, bei den Verbands-
vereinen jedoch um Kleinhandelspreise handelt. Der Anteil des
VSK. am Gesamtumsatz ist daher in Wirklichkeit noch hoher, als
die Zahlen angeben. Er hat stindig zugenommen, namentlich seit
Einfiihrung der Bezugspflicht, und erreicht heute fast 70 Prozent.
Die fortwihrenden Bemiihungen, den Wareneinkauf zu zentrali-
sieren, sind also nicht ohne Erfolg geblieben. Der Verband hat fiir
den schweizerischen Markt im Grosshandel in den meisten Bedarfs-
artikeln den gleichen Einfluss als Preisregulator gewonnen wie die
lokalen Konsumvereine fiir ihr Tiatigkeitsgebiet im Kleinhandel.

Interessant ist ein Vergleich der schweizerischen mit aus-
lindischen Zahlen. Die Warenumsitze der Grosseinkaufsgesell-
schaften der Konsumvereine betrugen im Jahre 1939:

Pro Kopf der

In Millionen Bevélkernng

HEnkcn in Franken
Schottland .. ... . . . & ., 484 97
England und Wales s 2,583 63
Seliweiz . . . oas 228 54
Panetnarle ..o oy 195 51
sohwedeny L 0 i e 287 45
INOPWelen - 7~ e i 65 22
Niederlande Sl v e 71 8
Erankrerch o o hon e 142 3
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Gemessen an der Bevolkerungszahl steht die Schweiz mit dem
Umsatz ihrer Grosseinkaufszentrale also schon an dritter Stelle.

Die Eigenproduktion.

Die Eigenproduktion, aufgebaut auf der Grundlage des organi-
sierten Verbrauchs, ist das oberste Ziel der Konsumgenossenschafts-
bewegung. Naturgemiss ist sie vor allem eine Aufgabe der Gross-
einkaufsgesellschaft, da sie fiir den einzelnen Konsumverein in der
Regel nicht wirtschaftlich ware. In den meisten Fillen ist die lokale
Eigenproduktion nur von Bedeutung fiir leicht verderbliche Waren,
wie Brot, Fleisch usw.

Voraussetzungen der Eigenproduktion sind eine gewisse
Umsatzhéhe, ein gesicherter Absatz und die Moglichkeit geniigender
Kapitalbeschaffung. Die Eigenproduktion erfordert einen Umsatz,
der die Herstellung in Grossbetrieben ermoglicht. Die Produktion
von Waren, die nur einer geringen Nachfrage der Genossenschafter
begegnen, wire fiir die Konsumvereine unwirtschaftlich. Die Eigen-
produktion steht deshalb in engem Zusammenhang mit der Frage
der Bezugspflicht; erst bei weitgehender Konzentration der Auf-
trage bei der Grosseinkaufsgesellschaft ist die Aufnahme der Eigen-
produktion erfolgreich. Dabei ist vor allem die Bevorzugung der
eigenen Marken wichtig.

Die Grundlage jeder genossenschaftlichen Eigenproduktion ist
in erster Linie der gesicherte Absatz. Denn die genossenschaftliche
Warenerzeugung unterscheidet sich wesentlich von der privatkapi-
talistischen. Sie will nicht fiir den Markt produzieren, sondern im
Dienste der Bedarfsdeckung stehen und dadurch die Verlustgefahren,
die sich bei der Warenherstellung fiir den freien Markt ergeben,
nach Méglichkeit ausschalten. Die Abnehmer des genossenschaft-
lichen Produktivbetriebes sind die angeschlossenen Konsumvereine.
Das ist sowohl ein Vorteil wie ein Nachteil, ein Vorteil, weil die
Eigenproduktion so einen natiirlichen Markt besitzt, ein Nachteil
insofern, als die Grosseinkaufsgesellschaft ihre Produkte nicht frei
auf den Markt bringen kann, sondern in der Zahl der Abnehmer
auf die Verbandsvereine beschriinkt ist. Um so notwendiger ist es,
dass die Konsumvereine auch wirklich die Produkte ihrer Zentral-
stelle kaufen. Hier liegt aber gerade die Hauptschwierigkeit. Die
Erfahrung hat gezeigt, dass die Vereine sich nur ungerne verpflich-
ten lassen, ihren gesamten Bedarf eines bestimmten Artikels aus-
schliesslich bei der genossenschaftlichen Fabrik zu beziehen. Die
Konzentration auf die genossenschaftlichen Marken setzt eine
wesentliche Erziehungsarbeit unter den Konsumvereinen und deren
Mitgliedern voraus.

Die Konsumvereinsverbinde werden zur Eigenproduktion oft
gezwungen infolge Boykott der Produzenten oder Lieferanten. Der
Uebergang zur Selbstherstellung ist die beste Waffe dagegen. — Die
grosste Bedeutung der Eigenproduktion liegt in ihrem Kampf
gegen Monopole und Monopolpreise. Dieser Kampf ist eine
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wichtige Aufgabe der Konsumvereinsbewegung. In vielen Fillen
haben sich die Grosseinkaufsgesellschaften mit ihren Produktiv-
abteilungen als wirksames Mittel erwiesen gegen ungesunde Preis-
bildungen der Produzenten, namentlich der Kartelle und Trusts.
Wenn es nicht gelingt, mit diesen zu annehmbaren Preisabkommen
zu gelangen, wird meist der Weg der Eigenproduktion eingeschlagen.
Die Konsumgenossenschaftshewegung hat in dieser Hinsicht wich-
tige Erfolge zu verzeichnen. Fiir die Schweiz ist vor allem auf die
genossenschaftliche Miihle zu verweisen, durch deren Titigkeit das
Miihlensyndikat gesprengt und die Mehlpreise gesenkt wurden.
Aehnlich war es bei Schokolade und bei Teigwaren. Durch die
Aufnahme der Eigenproduktion haben also die Konsumvereine
weitgehend das Prinzip der freien Konkurrenz wiederhergestellt.
Ihre Titigkeit auf diesem Gebiete wirkt sich nicht nur zum Vorteil
ihrer Mitglieder, sondern im Interesse der Gesamtheit aus.

Wie der Grosseinkauf, so eignet sich auch die konsumgenos-
senschaftliche Erzeugung vor allem fiir Massenbedarfs-
artikel. Ein besonderes Sorgenkind ist die landwirtschaftliche
Eigenproduktion. Dieser Betriebszweig hat sich meist der konsum-
genossenschaftlichen Eigenproduktion unzuginglich erwiesen. Aus-
sichtsreicher als die Selbstherstellung ist hier der Weg der Zusam-
menarbeit mit landwirtschaftlichen Erzeugergenossenschaften. Auch
in der Schweiz wurde dieser Weg mit Erfolg beschritten.

Die Eigenproduktion kann auch von aussen gehemmt werden.
Es kommt vor, dass die sich immer mehr kartellierende Industrie
ein Aufkommen der konsumgenossenschaftlichen Produktion durch
Materialsperren unméglich zu machen sucht.

Schwierigkeiten bietet oft auch das Angestelltenproblem.
Die Arbeiter erwarten von der Genossenschaft mehr Verstindnis
und Entgegenkommen als von einem privaten Unternehmer und
stellen an sie in der Regel héhere Anforderungen. Die Vorteile des
Grossbetriebs kénnen aus diesem Grund leicht von steigenden Per-
sonalunkosten aufgehoben werden und dadurch die Konkurrenz-
fahigkeit genossenschaftlicher Fabriken in F rage stellen. Die Losung
des Problems geschieht meist durch Anerkennung der Lohn- und
Arbeitsbedingungen, die in vergleichbaren Privatunternechmungen
bestehen, wobei im Rahmen der Méglichkeit diese Vertrige fiir das
Personal noch giinstiger gestaltet werden, ohne dass jedoch nach
dieser Richtung hin eine vertragliche Verpflichtung anerkannt
wiirde.

In der Schweiz wurden 1925 « Thesen betreffend Regelung der
gegenseitigen Beziehungen zwischen dem Schweiz. Gewerkschafts-
bund und seinen Unterverbinden einerseits und dem VSK. und den
ihm angeschlossenen Genossenschaften anderseits » aufgestellt und
1930 ergénzt. Eine parititische Kommission und, sofern durch sie
eine Einigung nicht erzielt werden kann, ein Schiedsgericht, sorgen
fir die Schlichtung von Differenzen, die sich aus dem Arbeitsver-
hiltnis ergeben.
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Die Zweckgenossenschaften.

Wie schon erwihnt, erfolgt die Produktion in der Schweiz
nicht durch den Verband selbst, sondern durch besondere Zweck-
genossenschaften, deren Mitglieder die Verbandsvereine sind. Nur
einige technische Betriebe werden direkt vom Verband betrieben.
Diese Losung wurde gewihlt, um die Vereine direkt an der Prosperi-
tit des Unternehmens zu interessieren. Es wird dadurch auch eine
allzu zentralistische Organisation vermieden und eine grissere Be-
weglichkeit erreicht. Ebenso spielt die Personalpolitik eine Rolle.
Die Zweckgenossenschaften sind aber trotz Dezentralisation eng mit
der Gesamtorganisation verkniipft, da sie dem Verband als Mitglie-
der angehdren und teilweise von den gleichen Personen geleitet
werden.

Die im Jahre 1912 gegriindete Miihlengenossenschaft
schweiz. Konsumvereine in Ziirich verdankt ihr Ent-
stehen einem Boykott des Miihlensyndikates, das auf Betreiben der
Biicker die Konsumvereine nur noch beliefern wollte bei Einhaltung
des vom Bickermeisterverbande festgesetzten Brotpreises. Die Kon-
sumvereine antworteten darauf mit der Eigenproduktion. Die
Miihlengenossenschaft besitzt heute die grosste schweizerische Miihle
und ist in der Lage, den Mehlpreis bestimmend zu beeinflussen.
Thre Bedeutung zeigte sich besonders wieder seit Kriegsausbruch,
wo sie stets fiir eine Preispolitik im Interesse der Konsumenten
eintrat. — Fiir die Deckung des Bedarfs der westschweizerischen
Konsumvereine wurde 1917 eine kleinere Miihle in Rivaz am Gen-
fersee errichtet.

Auch die Genossenschaft Schuh-Coop, Basel, ist
aus einem Boykott hervorgegangen. Die 1913 erstellte Schuhfabrik
wurde zunichst im Namen des VSK. betrieben und erst 1925 an
die Genossenschaft Schuh-Coop abgetreten. Sie will den Konsum-
vercinen, die sich mit der Schuhwarenvermittlung befassen, Vor-
teile bieten durch die Lieferung von qualitativ einwandfreien
Schuhwaren zu konkurrenzlosen Preisen.

Der VSK. ist nicht nur Grossabnehmer, sondern auch Selbst-
erzeuger landwirtschaftlicher Produkte. Er besitzt in verschiedenen
Gegenden der Schweiz eigene Giiter. Als 1918 die Lebensmittelver-
sorgung unsicher geworden war, ergriff der Verband die Initiative
zur Griindung der Schweiz. Genossenschaft fiir Ge-
miisebau, Kerzers. Durch diese Genossenschaft sind etwa 900
Hektaren unproduktives Land urbar gemacht worden. Im letzten
Jahre wurden durch sie iiber 17 Mill. kg Gemiise produziert, ein
bemerkenswerter Beitrag zur Hebung der Inlandproduktion.

Die Zigarrenfabrik Menziken wurde 1929 unter nam-
hafter Beteiligung des Verbandes und einiger Verbandsvereine
gegriindet, im Interesse einer Anzahl Zigarrenarbeiter. — Als vor-
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laufig jiingster genossenschaftlicher Produktionszweig in Form einer
Zweckgenossenschaft ist noch zu erwéhnen die im Herbst des letzten
Jahres vom VSK. und 28 Verbandsvereinen der Westschweiz ge-
griindete Fabrique Coopérative de Pates alimen-
taires in Noiraigue, die den Bedarf der westschweizerischen Ver-
.eine an Teigwaren deckt.

Eine besondere Form der Eigenproduktion ist die Beteili-
gung. Der VSK. ist an verschiedenen Unternehmungen finanziell
beteiligt, vor allem bei der Grossschlichterei Bell A G., wo er
seit 1914 die Aktienmehrheit besitzt. Als grosstes Fabrikationsunter-
‘nehmen seiner Art besorgt es die Versorgung der Bevolkerung in
vielen Stadten und Ortschaften des Landes. Angesichts des grossen
Bedarfes ist die Bell AG. der grosste Abnehmer der schweizerischen
Landwirtschaft fiir Schlachtvieh. Die Bell AG. erzielte im letzten
Jahre einen Umsatz von 30 Millionen Franken. Sie wird trotz Mehr-
heitsbeteiligung des VSK. noch heute als private Aktiengesellschaft
gefiihrt und ist ein Beispiel des Zusammenwirkens von freiem
Unternehmertum und genossenschaftlich organisierten Verbrauchern.

Neben der Beteiligung bedient sich der Verband fiir seine
Produktion auch der Auftragserteilung an private
Fabriken. Diese kann als Vorbereitungsstadium fiir die spatere
Eigenproduktion dienen, aber auch zur stindigen Einrichtung wer-
den. Da der betreffende Fabrikant auf diese Weise ohne jedes Risiko
fiir Absatz und Zahlung produziert, ist es ihm moglich, besonders
.giinstige Bedingungen einzurdumen. Falls der Abschluss von derart
vorteilhaften Vertragen gelingt, dass in eigenen Betrieben nicht
billiger produziert werden kann, ist der Zweck, gute und preiswerte
Waren zu erhalten, ebenfalls erreicht und unter Umstanden fiir die
‘Genossenschaften vorteilhafter, da sie dann kein eigenes Kapital
festzulegen brauchen.

Die Eigenfabrikate des VSK. werden mit der Marke
C O O P bezeichnet. Diese Marke findet aber auch Verwendung fiir
Waren, die der Verband nicht selbst produziert, sondern unter
seiner Kontrolle durch private Fabriken herstellen ldsst. Sie bietet
‘Gewdhr fiir absolut reelle und preiswiirdige Qualitatsgiiter. Es ist
-das Bestreben des Verbandes, den Absatz der Coop-Artikel immer
mehr zu férdern und auf diese Weise fiir die spiatere Eigenproduk-
‘tion den Absatz vorzubereiten. Die Eigenmarke hat ferner die
Auigabe, die Konsumenten gegen eine willkiirliche Preispolitik der
‘Fabrikanten zu schiitzen und sie von den teuren Markenartikeln
zu befreien. Es ist dem VSK. gelungen, den Umsatz der Coop-Marke
in den letzten Jahren betrachtlich zu steigern. Es werden heute
iiber 50 Coop-Artikel gefiihrt.

Ueber die Umsitze, die Bilanzsumme sowie den Personalbestand
der verschiedenen Zweckgenossenschaften sowie der Bell AG. orien-
‘tiert folgende Zusammenstellung:
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Uiaiats Bilanz- Personal-

1939 summe bestand
in 1000 Franken
Genossenschaft fiir Mébelvermittlung, Basel 1,586 2,105 32
Milcheinkaufsgenossenschaft schweizerischer
Konsumvereine, Basel P R 5,017 498
Miihlengenossenschaft schweizerischer Kon-
sumvereine, Ziirich L e 080 6,968 72
Minoterie coopérative du Léman, Rivaz . . 1,941 793
Genossenschaft Schuh-Coop, Basel . . . 8.806 3277 255
Schweizerische Genossenschaft fiir Gemiise-
ban Kewpers . . . . . . b 3,329
Zigarrenfabrik Menziken . . . . . . 310 247 49
Genossenschaftliche Zentralbank, Basel . . 1,432,000 140,383
Schweiz. Volksfiirsorge, Basel e e o AR 3TA X 17660
Rell A€ Basel . &' . & s "oiin 30,244 40,409 1275

#* Versicherungssumme.

Aus Griinden verschiedener Art ist die genossenschaftliche
Produktion in der Schweiz im Vergleich zu andern Lindern zuriick-
geblieben, obwohl die nétigen Mittel hiezu vorhanden wéren. Das
Absatzgebiet ist fiir eigentliche Grossbetriebe zu klein und die
Initiative wird stark gehemmt durch die Befiirchtung der ungenii-
genden Ausniitzung der Betriebe sowie der zu starken Belastung
der Produktion durch iibermissige gewerkschaftliche F orderungen.
Wo die schweizerische Genossenschaftsbewegung dennoch zur Eigen-
produktion geschritten ist, geschah es mehr aus Notwehr als aus
innerem Drang. In den letzten Jahren ist aber auch in der Schweiz
wiederholt der weitere Ausbau der Eigenproduktion angeregt und
in Aussicht genommen worden.

Die Finanzierung.

Die Konsumvereine werden in erster Linie finanziert durch die
Anteilscheine der Mitglieder. Daneben haben sie haufig Sparkassen
angeschlossen, und die grosseren Vereine geben auch Obligationen
aus. Die gleiche Finanzierungsart kommt fiir den Verband bzw.
die Grosseinkaufsgesellschaft zur Anwendung, nur dass es sich
bei deren Mitgliedern um Konsumvereine handelt.

. Von grosser Bedeutung ist das Bestehen eines zentralen genos-
senschaftlichen Bankinstitutes. Hier werden die iiberschiissigen
Mittel der lokalen Konsumvereine und die Spargelder der Einzel-
mitglieder gesammelt und wieder im Dienste des Genossenschafts-
wesens verwendet, sei es zur Finanzierung der zentralen Eigenpro-
duktion und des Grosseinkaufs, sei es zur Finanzierung von kapital-
bediirftigen Konsumvereinen. Auf diese Weise haben sich 'die Kon-
sumgenossenschaften weitgehend unabhingig gemacht von privaten
Banken und sind nur in geringem Masse auf Mittel aus nicht
genossenschaftlichen Kreisen angewiesen.

In der Schweiz besteht ein solches zentrales genossenschaftliches
Bankinstitut seit dem Jahre 1927, das heisst seit der Griindung der
Genossenschaftlichen Zentralbank, Basel, an der
ausser der Genossenschaftshewegung auch die Gewerkschaften be-
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teiligt sind. Die Zentralbank hat sich in sehr erfreulicher Weise
entwickelt. Ende 1939 betrug ihre Bilanzsumme 140 Millionen
Franken.

Die Genossenschaftliche Zentralbank konnte zeitweise nur einen
geringen Teil ihrer fliissigen Mittel in der Konsumvereinshewegung
investieren, da infolge einer vorsichtigen Finanzgebarung das Kre-
ditbediirfnis des VSK. und seiner Produktivbetriebe von Jahr zu
Jahr geringer wurde. Die Zentralbank war fiir die Konsumgenossen-
schaftsbewegung weniger zur geldgebenden Bank geworden als
vielmehr zur Clearingstelle und zur « Verwalterin der in der Be-
wegung investierten Mittel ». Diese Lage hat sich jedoch mit Kriegs-
ausbruch griindlich verindert. Sowohl vom Verband wie von den
lokalen Konsumvereinen wird die Bank heute sehr stark beansprucht
fiir die Finanzierung der enorm gestiegenen Warenkaufe.

Die Schweiz Volksfiirsorge, Volksversicherung auf
Gegenseitigkeit, in Basel, wurde 1917 vom VSK. und von den Ge-
werkschaften gegriindet, um der schweizerischen Bevilkerung den
Abschluss von Lebensversicherungen zu giinstigen Bedingungen zu
ermoglichen. Sie hat jedoch keine sehr grosse Bedeutung erlangt.

Der Konsumgenossenschaftssozialismus.

Die logische Weiterfilhrung des Konsumgenossenschaftsgedan-
kens fithrt zur Theorie des Konsumgenossenschaftssozialismus, wie
er namentlich durch Charles Gide begriindet wurde. Das Endziel
der Konsumvereinsbewegung ist eine vollige Neuorganisierung der
Wirtschaft. Die grossen Erfolge der Konsumvereine liessen die
Hoffnung aufkommen, dass durch die immer grossere Ausdehnung
der Eigenproduktion schliesslich eine véllige Sozialisierung der
Wirtschaft moglich werde. Die gegenwirtige, auf der Konkurrenz
der Produzenten beruhende Wirtschaftsordnung soll ersetzt werden
durch eine auf dem Verbrauch aufgebaute Wirtschaftsorgani-
sation. Denn im Gegensatz zu den auseinandergehenden Produzen-
teninteressen fallen die Interessen aller Konsumenten zusammen.
Die wirtschaftliche Leitung soll deshalb von den Produzenten an
die Konsumenten iibergehen, die freie Marktwirtschaft ersetzt wer-
den durch eine organisierte Bedarfsdeckungswirtschaft. — Diese
Umwandlung in eine Gemeinwirtschaft auf konsumgenossenschaft-
licher Grundlage soll sich ganz allmihlich, auf friedlichem Wege,
durch die stetige Ausdehnung der Eigenproduktion, vollziehen.

Gegen diese Theorie lasst sich einwenden, dass zwar die Genos-
senschaften in einer Gemeinwirtschaft zweifellos eine wichtige
Funktion zu erfiilllen hitten, dass jedoch eine ganzliche Sozialisie-
rung auf dem Wege des organisierten Konsums kaum mdéglich ist.
Die Entwicklung zum Genossenschaftssozialismus hitte mit den
gleichen Hemmungen und Mingeln zu rechnen, die sich heute schon
einer raschen Ausdehnung der Eigenproduktion entgegenstellen.
Zudem wird sich kaum jemals ein einziges Wirtschaftsprinzip voll-
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stindig rein durchsetzen kénnen, denn eine bestimmte Wirtschafts-
form erweist sich nicht fiir alle wirtschaftlichen Aufgaben als gleich
zweckmissig. Es ist ausserdem fraglich, ob das allgemeine Ver-
braucherinteresse, das die Voraussetzung des Konsumgenossen-
schaftssozialismus bildet, tatsdchlich vorhanden ist. Gewiss haben
alle Menschen ein Interesse an moglichst billiger Beschaffung der
Bedarfsartikel. Doch gibt es Schichten, bei denen das Produzenten-
bzw. Kapitalinteresse gegeniiber dem Konsumenteninteresse derart
iiberwiegt, dass sie kaum sich durch die Krifte der Genossenschafts-
bewegung allein ausschalten lassen werden.

Aber auch wenn man an der Méglichkeit einer volligen Aus-
schaltung anderer Wirtschaftsformen durch die Genossenschaften
allein zweifeln kann, so haben doch die Konsumvereine und ihre
Verbinde in der heutigen Wirtschaftsordnung unbestreitbar bedeu-
tende Aufgaben zu erfiillen. Wenn es ihnen gelingt, ihre Stellung
auch in Zukunft zu behaupten und wenn moglich auszudehnen,
leisten sie der minderbemittelten Bevolkerung und damit der Volks-
wirtschaft unschitzbare Dienste.

Weltwirtschaftliche Reorganisation.
Von H. Fehlinger.

Die Einsicht kommt immer mehr zur Geltung, daes der wirt-
schaftliche Wettbewerb zwischen den Staaten direkt und indirekt
zum Entstehen politischer Konflikte beitrigt. Es war eine bedauer-
liche Unterlassung, dass nach dem Krieg von 1914/18 zwar eine
zwischenstaatliche politische Organisation (der Volkerbund) und
eine zwischenstaatliche sozialpolitische Organisation geschaffen
wurden, nicht aber eine internationale Wirtschaftsorganisation, ob-
zwar schon damals die infolge des Krieges entstandene Desorgani-
sation die Notwendigkeit eines planmissigen Eingreifens deutlich
machte. Im Statut des Volkerbunds ist von wirtschaftlicher Zusam-
menarbeit der Nationen keine Rede. Dennoch hat sich der Voélker-
bund mit wirtschaftlichen Dingen befasst, allerdings hauptsichlich
mit dem Studium von Problemen und der Sammlung von Material,
das ihrer Lésung dienlich sein sollte. Praktisch in Angriff genom-
men wurde 1923 die finanzielle Sanierung Oesterreichs, und 1925
wurde die Abhaltung einer internationalen Wirtschaftskonferenz
beschlossen, die 1927 stattfand und eine Reihe von Entschlies-
sungen zeitigte, die aber nicht durchgefiihrt wurden. Zwei Jahre
spiter brach die schwere Wirtschaftskrise aus, welche alle Lander
der Welt in Mitleidenschaft zog. Die Regierungen der Staaten,
gleichwie der Volkerbund, standen ihr ratlos gegeniiber. Man liess
die Krise jhren « natiirlichen » Verlauf nehmen, und das Ergebnis
war ein vollstindiges Chaos.
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