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gerade die Einfithrung der 5-tigigen Arbeitswoche wiirde fiir die
meisten Betriebe sowohl betriebstechnisch wie allgemein volkswirt-
schaftlich grosse Vorteile bieten. Der Bundesrat sollte deshalb die
gesetzliche Ermichtigung erhalten, fiir einzelne Industrien die Ar-

beitszeit allgemein bis auf 40 Stunden reduzieren zu konnen.

* *
&

Sehr geehrte Herren Bundesrite, die ausserordentlich ernste
Lage, in der sich unsere schweizerische Volkswirtschaft heute be-
findet und die sich voraussichtlich noch bedeutend verschirfen
wird, erfordert ausserordentliche Mittel. Nur durch Zusammen-
fassung und Nutzbarmachung aller wirtschaftlichen Krifte, insbe-
sondere auch des Kapitalreichtums unseres Landes, wird es méglich
sein, zu verhindern, dass die Krise fiir die Wirtschaft der Schweiz
katasrophale Folgen zeitigt. Im Interesse der iiber 900,000 unselb-
stindig Erwerbstiitigen in Industrie, Gewerbe, Handel und Verkehr
richten wir deshalb an die oberste Landeshehdrde den dringenden

Appell, den in dieser Eingabe enthaltenen Begehren zu entsprechen.

* *
x

Unterzeichnet ist die Eingabe vom Schweizerischen Gewerk-
schaftsbund, der heute mehr als 200,000 Mitglieder zihlt, vom Fo-
derativverband des Personals offentlicher Verwaltungen und Be-
triebe mit rund 75,000 Mitgliedern, wovon etwa 64,000 auch dem
Gewerkschaftsbund angehéren, sowie von der Vereinigung Schwei-
zerischer Angestelltenverbénde, hinter der rund 55,000 organisierte
Angestellte stehen.

Gegenwartsaufgaben der Arbeiterklasse.
Von Heinrich Strobel

Die Anregungen, die Genosse Max Weber in seinem Artikel
«Aufbau der Gemeinwirtschafty zur Aussprache gestellt hat, er-
scheinen mir hochst aktuell und beachtlich. Nicht nur fiir die
Schweiz, sondern auch fiir die sozialistische Arbeiterbewegung
aller mittel- und westeuropdischen Linder.

iMax Weber hat durchaus recht, wenn er sagt, dass der Kapita-
lismus sich zurzeit in der schwersten Krise befindet, dass sein Ver-
sagen, in gewissem Sinne sein «Zusammenbruchy durch die unge-
heure Arbeitslosigkeit und die totale Desorganisation seiner natio-
nalen und internationalen Produktions- und Austauschwirtschaft
evident geworden sei. Aber zwischen einem solchen Versagen und
Darniederliegen der kapitalistischen Wirtschaft und seinem voélligen
Aus-den-Fugen-gehen besteht doch noch ein gewaltiger Unterschied.
Deutschland ist sicherlich momentan dasjenige Land, das von der
Krise am furchtbarsten getroffen worden ist — aber auch es ist
trotz seiner gut 6 Millionen Arbeitslosen noch keineswegs am «Zu-
sammenbrechen» im eigentlichen Sinne. Und wenn gewisse deutsche
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Kreise mit dem «Bankerotty drohen — dem Bankerott Deutschlands,
der auch das Ausland und selbst Frankreich mit in den Bankerott
hineinreissen werde, — so meinen sie dabei nicht den wirt-
schaftlich determinierten, unvermeidlichen Zusammen-
bruch, sondern den politisch gewollten Bankerott als Druck-
mittel und Rache fiir die Nichtgewihrung der sofortigen und rest-
losen Reparationsbefreiung. Wire die Reparationsfrage fiir Deutsch-
land erst ginzlich bereinigt, so wiirde sich zeigen, dass selbst in
Deutschland auch mit kapitalistischen Mitteln etwas gegen
die Arbeitslosigkeit und Produktionsstockung getan werden kann.
Ein paar Milliarden Mark zuriickgeholtes Flucht-Kapital und even-
tuell auch auslindische Anleihen, in die stagnierende deutsche
Wirtschaft in Gestalt 6ffentlicher Auftrige hineingepresst, wiirden
die Produktion merklich anregen und die Kurve der Arbeitslosig-
keit bald zum Absinken bringen.

Aber selbst wenn das Ausserste geschihe, wenn politische
Tollheit den Bankerott Europas heraufbeschwéren und das heutige
System des Kapitalismus und Parlamentarismus in den Fundamen-
ten erschiittern wiirde — wiire dann irgendwelche Sicherheit gege-
ben, dass das sozialistische Proletariat die Macht an sich reissen und
seine Diktatur aufrichten wiirde? Wer weiss, wie stark in allen
Lindern die Kampfkraft des Biirgertums und der mehr oder
weniger fascistischen Reaktion ist, der kénnte sich viel eher vor-
stellen, dass eine « Weltrevolution » mit dem Siege eines Stinde-
systems und einer fascistischen Diktatur enden konnte.

Selbst jedoch, wenn das Proletariat der Sieger bliebe, so wire
dann die Durchfiihrung einer sozialistischen Plan- und
Bedarfswirtschaft eine Aufgabe, die bei dem heutigen
Reifegrade des europiischen Proletariats und seiner politischen, ge-
werkschaftlichen und genossenschaftlichen Fiihrerschicht weit iiber
seine Krifte ginge. Der Hinweis auf Russland, wo es doch gegangen
sei, verfangt nicht. Denn Russland war seiner ganzen Wirtschafts-
struktur nach ein viel einfacheres Land. Mehr als vier Fiinftel seiner
Bevélkerung bestanden aus Bauern, die sich auch bei einem jahre-
langen Versagen des bolschewistischen Wirtschaftsexperiments recht
oder schlecht durchschlagen konnten. In Deutschland und in der
Schweiz dagegen gehéren nur etwa 259% der Bevilkerung der Land-
wirtschaft an, die sich schlimmstenfalls in jeder Situation durch-
schilagen konnten; 75% der Bevolkerung dagegen hiingen véllig vom
Gewerbe, der Industrie, dem Verkehr, dem Handel (ganz wesentlich
dem Handel mit dem Auslande) ab, sind also fiir Sein oder Nicht-
sein mit dem Funktionieren aller dieser Wirtschaftszweige
verbunden. Und hat nicht Prof. Varga, der Wirtschaftsleiter der
derzeitigen Sovietrepublik Ungarn, spiter nach seinen eigenen Er-
fahrungen dargelegt, eine wie schwierige, langwierige Aufgabe es sei,
die auf Befriedigung des Klassenbediirfnisses eingestellte kapita-
listische Produktion in eine den sozialen Massenbediirfnissen die-
nende Bedarfswirtschaft umzuwandeln?
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Und wie entwickelte sich das Soviet-Experiment in den ersten
Jahren in Russland? Die Bilanz, die der bereits genannte Varga
im November 1921 — drei Jahre nach dem Siege des Bolschewis-
mus — in der sovietoffiziosen « Russl. Korrespondenz » (Jahrgang
II, Nr.10/11) aufstellte, sah folgendermassen aus:

«Inder Landwirtschaft: Starker Riickgang der bestell-
ten Fliche (um 35% ), Riickgang des Durchschnittsertrages. In der
Industrie: Unertrigliche Fesselung der Produktion, Unmég-
lichkeit jeder lokalen Initiative. Verfall der Grossindustrie. Riick-
gang der Arbeitsproduktivitit auf 40—50% der Friedenszeit. Im
Handel: Schleichhandel, Schiebertum, Schwindel. In der E r-
nihrungswirtschaft: Unzulinglichkeit der staatlichen
Versorgung. Zersplitterung, privater Erwerb der Artikel des tagli-
chen Bedarfs. Weite Reisen zum Zweck des Einkaufs einer mini-
malen Menge von Lebensmitteln. Alle Habseligkeiten der stidtischen
Bevolkerung gehen allmihlich in den Besitz der Bauern iiber.»

Das ist ein Stiick kommunistischer Selbstkritik aus der damali-
gen Zeit. Auch Radek gestand damals, dass Russland durch eine
« Hélle von Qual » habe gehen miissen, und dass ein solcher Ueber-
gang keinem Volke, in dem der Sozialismus nach russischem Muster
eingefiihrt werde, erspart bleiben werde. Denn die Zeit nach der
Machtergreifung des Proletariats sei notwendigerweise < eine Zeit
verstirkten wirtschaftlichen Zerfalls ».

Optimisten mégen sagen, das russische Beispiel brauche sich
in Mittel- und Westeuropa nicht zu wiederholen, weil hier ja das
Proletariat und seine Fiihrerschaft viel reifer seien. Aber das ist
eine Rosigmalerei, der alle seit 1918 gemachten Erfahrungen grau-
sam widersprechen. Wie hilflos stand das deutsche Proletariat der
Frage der Sozialisierung und planwirtschaftlichen Regelung der
Wirtschaft gegeniiber, als diese Probleme dort politisch auf der
Tagesordnung standen. Wie wenig hat man es dort (und in England
war es nicht allzuviel anders) verstanden, grossziigige und rationelle
Pline zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit zu entwickeln. Die
Haltung des deutschen Sozialismus gegeniiber dem krass unge-
rechten Steuersystem bewies alles andere als Vertrautheit mit den
Wirtschaftstatsachen. Aber nicht nur die Haushalte des Reichs,
sondern auch die der Linder und Gemeinden hitten ganz anders
unter die Lupe genommen werden miissen. Die erstaunlichsten Ent-
deckungen wiren dabei zu machen, manche Blamagen (z.B. der
Sklarek-Skandal) wiren dadurch zu vermeiden gewesen. Auch das
Geschiiftsgebaren der Eisenbahn und der Post hiitte ganz anderer
Kontrolle und Durchleuchtung bedurft. Schon vor Jahren schrieb
ich einmal dariiber: «Dariiber miisste eine wirkliche Klassenkampf-
partei jahrlich dickbindige Untersuchungen und Uebersichten pro-
duzieren, deren wesentlichster Inhalt in geeigneter, interessanter
Form den Volksmassen zum Bewusstsein gebracht werden miisste.
Wie niitzlich waren daher die Berichte der Reparationsagenten,
und wie wenig tief (vom sozialen Standpunkt aus, aber auch in der
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Nachpriifung der statistischen Unterlagen) schiirften sie doch im
Grunde. Aehnliches, nur Tieferes und Besseres, miisste jede wirk-
lich arbeitsfahige Sozialdemokratie leisten.» Dergleichen Klagen
sind auch von Sozialisten anderer Linder erhoben worden. Nament-
lich auch in den Vereinigten Staaten, wo man lebhaft bedauerte,
dass der Sozialismus, auch der marxistische Sozialismus der Gegen-
wart, sich viel mehr mit theoretischen und weltanschaulichen For -
mulierungen beschiftigt, als mit deren Substrat, den Tat-
sachen der Geschichte und der Oekonomie.

Darum: um den Sozialismus in Mittel- und Westeuropa zu
verwirklichen, sind die Massen nicht nur politisch und ge-
werkschaftlich zu organisieren, sind nicht nur Genossenschaften
und gemeinwirtschaftliche Betriebe musterhaft auszubauen, sondern
ist iiberhaupt der «proletarische Klassenkampfy methodisch und
wissenschaftlich zur feinsten und wirksamsten Waffe zu entwickeln.
Ein Maximum an praktischer Erfahrung und Betitigung und ein
Hochstmass an allseitiger sozialistischer Forschung nur kann der
Arbeiterbewegung die Mittel liefern, um das biirgerliche Denken
und die kapitalistische Welt zu iiberwinden. An der Grosse der
Aufgabe und den Kriften des Widerstandes gemessen ist von dieser
systematischen Sammlung sozialistischer Umgestaltungskrifte noch
viel zu wenig zu verspiiren.

Der Evolution zum Sozialismus hin wird auch nicht allzusehr
gedient, wenn ab und zu einmal ein in grossen Ziigen umrissenes
«Sozialisierungs-Programm» entworfen wird. Man kennt ja die be-
kannten Forderungen, die im wesentlichen auf die Sozialisierung
der Grund- und Schliissel-Industrien hinauslaufen, also in erster
Linie des Bergbaues und der Eisen- und Stahlproduktion. Kiirzlich
hat ja erst wieder ein deutscher Zentrumsabgeordneter und Fiihrer
der christlichen Gewerkschaften die Verstaatlichung des deutschen
Kohlenberghaues gefordert, da die Privatindustrie bewiesen habe,
dass sie nicht verniinftig zu wirtschaften verstehe. Dergleichen
Forderungen sind dem Deutschen seit 1918 nichts Neues mehr.
Aber wir wissen auch, dass sie leider nur einen sehr platonischen
Charakter tragen. Kommen sie wirklich einmal, wie in der Soziali-
sierungs-Kommission wunrithmlichen Andenkens, zu einer Vorbe-
ratung, so werden sie von den Vertretern des Unternehmertums zu
Tode geredet oder bestenfalls in die Form einer «Gemeinwirtschaft»
gegossen, die dem Unternehmer-Einfluss nach wie vor das unbe-
dingte Uebergewicht sichert. Die Beisitzer der Arbeiterverbinde
sind nicht geschiftskundig und versiert genug, konnen sich nicht
Einblick genug in die letzten Geheimnisse des Betriebes und der
Rentabilitit verschaffen, um die Interessen der Arbeiter der be-
treffenden Industrie und der Allgemeinheit im notwendigen Masse
durchsetzen zu konnen.

Zudem setzt die Sozialisierung grosser wichtizer Industrien
einen Einfluss der Arbeiterklasse und eine Grundstimmung fiir den
Sozialismus voraus, die zurzeit in keinem Lande zwischen Weichsel
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und Pyrenien vorhanden sein diirften. Und wie sollte da eine So-
zialisierung grossen Stils durch Akte der Gesetzgebung irgendeine
Wahrscheinlichkeit fiir sich haben, wenn sie nicht einmal in den
ersten Jahren nach der Revolution durchzusetzen war, als das Biir-
gertum viel weniger konsolidiert und der Einfluss der Arbeiterklasse
noch wesentlich stirker war. Genosse Max Weber hat deshalb
durchaus recht, wenn er zunichst von Sozialisierung grossen Stils
und durch einschneidende legislative Akte absieht, dafiir jedoch
«Planwirtschaft mit den eigenen Krifteny fordert. Das sicht, dem
stimmungsmissigen Dréngen mancher Arbeiterkreise, namentlich
der tatendurstigen Jugend gegeniiber, griindliche Arbeit zu machen,
und «aufs Ganze zu gehen», scheinbar nach zaghaftem Reformismus
und Selbstbescheidung aus, ist aber dem Stimmungs- und Wort-
radikalismus gegeniiber faktisch der ernster zu nehmende Radi-
kalismus.

Darum gilt es in der Tat, die bereits vorhandenen geme1n-
wirtschafitlichen Unternehmungen in jeder Weise zu
Musterbetrieben auszugestalten. Dazu gehért natiirlich in erster
Linie, dass die Arbeitshedingungen fiir die in ihnen beschiftigten
Arbeiter und Angestellten so giinstig als moglich sein miissten.
Denn dass die «Menschenskonomie» das erste Ziel aller Wirtschaft
sein muss, ist ja fiir jeden Sozialisten selbstverstindlich. Hinsichi-
lich der Entlohnung, der Arbeitszeit, der Hygiene, der Behandlung,
der Altersversicherung, der Betriebsdemokratie usw. miissen gemein-
wirtschaftliche Unternehmungen an der Spitze marschieren. Aber
sie sollen auch der Staatsgemeinschaft, der Allgemeinheit dienen,
also rationell arbeiten, der Gesamtheit zu moglichst giinstigen
Bedingungen Leistungen oder Produkte liefern. Fiirsorge fiir Ar-
beiter und Angestellte einerseits, aber auch Akkuratesse der Be-
triebsleitung und freudiger Arbeitseifer der im Betrieb Titigen
andererseits. Das setzt die vorziiglichste Leitung im betriebstech-
nischen und psychologischen Sinne voraus, aber auch die verstind-
nisvollste Mitwirkung aller im Betriebe Beschiftigten und die auf-
merksamste Kontrolle der Legislative nicht nur, sondern auch der
ganzen Oeffentlichkeit. Man sagt den Staats- oder Kommunal-
betrieben oft eine Vielregiererei und die Einmischung allzu zahl-
reicher Aufsichtsinstanzen nach. Aber wirklich gutgeleitete Be-
triebe brauchen weder eine demokratische Kontrolle noch die Be-
triebsdemokratie zu fiirchten, denn verniinftige Verwaltungsgrund-
sitze und wohlbegriindete Tatsachen setzen sich gerade in grosserer
Oeffentlichkeit viel leichter durch, als in kleinen Gremien und
Konventikeln. Je mehr die Gemeinwirtschaft deshalb in den Brenn-
punkt des gemeinen Interesses geriickt wird, desto besser fiir sie.
Desto leichter wird es auch sein, sie immer weiter auszudehnen und
zum Mittel allmihlicher Sozialisierung zu machen.

Fiir die Notwendigkeit des Aufbaues und der Zusammenfassung
der Konsumgenossenschaften und der Produktionsunternechmungen
der Arbeiterschaft braucht nach den trefflichen Darlegungen des Ge-
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nossen Straub und der deutschen Genossen Ellinger und Kaufmann
eine allgemeine Begriindung - wirklich nicht mehr gegeben zu
werden. Ellingers Arbeit hat iiberzeugend bewiesen, wie durch so-
ziale Baubetriebe der von ihm geschilderten Art nicht nur der
Wohnungsbau billiger und solider gestaltet werden kann, sondern
wie diese Betriebe sich auch vorteilhaft die Produktion der bend-
tigten Rohmaterialien (Ziegeleien, Sagewerke, Steinbriiche, Kunst-
steinfabriken) angliedern, dergestalt also ein Stiick «vertikaler
Sozialisierungs durchfiihren kénnen. Und Kaufmanns Darstellung
der Dewog-Organisation zeigt, wie gewaltig der organisatorische
Zusammenschluss gleichartiger und gleichgerichteter Einzelunter-
nehmungen die Produktion fiir gemeinniitzige Zwecke zu fordern
vermag. Daraus die Folgerungen zu ziehen, die Kollege Straub
bereits gezogen hat, und sie praktisch durchzufiihren, ist sicher-
lich eine der wichtigsten praktischen Aufgaben der Gewerkschaften,
der Genossenschaften und der politischen Arbeiterbewegung.
Selbstverstindlich kann diese praktische Titigkeit auf gemein-
wirtschaftlichem und genossenschaftlichem Gebiet den Gewerk-
schaftskampf und die politische, weltanschauliche Aufklarung der
Volksmassen und die Beeinflussung des ganzen offentlichen Lebens
nicht ersetzen. Aber sie kann und muss sie erginzen. Zu der un-
entbehrlichen schirfsten Kritik des kapitalistischen Geschehens hat
die praktische Aufbauarbeit, hat die schrittweise Umgestaltung alles
Gesellschaftlichen zu treten. Erkennen, Vorwirtsdriangen und
Schaffen, und das ist wirklicher proletarischer Klassenkampf !

Autbau der Gemeinwirtschaft.
Von Georg J. Erlacher.

Zum Artikel, der unter diesem Titel im Januarheft der <« Gewerk-
schaftlichen Rundschaus erschienen ist, sind uns zahlreiche Zuschriften
zugestellt worden. Da es sich durchweg um zustimmende Aeusserungen
handelt zu den dort niedergelegten Gedanken, beschrinken wir uns, neben
dem Aufsatz Strébels, der einige wertvolle Ergdnzungen bringt, auf die

Wiedergabe des nachfolgenden Artikels. (Red.)

Nichts kann niitzlicher sein, als eine Diskussion iiber die
Grundprobleme der sozialistischen Wirtschaft, hauptsichlich wenn
sie uns hinausfiihren kénnte aus der Tat- und Ratlosigkeit, in
welche alle Fiihrer der Politik und Wirtschaft durch die Krise
versetzt worden sind. Der Schreibende hat je und je, in Zeitungs-
artikeln und Referaten, darauf hingewiesen, dass die sozialistische
(profitlose) Gemeinwirtschaft ja tatsichlich nicht ein fernes und
unerreichbares Ideal ist, sondern dass wir in der Schweiz (aber auch
anderswo, Russland ungerechnet) schon zu einem guten Teil darin
stecken, und dass es nur gelte, diese Anfinge zu entwickeln und
auszubauen. Wir stecken sogar schon so tief darin, dass das Privat-
kapital und die auf demselben individualistischen Boden stehenden
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