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Es ist also, trotz gréssten Hemmungen und Schwierigkeiten, auf-
wirts und vorwirts gegangen. Pflicht der o r ganisierten Ar-
beiterschaft wire es, an ihrem Teile dazu beizutragen, dass
die schweizerische Genossenschaftsbewegung in den nichsten Jahren
einen noch kriftigeren Auf schwung nimmt, weit mehr noch als bisher
darauf rechnen kann, dass die Massen des arbeitenden Volkes ihre
Kaufkraft der gemeinwirtschafilichen Form der Warenvermittlung
zur Verfiigung halten und damit auch die gemeinwirtschaft-
liche Produktion férdern helfen. Gerade auf dem Gebiet
der Genossenschaften sollte die klassenbewusste Arbeiterschaft,
die doch fiir eine neue, bessere Wirtschaftsordnung kimpft, den
sicherlich; wahren Satz aus Trotzkis Jingstem Buche beherzigen:

« In dem langen Kampf zwischen zwei unversshnlichen, feind-
lichen Wirtschaftssystemen, dem Kapitalismus und dem Sozialis-
mus, wird das Ergebnis in letzter Hinsicht durch das Verhiltnis
der Fruchtbarkeit der Arbeit unter den beiden
Systemen bestimmt.»

Arbeiterproduktivgenossenschaften

in der Schweiz.
Von Martin Meister,

Im Gegensatz zu der stark entwickelten Konsumgenossenschafts-
bewegung der Schweiz befinden sich die Produktivgenossenschaf-
ten der Arbeiter im allgemeinen noch im Anfangsstadium ihrer
Entwicklung. Mit Ausnahme der Genossenschaftsdruckereien, von
denen hier nicht weiter gesprochen werden soll, sind es verhiltnis-
massig wenige Unternehmungen, die auf eine lingere Spanne Zeit
ihres Bestehens zuriickblicken kénnen. Wir finden vor allem im
Baugewerbe eine ganze Reihe von Produktionsbetrieben der Ar-
beiter, die sich mit wenigen Ausnahmen nur mit Miihe iiber W asser
halten konnen und erst in den letzten Jahren eine gewisse Bedeutung
erlangt haben. Dies riihrt nicht zum geringsten Teil daher, dass wir
in der Geschichte der Produktivgenossenschaften der Arbeiter jene
planmissigen und systematischen Grundlagen vermissen, durch
welche die Konsumgenossenschaften so michtig geférdert worden
sind. Die Griindung erfolgte meistens spontan ohne grossere Vor-
bereitung als Folge eines langandauernden oder verungliickten Strei-
kes. Es fehlte nicht nur am notigen Betriebskapital, sondern mei-
stens auch an der fachminnischen und serigsen Leitung des Be-
triebes. Es ist daher nicht zu verwundern, dass eine Reihe von
Neugriindungen nach kurzer Zeit wieder in sich zusammenbrach.
Diese Zusammenbriiche brachten nicht nur den Beteiligten finanziel-
len Schaden, sie misskreditierten vor allem auch in hohem Masge den
Gedanken der Gemeinwirtschaft und hemmten so in ausserordent-
lichem Masse die ohnehin schon miihselige Weiterentwicklung der
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andern Organisationen. Wenn trotz all diesen Schwierigkeiten sich
dennoch eine Reihe von Produktivgenossenschaften einer guten und
gesunden Entwicklung erfreuen, so beweist diese Tatsache mehr als.
viele Worte, dass unter bestimmten Voraussetzungen die Gemein-
schaftsbetriebe sehr wohl in der Lage sind, wirksam und erfolgreich
den Konkurrenzkampf mit dem Unternehmertum aufzunehmen.

Als eine der grossten und bestfundierten Produktivgenossen-
schaften der Arbeiter in der Schweiz muss dieGenossenschaft
fiir Spengler-, Installations- und Dachdecker-
arbeit in Ziirich genannt werden. Die Genossenschaft
wurde gegriindet und sofort in Betrieb gesetzt anlisslich des
Spenglerstreiks in Ziirich. Dieser Streik dauerte vom 7. April 1907
bis zum 8. Mai 1908. Die Forderungen der Arbeiter waren damals
der 9stundentag und ein Stundenlohn von 65 bis 75 Rappen. Im Mai
1907 beschloss eine Streikversammlung die Griindung einer Ge-
nossenschaft, und es wurde die Streikleitung beauftragt, nach einer
geeigneten Werkstitte Umschau zu halten. Bereits am 22. Juni
konnte der Betrieb eroffnet werden.

Bei der Griindung der Genossenschaft dachte man noch nicht
daran, eine stindige Produktivgenossenschaft ins Leben zu rufen.
Das ganze Vorgehen war lediglich Mittel zum Zweck. Mit der
eigenen Werkstatt wollten die Streikenden auf die Unternehmer
einen Druck ausiiben, um sie fiir ihre Forderungen willfihrig zu
machen. Hitte der Streik frither abgebrochen werden konnen, wire
das Geschift wieder aufgegeben worden. Die Unternehmer liessen
sich jedoch durch dieses Druckmittel nicht einschiichtern. Sie nah-
men sofort auch den Kampf gegen die Genossenschaft auf. Durch
die Materialsperre, die sofort iiber den Betrieb verhingt wurde.
versuchten die Unternehmer diesen unschidlich zu machen.

Es zeigte sich aber bald, dass die Materialsperre gegeniiber
der umgegriindeten Genossenschaft wirkungslos blieb. Es gelang ihr,
stets gutes und geniigend Material einzukaufen. Da der Streik iiber
ein Jahr dauerte, konnte dank der guten Geschiftsfiithrung und der
gewissenhaften Ausfiilhrung der Arbeiten die Genossenschaft sich
festigen und sich eine grosse Kundschaft sichern, so dass bei Ab-
bruch des Streikes keine Veranlassung bestand, die Genossenschaft
wieder aufzuheben. Der niedrigste Personalbestand betrug 14
Spengler. Die Auftridge vermehrten sich von Jahr zu Jahr, so dass
die Geunossenschaft gezwungen war, den Personalbestand zu erhchen
und eine neue Abteilung fiir sanitire Installation dem urspriing-
lichen Betriebe anzugliedern. Im Jahre 1910 wurde die Dachdecker-
genossenschaft, welche in Liquidation geriet, ebenfalls iibernommen
und weitergefiihrt. Heute werden in der Genossenschaft fiir Speng-
ler, Installations- und Dachdeckerarbeit in Ziirich total beschiiftigt
85 bis 90 Mann.

Diese Genossenschaft stellte sich von Anfang an auf den
Standpunkt der Selbsterhaltung. Fiir den Ankauf des Geschiftes
leistete der Zentralvorstand des Metall- und Uhrenarbeiterverbandes
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lediglich einen Beitrag von 4000 Fr. Die tibrigen Mittel wurden als
Darlehen aufgebracht und von der Genossenschaft im Laufe der
Zeit zuriickbezahlt. Der Zentralvorstand besitzt heute lediglich noch
einen Schuldbrief im Betrage von 20,000 Fr. auf der mit 170,000 Fr.
erworbenen Liegenschaft an der Zeughausstrasse, der wie iiblich all-
jihrlich verzinst wird. Anteilscheine oder sonstige Wertpapiere
wurden keine ausgegeben.

Der Gesamtumsatz der Genossenschafi erreichte im Jahr 1927
Fr. 841,489.10. Fiir Materialien, Halbfabrikate und Apparate wur-
den 461,105 Fr. ausgegeben. An Léhnen wurden ausbezahlt 276,502
Franken. Sdmtlichen Arbeitern werden bei voller Lohnzahlung
folgende Ferien gewihrt: Nach dem ersten Jahr 3 Tage, nach dem
zweiten Jahre 6 Tage, nach dem fiinften Jahre 12 Tage und nach
dem 10. Jahre 18 Arbeitstage. Die Arbeiter und ihre Angehoérigen
sind ferner gegen die F olgen von Alter, Invaliditit und Tod ver-
sichert.

Trotz den vorbildlichen Lohn- und Anstellungsverhiltnissen
betrug der Betriebsiiberschuss der Genossenschaft Ende 1927 32,250
Franken, so dass 10,000 Franken der Pensionskasse und 22,250 Fr.

dem Reservefonds iiberwiesen werden konnten.

Es besteht in Ziirich noch eine Reihe von Produktiv-Genossen-
schaften der Arbeiter im Baugewerbe, wie die der Maler un d
Gipser, der Zimmerleute, der Steinhauer u. a., die
in den letzten Jahren vor allem dank der guten Konjunktur im
Baugewerbe eine bedeutende Stirkung erfahren haben. Thr Gesami-
umsatz geht in die Millionen von Franken. Ueber ihre Entwick-
lung soll spiter gelegentlich besonders berichtet werden.

Aus dhnlichen Verhiltnissen heraus wie die Genossenschaft
fiir Spengler-, Installations- und Dachdeckerarbeiten in Ziirich
wurde die Gipser- und Malergenossenschaft Bern
im Jahre 1910 geschaffen. Zweck dieser Genossenschaft ist der Be-
trieb eines Geschiftes fiir Uebernahme und Herstellung von Gipser-
und Malerarbeiten. Die Genossenschaft ist bestrebt, durch gute Ar-
beitshbedingungen die Leistungsfihigkeit und die Lebenshaltung ihrer
Mitglieder auf eine méglichst hohe Stufe zu bringen. Auf Gewinn-
anteile haben die Mitglieder keinen Anspruch. Beschiiftigt werden
durchschnittlich in den letzten Jahren 45 bis 60 Arbeiter und der
jahrliche Umsatz beziffert sich auf 350,000 bis 400,000 Fr. Auch in
Bern besteht noch eine Reihe anderer Berufsgenossenschaften.

Die Bauarbeitergenossenschaft Genf wurde im
Jahre 1920 zur Zeit des Bauarbeiterstreiks von einer Gruppe von
Maurern, Gipsern, Malern und Handlangern gegriindet. Auch diese
Genossenschaft kann auf eine erfreuliche Entwicklung zuriick-
blicken. — Im April 1923 wurde mit Hilfe der Bauarbeitergenossen-
schaft Genf die Bauarbeitergenossenschaft Lau.-
sanne gegriindet. Auch dieses Unternehmen hat einen von Jahr
zu Jahr steigenden Umsatz zu verzeichnen.
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Die Genossenschaftsschreinerei Winterthur
war im verflossenen Geschiftsjahr dank der guten Baukonjunktur
und ihrer umsichtigen Leitung sehr gut beschiftigt. Betrachten wir
die Umsatzzahlen seit der Griindung, so ergibt sich folgendes erfreu-
liche Ergebnis: _
1923: 36,450 Fr. 1925: 105,197 Fr. 1927: 164,223 Fr.
1924: 97,183 Fr. 1926: 143,596 Fr. 1928: 244,003 Fr.

Diese Zahlen beweisen am besten die stetige Entwicklung die-
ser Genossenschaft.

Es wiirde zu weit fiihren, alle Produktionsgenossenschaften der
Arbeiter des Baugewerbes hier anzufiihren. Es mag mit diesen
sein Bewenden haben. Dagegen sei noch kurz auf Genossenschaften
in andern Branchen verwiesen. Vor allem haben sich die Beklei-
dungsarbeiter von jeher mit mehr oder weniger Erfolg mit der
Schaffung von Produktionsbetrieben beschiftigt.

Die Genossenschaftsschneiderei Winterthur
verstand es in erfreulicher Weise, ihren Umsatz zu steigern. Im
Jahre 1928 kaufte sie ein eigenes Haus, da die bisherigen Raumlich-
keiten sich als zu eng erwiesen haben, um die Parterrelokalitidten zu
einem modernen Geschiftsladen umzubauen.

Die Bekleidungsgenossenschaft Lausanne
wurde im Jahre 1919 zum Zwecke des Verkaufes des Bundestuches
von einer Gruppe von Schneidern gegriindet, doch wurden immer
auch eigene Arbeiten ausgefiihrt. Die hichste Umsatzziffer betrigt
174,000 Fr. Im Jahre 1926 wurden 331 Herrenanziige nach Mass
hergestellt, ferner 43 Herrenmintel und 97 andere grosse Beklei-
dungsgegenstinde. Fiir 2400 Fr. wurden Flickarbeiten ausgefiihrt
gegeniiber 2900 Fr. im Jahre 1925. An Lohnen wurden rund 54,000
Franken ausgegeben.

Ferner sei noch auf die Produktionsgenossenschaft « Fahrrad-
haus Solidaritits in Bern verwiesen. Diese Genossenschaft
bezweckt die Haltung eigener Reparaturwerkstitten fiir Fahrrader
und fiir die Ausfiihrung aller weiteren einschligigen Arbeiten. In
ihrem Zweck liegt ferner die Haltung eines Vorratsmagazins und die
Fiihrung .eines Verkaufslokals, die Abgabe von Velobestandteilen
und anderer Bedarfsartikel an die Sektionen des Arbeiter-Radfahrer-
bundes Solidaritit. Der Umsatz dieser Genossenschaft betrug im
Jahre 1928 76,612 Fr. und an Reparaturen wurde eine Einnahme
von 15,700 Fr. erzielt. An Lohnen wurde verausgabt 20,478 Fr.

Neben diesen Produktionsgenossenschaften besteht noch eine
Reihe von Verkaufsgenossenschaften der Arbeiterschaft, wie Ge-
nossenschaftsapotheken, Genossenschaftsbuchhandlung usw.

Es wiren noch die Coiffeurgenossenschaften in den grossen
Stadten der Schweiz anzufiihren, die teilweise ebenfalls eine recht
erfreuliche Entwicklung hinter sich haben. In neuerer Zeit wurde
auch eine Chauffeurgenossenschaft in Basel ins Leben gerufen, die
sich recht gut entwickelt. Dass auch die Dienstminner ihre eigene
Genossenschaft besitzen, diirfte allgemein hekannt sein. Es kann sich
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nicht darum handeln, alle diese Produktivgenossenschaften ein-
zeln aufzuzihlen. Wichtiger scheinen mir die Voraussetzungen zu
deren erfolgreichem Bestehen zu sein.

Die Hauptschwierigkeiten der Produktionsgenossenschaften der
Arbeiter bestehen in der Leitung, der Kapitalbeschaffung, der Rege-
lung des Mitgliederbestandes und in der Sicherung eines bestimm-
ten Kundenkreises. Die Genossenschaft muss damit rechnen, dass die
privaten Unternehmer versuchen werden, ihre Entwicklung zu
hemmen. Peinlich exakte Ausfithrung der iibertragenen Arbeiten
bei serioser Berechnung erleichtert das Fortkommen der Genossen-
schaften der Arbeiter und iiberwindet die Vorurteile.. Die Griindung
einer Produktivgenossenschaft muss daher vorbereitet sein. FEs
kann da und dort einmal gelingen, wie die angefiihrten Beispiele
zeigen, eine spontan gegriindete Genossenschaft unter giinstigen
Voraussetzungen iiber Wasser zu halten, in der Regel jedoch wird
das Gegenteil eintreten. Vor allem muss die Genossenschaft so ge-
stellt sein, dass sie nicht gleich nach der Griindung infolge Mangel
an Arbeit zusammenbricht. Ein sicherer und bestimmter Kreis treuer
Kunden und Arbeitgeber kann erst nach lingerer Zeit und nur
unter bestimmten Voraussetzungen gesichert werden. Daher muss
der Kapitalbeschaffung schon vor der Griindung alle Auf-
merksamkeit zugewendet werden. Es darf nicht auf Beitriage a
fonds perdu abgestellt werden. Die Genossenschaft muss sich von
allem Anfang an auf den Standpunkt stellen, dass sie sich selbst
zu erhalten hat. Die Mitglieder der Genossenschaft miissen zu grossen
Opfern bereit sein und diirfen auf Jahre hinaus nicht auf Gewinn
rechnen. Nur so wird es méglich sein, hemmende Einfliisse auszu-
schalten und der Genossenschaft eine gewisse Unabhingigkeit zu
verschaffen.

Aber nicht nur in dem Mangel an Kapital der beteiligten Kreise
liegt eine grosse Schwierigkeit fiir das Gedeihen der Produktiv-
genossenschaften, sondern mehr noch in dem Mangel an wirtschaft-
lichen und technischen Fihigkeiten der Mitglieder. Nur bestqualifi-
zierte Arbeiter sind fiir eine Produktionsgenossenschaft gut genug.
Wenn die Lohn- und Anstellungsbedingungen in einem derartigen
Unternehmen mustergiiltige sein sollen, miissen diese auch iiber eine
nach jeder Beziehung mustergiiltige Arbeiterschaft verfiigen konnen.
Es darf nicht vergessen werden, dass der Lohnpolitik infolge der
Konkurrenz und des iiberragenden Kapitals der Privatunterneh-
mungen enge Schranken gestellt sind. Nur wo besondere Fihigkeiten
der Mitglieder vorhanden sind, kann mit Aussicht auf Erfolg an die
Griindung einer Produktivgenossenschaft gegangen werden.

Von einer tiichtigen Leitung hingt natiirlich sehr viel — wenn
nicht das meiste — fiir das Gedeihen ab. Die Leitung keiner Gesell-
schaft ist vielleicht so schwierig, wie die der Produktivgenossen-
schaft. Sie muss vor allem in der Lage sein, Vorurteile und Miss-
trauen iiberwinden zu kénnen. Nur durch hervorragende Bef dhigung
und griindliche Kenntnisse wird der Leiter in der Lage sein, sich
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dauernd durchzusetzen. Der eigentliche Leiter wird nicht vergessen,
dass die Arbeiter des Unternehmens als Mitglied die oberste Instanz
bilden. So wird hier viel von der Tiichtigkeit und dem richtigen
Takt des Leiters und dem richtigen wirtschaftlichen Verstindnis der
Arbeiter abhiangen.

Von grosser Bedeutung fiir den Erfolg der Genossenschaft ist
eine zweckmiissige Verteilung des Gewinnes. Dabei darf nicht ver-
sessen werden, dass das wesentlichste Merkmal der Genossenschaft
ist, dass der Gewinn nicht einigen wenigen Auserwihlten zugute-
kommt, sondern dass der Arbeiter an dem Gewinn der Arbeit teil-
nimmt.

Aus den bisher gemachten Erfahrungen ergibt sich die Lehre,
dass bei griindlicher Vorbereitung und tiichtigen Mitgliedern ein
Gedeihen der Produktivgenossenschaft nicht nur méglich, sondern
diese auch zu hoher Bliite gebracht werden kann. Der Zusammen-
bruch verschiedener Genossenschaften deckt uns die gemachten
Fehler auf und weist uns den Weg zur Abhilfe. Dabei darf wohl
auch erwihnt werden, dass von 100 industriellen Unternehmungen
privater Natur iiberhaupt mindestens 20 zerfallen, ehe sie noch eine
sichere Existenz erlangt haben, 50 bis 60 mehr oder weniger lange
vegetieren und hochstens 10 zu hoher Bliite gelangen. Auch die
weiseste Vorsicht kann nicht immer davor schiitzen, dass ein Miss-
erfolg eintritt. Jedoch miissen wir den festen Willen haben, diese
Misserfolge auf ein Mindestmass zuriickzudimmen. Dabei muss
konstatiert werden, dass trotz allen Erfahrungen immer wieder an
Neugriindungen herangetreten wird, ohne dass die notwendigen
Voraussetzungen fiir ein gutes Gedeihen derselben geschaffen wor-
den sind. Dies ist zum Teil darauf zuriickzufiihren, dass innerhalb
der Arbeiterschaft iiber die Fiithrung der Produktionsbetriebe und
der daraus resultierenden Schwierigkeiten noch grosse Unklarheit
besteht. Auch besteht zwischen den einzelnen Unternehmungen
sozusagen gar kein Kontakt. Wihrend die Konsumgenossenschaften
im V.S.K. eine zentrale Organisation fiir die ganze Schweiz ge-
schaffen haben, wursteln lokale Produktivgenossenschaften ohne
jede nihere Fiihlungnahme auf eigene Faust. Durch die
Schaffung einer zentralen Instanz konnte
nicht nur eine zweckmissigere Propagierung
des Produktionsgenossenschaftsgedankens ver-
wirklicht werden, sondern durch den gegen-
seitigen Austausch der Erfahrungen und durch
zweckmissige Ausbildung der Leiter und Ar-
beiter konnte manche Genossenschaft vor Miss-
griffen und damit vor schwerem Schaden be-
wahrt und zudem aussichtslose Neugriindun-
gen unterbunden werden. Vor allem konnte auch die
Stosskraft durch eine Zusammenfassung der bestehenden Unter-
nehmungen vorerst einmal auf nationalem Boden viel besser aus-
geniitzt werden. Durch einheitliche Regelung des Wareneinkaufes

154



zwischen gleichgearteten Produktivgenossenschaften koénnten
sicher bedeutende Summen eingespart werden. Noch eine Reihe
.anderer Fragen konnte einer besseren Abklirung entgegengefiihrt
werden. Deutschland ist uns in dieser Beziehung vorangegangen.
Scheuen wir die Miihe ebenfalls nicht, diesen ganzen Fragen-
komplex einer niheren Priifung zu unterziehen. Das Eingreifen der
Arbeiterschaft in die kapitalistisch beherrschte Wirtschaft durch
die Produktivgenossenschaften ist ebenfalls ein Mittel zur Befreiung
des Arbeiters aus den Fesseln der Lohnsklaverei und zur Ueberfiih-
rung der Produktion in die Hinde der arbeitenden Klasse. Voraus-
setzung hiezu ist allerdings, dass sie planmissig gegriindet, ziel-
bewusst gefiihrt und systematisch gefordert werden. Die Gewerk-
schaften haben daher alle Ursache, den Produktivgenossenschaften
ihre volle Aufmerksamkeit zuzuwenden und am Ausbau derselben
mitzuarbeiten.

Die Téitigkeit der Baugenossensehaften.
Von Joh. Sigg, Ziirich.

Gemeinniitzige Baugenossenschaften sind in der Schweiz
nicht erst als Folge des Weltkrieges entstanden. Sie wirkten,
wenn auch nur gering an Zahl und wenig beachtet, schon Jahr-
zehnte frither. Wohl aber hat die driickende Wohnungsnot der
Nachkriegsjahre ihre Anzahl vermehrt und ihre Bedeutung auf
dem Baumarkte gewaltig gesteigert.

Auf Grund von Nachforschungen im Adressbuche der
Schweiz, im Regionenbuch und im Handelsregister, stellte cand.
rer. pol. Ruf unter Prof. Dr. F. Mangold, Basel, im Jahre 1927
folgende Entwicklung der gemeinniitzigen Wohnungsbaugenossen-
schaften der Schweiz fest:

Bis 1883 4, dazu bis 1900 9 — 13

» » 1910 25
» » 1915 17
» » 1920 83
> » 1926 137

——

total 275 Baugenossenschaften,
die sich regional wie folgt verteilen:

Zupich . . . . o 116 Aargau . 8
Bead @ o 56 Graubiinden 7
Baeel o0y Low 22 Freiburg 6
Luzern TR 10 Solothwrn . . 6
Bagelland . . . . 9 Thurgan . . . S
St. Gallen . . . 9 Uebrige Kantone je 1—4

In den genannten Kantonen verteilen sich die Baugenossen-
schaften aber nicht etwa gleichmissig iiber das ganze Kantons-
gebiet, sondern vorzugsweise auf die Kantonshauptorte und grossen
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