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Betriebes eines Dritten gerichtet sein und in der Abhin-
gigkeit vom Inhaber dieses Betriebes ausgeiibt werden
muss>.

b) Das EVG lehnt es ab, dem Kliger, der auf eigene Rechnung bald hier
bald dort eigenhindig Revisionen und Reparaturen an Buchdruckereimaschinen
vornahm und der bei der Ausfithrung einer solchen Arbeit verunfallte, die
Eigenschaft eines Arbeiters oder Angestellten des in Frage stehenden Betriebes
zuzuerkennen.

8. Art. 80 und 82 KUVG; Revision einer fiir nervose Storungen zuer-
kannten terminierten Zusatzrente. Urteil der I1. Abteilung vom 18. Juni 1928
i.S. SUVAL gegen Bersier.

a) Fiir die Herabsetzung oder Aufhebung einer fiir nervise Stérungen
(traumatische Neurose) zuerkannten zeitlich begrenzten Zusatzrente konnen die
Revisionsbestimmungen nach Art.80 KUVG nicht umgangen werden. Hat des-
halb der psychische Zustand nach Ablauf der vorgeschenen Frist nicht gebes-
sert, so besteht kein Revisionsgrund. Die Anstalt ist vielmehr zwangsliufig
zur Fortsetzung der Rente verpflichtet. E. Held.

Buchbesprechungen.

Dr. W.Morgenthaler. Ueber seelische Bereitstellung. Untersuchungen zur Psy-
chologie und Politik in Personalfragen. Verlag Hans Huber, Bern.

Was ist eine Gewerkschaft? Was will sie? Wie arbeitet sie? Welchen Ein-
fluss iibt sie auf ihre Mitglieder aus? Das sind Fragen, welche die meisten, die
nicht in der Gewerkschaftsbewegung selbst stehen, nicht zu beantworten ver-
mogen oder nur in der verzerrten Form, wie das ihnen in der biirgerlichen
Tagespresse serviert wird. Es ist deshalb sehr zu begriissen, dass einmal ein
aussenstehender Intellektueller versucht hat, diese Frage zu beantworten. Das
ist um so wertvoller, als Morgenthaler wirklich objektiv und iiberlegen an
diese Probleme herantritt. Es ist so ausserordentlich selten, dass einer &ffent-
lich bekennt, er miisse seine Ansichten revidieren, dass wir das gar nicht genug
schitzen kénnen. Morgenthaler geht von der Stellung des Anstaltleiters zu
seinem Personal aus, doch er beriihrt allgemein das Problem des Verhiltnisses
zwischen Betriebsleiter und Personal. Er gesteht freimiitig, dass man in den
meisten Fillen den Personalorganisationen ganz verstindnislos gegeniibersteht.
Und er sagt seinen Berufskollegen: « Wir sollten einen offeneren Blick haben,
freier sein von Dogmen, gegen oben oft noch etwas fester und vor allem gegen
unten noch viel psychologischer, larger, iiberlegener und weniger empfindlich. »
Er fordert eine <« seelische Bereitstellung der Biirgerlichen . Diese offene
Selbstkritik ist ja das, was dem schweizerischen Biirgertum bisher gefehlt hat
und teilweise seine ‘moralische Schwichung verschuldet. Die gleiche Selbst-
kritik ist freilich auch auf unserer Seite notwendig, damit die Arbeiter-
bewegung lebendig und entwicklungsfihig bleibt. w.

Handwérterbuch der Arbeitswissenschaft. Verlag Carl Marhold, Halle a.S.

Wir haben schon friiher auf die ersten Lieferungen dieses wertvollen Wer-
kes hingewiesen, das unter der Leitung von Dr. Giese im Erscheinen begrif-
fen ist. Die Abgrenzung des Stoffes gegeniiber dem Handwérterbuch der
Staatswissenschaften ist begreiflicherweise sehr schwierig; immerhin kénnten
einzelne rein volkswirtschaftliche Artikel hier wegbleiben, da sie eher in das
Handwérterbuch der Staatswissenschaften gehoren.

Die 4. Lieferung zeigt uns, dass auch den kulturellen Bestrebungen der
Arbeiterschaft Rechnung getragen wird. Ein sehr eingehender Aufsatz iiber
Bildungswesen und Arbeiterschaft von den Genossen Leipart und Erd-
mann vom A.D.G. B. macht uns mit den Bildungsbestrebungen und -instituten
der deutschen Gewerkschaften bekannt, Aus der 5. Lieferung heben wir einen
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Artikel hervor, der Bericht gibt iiber die bisherigen Bestrebungen fiir eine
Demokratisierung der Betriebe in einzelnen Lindern. Der Aufsatz iiber das
Dinta (Deutsches Institut fiir technische Arbeitsschulung), dessen Zweck und
Methoden (Werkzeitung, -schulen, Sportvereine usw.) sehr interessieren wiir-
den, ist leider mager ausgefallen. Sehr interessante Fragen gelangen in der
6. Lieferung zur Behandlung. Sehr eingehend wird das Problem der Er-
mii d un g bearbeitet, das angesichts der heutigen Arbeitsmethoden fiir die Ar-
beiterschaft von ausserordentlicher Bedeutung ist. Ferner finden wir Beitrige
iiber Fabrikorganisation sowie iiber Fabrikpflege, die, von Amerika und Eng-
land angeregt, auch bei uns immer mehr eingefiihrt wird. Welch reicher Inhalt
daneben vorhandern ist, sollen einige Stichworter andeuten: Fehlleistungen,
Fliessarbeit, Fordismus, seine Entwicklung und Betriebsgrundsiitze. Die 7. Lie-
ferung enthilt zahlreiche Arbeiten iiber die Frau, iiber ihre Stellung im
Beruf, in der Familie, iiber Frauenarbeit, Schutzbestimmungen zugunsten der
Frau. Erfreulich ist, dass das Handwérterbuch der Arbeitswissenschaft den
psychologischen Problemen grosse Aufmerksamkeit widmet. Das ist daraus
ersichtlich, dass Themata wie Geltungstrieb, Gemeingefiihl, behandelt werden.
Das Handwérterbuch erscheint in Lieferungen, die je 9 Mk. kosten. Alle,
die mit den Problemen der Arbeit zu tun haben, werden stets gern und mit
Gewinn darin nachschlagen. W.

Dr. Alexander Hellwig und Frank Mdickbach. Neue W ege wirtschaftlicher Be-

triebsfiihrung. Verlag Walter de Gruyter & Co., Leipzig. 1928.

Das Buch untersucht die Bedeutung der einzelnen Produktionsfaktoren im
Produktionsprozess. Je nach der Struktur des Betriebes, das heisst je nach der
Hohe der Kosten fiir die Arbeit, fiir den Rohstoff oder fiir das Anlagekapital
ergeben sich andere Aufgaben fiir die Betriebsfithrung, die moglichst grosse
Wirtschaftlichkeit erstrebt. Der Kostenanteil der Arbeit soll zwischen 10 und
30 Prozent liegen. Das zeigt uns, wie verhiltnismiissig gering der Anteil dieses
Produktionsfaktors ist, und es ist daher sehr wichtig, dass die Betriebsleiter
davon abkommen, nur durch Rationalisierung der Arbeit und durch Versuche,
am Lohnkonto einzusparen, ihren Betrieb wirtschaftlich zu gestalten. In manchen
Fillen ist auf anderen Gebieten, vor allem durch rationellere Betriébsorgani-
sation, viel mehr einzusparen.

Die Verfasser vertreten vollstindig den Unternehmerstandpunkt, jedoch
mit einem gewissen Weitblick, so dass ihre Ausfiihrungen auch fiir die Ar-
beiterschaft von Interesse sind. Sehr anfechtbar ist jedoch die ganz privat-
kapitalistische Einstellung, dass alle Verinderungen im Realeinkommen von
der Arbeitsleistung abhiingig sein miissen. Das wiirde bedeuten. dass die Ar-
beiter in schlecht geleiteten Betrieben, wo ihre Leistung geringer ist, weniger
Lohn erhalten als anderswo, obschon sie selbst fiir die Mingel oder Vorziige
der ganzen Betriebsorganisation nicht in erster Linie verantwortlich gemacht
werden konnen. Die Verfasser geben iibrigens selbst das beste Argument zur
Widerlegung dieser Ansicht, indem sie betonen, dass die Betriebe sich gegen-
iiber Lohnforderungen durch beschleunigte Rationalisierung zu helfen suchen.
In der Tat ist vielfach die Rationalisierung die Folge einer Verteuerung der
Arheitskraft und nicht die Lohnerhchung Folge der Rationalisierung.

Unrichtig ist auch der Standpunkt, dass, volkswirtschaftlich gesehen,
zuerst mengen- und qualitdtsmissige Mehrleistungen vorliegen miissen, bevor
dem Arbeitseinkommen ein grosserer Anteil am Ertrag gewihrt werden kann.
Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gerade gelehrt, dass alle Rationali-
sierung widersinnig ist, wenn die Mehrproduktion nicht infolge erhohter Kauf-
kraft aufgenommen werden kann. Das ist aber nur méglich, wenn die produk-
tionswirtschaftlichen Erfolge sich unmittelbar in Preisreduktionen und Lohn-
erhohungen auswirken.

Trotzdem wir noch verschiedenes zu kritisieren hitten an diesem Buch,
muss anerkannt werden, dass es gegeniiber der Haltung grosser Unternehmer-
kreise einen Fortschritt bedeutet, indem sich die Einsicht Bahn bricht, dass
die gesamtwirtschaftlichen Interessen vor den privatwirtschaftlichen stehen miis-
sen, wenn auch die Konsequenzen hieraus noch nicht geniigend gezogen werden.
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