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Die Arbeiter zu Stadt und Land gehoren zusammen. Es ist
jedoch bisher den herrschenden Parteien gelungen, die eine
Gruppe gegen die andere auszuspielen. Insbesondere sind die
Bauern durch Versprechungen und auch durch Bewilligung ihrer
Forderungen dafiir gewonnen worden, die Begehren der Arbeiter-
schaft, die vielfach auch der Bauernsame, in erster Linie den
Kleinbauern, zugute gekommen wiren, zu bekimpfen und abzu-
lehnen. Wenn auch die Bauern dabei scheinbar Vorteile erreicht
haben, so ist diese Politik letzten Endes doch auf Kosten der
Industriearbeiter wie auch der Bauern selbst
gegangen. Man denke nur an die biirgerliche Steuerpolitik,
die den Besitz schont und vor allem die Konsumenten belastet;
auch die Bauern sind Konsumenten, sie werden mit ihren kinder-
reichen Familien besonders schwer betroffen durch die Konsum-
steuern. Man denke an die Militirpolitik, die den Bauer wie den
Arbeiter von der Arbeit wegruft und ihm grosse Lasten aufbiirdet.
Man denke an die Sabotierung der Sozialversicherung, von der
der Bauer wie der Arbeiter Schutz vor Notlage im Alter und bei
Invaliditdt erhofft.

Bauer und Arbeiter gehdren zusammen. Sie haben das ge-
meinsame Interesse, ihre Arbeitskraft zu schiitzen vor
der Ausbeutung durch das Kapital, die in der Landwirtschaft wie
in der Industrie vorhanden ist. Sie haben das gemeinsame Inter-
esse, einen gerechten Arbeitsverdienst zu erhalten
und das arbeitslose Einkommen .zu beschneiden.
Aber eine Einigung ist nur méglich auf Grund einer Politik, die
diese Arbeitsinteressen auch richtig wahrnimmt und die nicht in
erster Linie fiir den Kapitalbesitz sorgt, wie das bei der bis-
herigen Politik des Bauernverbandes der Fall ist.

Rationalisierung in der Landwirtschaft.
Von FranzSchmidt, ing. agr.

I.

Wenn man seit einigen Jahren auch in der Landwirtschaft
von « Rationalisierung » spricht, so denkt man dabei nicht an
den exakten Begriff von Rationalisierung, wie ihn die Volkswirt-
schaftslehre aufgestellt hat; man bedient sich einfach eines neuen
Namens fiir die Verbesserung der landwirtschaftlichen Arbeits-
technik, ein Vorgang, der sich nachweisbar schon in prihistori-
scher Zeit abspielte. Der neue Name hat aber darum Anerken-
nung gefunden und wohl mit Recht, weil dieser Vorgang in den
letzten Jahrzehnten ganz neue Formen angenommen hat.

Auf zwei Wegen kommt der modernen Landwirtschaft der
Impuls zur Rationalisierung:
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1. Es dndern sich die wirtschaftlichen Bedingungen, unter
denen der Produktionsprozess sich abspielt; die Aenderung zwingt
die Landwirte, die auf der Hohe der Zeit und wirtschaftlich erfolg-
reich bleiben wollen, zu einer — von niemand befohlenen, viel-
leicht auch von niemand herbeigesehnten — spontanen Aenderung
des Produktionssystems und Weiterentwicklung der Arbeitsmetho-
den. Das ist eine alte Geschichte; ein Beispiel aus neuester Zeit:
Die seit dem Krieg in Deutschland so ausserordentlich kriftige
Rationalisierungsbewegung in der Landwirtschaft wurde unmittel-
bar dadurch verursacht, dass die Landarbeiter unter ein Arbeits-
zeitgesetz gestellt wurden, das der friiher iiblichen riicksichtslosen
Ausbeutung der landwirtschaftlichen Arbeitskrifte ein Halt gebot.

2. Es wirken Staat und Gesellschaft, die indirekt interessiert
sind an einer gesunden und wirtschaftlich gut fundierten Landwirt-
schaft, erzieherisch auf Willen und Verstand der Landwirte ein,
um vermehrte Rationalitit in ihr Handeln zu bringen: landwirt-
schaftliches Bildungs-, Versuchs- und Beratungswesen. Der neueste
Schritt in dieser Richtung ist die Ausgestaltung der « Landarbeits-
lehre » zu einem speziellen Wissensgebiet mit eigenen Forschungs-
instituten. (In Deutschland, in Pommritz: Prof. Derlitzky, und in
Gottingen: Prof. Seedorf.)

II.

Boden, Klima und Wirtschaftslage bestimmen im allgemeinen
fiir eine Gegend den Normaltypus des landwirtschaftlichen Be-
triebes. Erfindergeist und Forschungslust der einzelnen Bauern
sprengen zu jeder Zeit den Rahmen dieses Normaltyps; es ent-
stehen abweichende Unternehmungsformen. Sind diese Abwei-
chungen erfolgreich, so bleiben sie bestchen und ermuntern an-
dere zur Nachahmung; sind sie ohne Erfolg, so fallen die Unter-
nehmungen wieder zuriick zur alten Form. Doch sind beide not-
wendig, die erfolgreichen und die erfolglosen, sie erginzen ein-
ander, ziehen Grenzen oder weisen Wege; alle sind Ausdruck der
Unternehmerinitiative der einzelnen Landwirte.

In der Schweiz sind die landwirtschaftlichen Arbeitskrifte
relativ teuer, obwohl wir ein Land mit Bevélkerungsiiberschuss
sind. Das findet darin seinen Ausdruck, dass nach den Buchhal-
tungsstatistiken des schweizerischen Bauernsekretariats 40 Prozent
der gesamten Produktionskosten auf die menschliche Arbeitskraft
entfallen im Mittel der kontrollierten Betriebe. Darum hat sich
der Schweizer Bauer vor allem dem einen gangbaren Weg der
Rationalisierung zugewendet: der Verwendung arbeit-
sparender Maschinen. Es ist beispielsweise wohl einzig
dastehend, wie unsere schweizerischen Graswirtschaftsbetriebe (die
wohlverstanden Kleinbetriebe sind) durch die Errichtung von
modernen Giillenanlagen (Ausliufe, elektrische Pumpen und Riihr-
werke, Verschlauchungsanlagen etc.) den Bedarf an menschlicher
Arbeitskraft fiir die Zubereitung und Ausbringung der Giille auf
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ein Minimum reduziert haben. Das war moéglich, weil die Kon-
junkturverhiltnisse wihrend langer Jahre unsere Milch- und Vieh-
produktion begiinstigt haben. Aber auch fiir die andern Produk-
' tionszweige ist die Kapitalintensitit in der Schweiz eine sehr hohe.
' Die Heuerntemaschinen z. B. eriibrigen in neuester Zeit fast ganz
das Wanderarbeiterwesen.

Aermere Linder kennen diese Kapitalintensivierung der Klein-
betriebe nicht; Maschinenhaltung ist allgemein auch eher dem
Grossbetrieb moglich. Betriebe wie die Fordschen Landwirt-
schaftsunternehmungen sind in dieser Bezichung wohl an der
Spitze der Entwicklung angelangt: die Motorkultur erlaubt, die
ganzen Getreidebauarbeiten auf 2—3 Wochen pro Jahr zusammen-
zudringen.

Eine weitere Reihe von Massnahmen der Praktiker zur Ratio-
nalisierung der Betriebe sind die Arbeitsorganisation und
diec Arbeitsverteilung. Die Arbeiten werden méglichst
gleichmissig auf das ganze Jahr verteilt durch eine zweckentspre-
chende Fruchtfolge. Es darf z. B. eine einzelne Kultur nicht be-
liebig ausgedehnt werden, sondern nur in dem Mass, als es moglich
ist, mit den vorhandenen Arbeitskriften die Arbeiten der Saat,
Pflege und Ernte zu zweckdienlicher Zeit auszufiihren. Ein aus-
gesprochener Weizenbaubetrieb wird beispielsweise verschiedene
Sorten Weizen bauen, friihreife und spitreife, um fiir die Ernte-
arbeiten eine lingere Zeit zur Verfiigung zu haben. Die Kulturen
werden in einem bestimmien Verhiltnis zueinander stehen: Ge-
treide, Hackfriichte, Obstkulturen, Waldbau usw. erginzen sich
zu einem fortlaufenden Jahresarbeitspensum fiir eine bestimmte
Belegschaft. Eventuell miissen Nebengewerbe eingefiihrt werden,
um die Arbeitskrifte in der toten Saison beschiftigen zu kénnen
(z. B. der Betrieb eines Steinbruchs). Mit einem Wort: Arbeit
und Arbeitskraft miissen durch betriebsleiterische Massnahmen
immer in ein bestimmtes Verhiltnis zueinander gebracht werden.
Wir konnen hier nicht auf die unzihligen praktischen Ueberlegun-
gen eintreten, mit denen sowohl der Kleinbauer als auch der Leiter
des Grossbetriebes die Arbeit vereinfacht und zu gleichmissiger
Abwicklung bringt.

Fiir die Grossbetricbe haben sich verschiedene Sy-
steme von Leistungsldhnen ausgebildet, die z. B. durch
Liiders! und Bartel 2 in zwei sehr interessanten Schriften bespro-
chen werden. Unter ihnen sind die Primienpensumléhne wohl die
modernsten und interessantesten. Sie lassen sich vor allem fiir
Gespannarbeiten anwenden (Pfliigen, Sden mit Drillmaschine,
Eggen etc.). Der Betriebsleiter bestimmt bei Arbeitsbeginn das

1 W. Liiders, Die Erhchung der landwirtschaftlichen Arbeitsleistungen
durch Anwendung des Taylorsystems. Berlin 1926.

2 R. Bartel, Primienpensumlohn und Pensumberechnung bei Gespann-
arbeiten. Berlin 1926.

354



Pensum fiir den Halbtag und der Knecht soll nun in der ihm zur
Verfiigung stehenden Arbeitszeit damit fertig werden; wird er
fertig, so erhilt er iiber seinen Taglohn hinaus eine Prédmie; er
erhilt sie nicht, wenn er das Pensum nicht erfiillt oder wenn er
vor Ablauf der zur Verfiigung stehenden Arbeitszeit damit fertig
wird; im letztern Fall muss er iiberdies bis Arbeitsschluss weiter-
arbeiten. Mit den so angewendeten Pensumprimien interessiert
der Betriebsleiter die Arbeiter an der Erledigung der notwendigen
Arbeit und verhindert zugleich eine Ueberanstrengung der Arbeits-
tiere. Der Arbeiter teilt sich das fiir den Halbtag vorgesteckte Pen-
sum ein (unter Umstdnden geht ihm der Betriebsleiter auch dabei
zu Hilfe) und kontrolliert mit seiner Taschenuhr fortwahrend seine
Leistung. Die Leistungslohne nehmen im Grossbetrieb eine bedeu-
tende Stellung ein. Mit Recht. Sie lassen sich aber auch im Klein-
betrieb in weitgehendem Mass anwenden, iiberall da, wo die Quali-
tit der geleisteten Arbeit gut kontrolliert werden kann.

Und hier beginnt nun in ganz besonderem Mass jene Ratio-
nalisierung, fiir die der Bauer nicht sein Geld, sondern seine Ge-
schicklichkeit und Intelligenz anwenden muss: in der Bestimmung
der Akkordsitze und Arbeitspensen. Namentlich letztere sind nicht
einfach zu bestimmen. Der alte, erfahrene Praktiker, der sein Gut
in all seinen Eigenschaften genau kennt, wird sie aus blossem Ge-
fiihl feststellen konnen. Fehlt das Alter und die Routine, so muss
man rechnen und messen. Fiir die Pflugarbeit z. B. wird zuerst
die Feldmessung genau vorgenommen werden; Geschwindigkeits-
studien werden. zu Beginn der Arbeit gemacht und se zuerst nur
ganz primitiv ein Arbeitspensum fixiert. Fiir andere Gespann-
arbeiten, das Mistfiihren z. B., wird der Betriebsleiter die Arbeit
zuerst unter Kontrolle ausfiihren lassen, die Auflade-, Ausfuhr- und
Abladezeit bestimmen und dann den Arbeitern das in der zur Ver-
fiigung stechenden Arbeitszeit auszufiihrende Pensum aufgeben, um
so das Anfangstempo fiir die ganze Arbeit beizubehalten. Fiir den
Klein- und Mittelbetriecb mégen solche Methoden geniigen, even-
tuell entstehende Fehler lassen sich wieder gutmachen. Anders beim
Grossbetrieb, hier werden genauere Bestimmungen zur Notwendig-
keit. Bartel entwickelt in seiner obengenannten Schrift einige ein-
fache Formeln, nach denen er die Pensen ziemlich genau bestim-
men kann. Er beniitzt den « Sackschen Zugkraftmesser », der zwi-
schen Gespann und Pflug (oder Egge etc.) eingeschaltet wird und
der mit einem ganz einfachen Mechanismus Zugkraftdiagramme
aufzeichnet, die zu einer grossern Genauigkeit in der Berechnung
der Pensen verhelfen.

Der Erfolg der Primienpensumléhne: Bartel hat fiir die Stutt-
garter Wanderausstellung 1925 der D.L.G. in graphischen Dar-
stellungen die Mehrleistungen gezeigt, die er erreichte mit der Ein-
filhrung von Primienpensumléhnen im Gegensatz zu den Zeit-
16hnen. Fiir den von ihm geleiteten Grossbetrieb erreichte er eine
Gespannersparnis von 50 Prozent und einen Arbeitszeitgewinn von
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30 Prozent bei einer Priamienzahlung von insgesamt 650 Mark an
12 Knechte wihrend eines ganzen Jahres.

Von weitgehender Spezialisierung und indu-
strieller Arbeitsteilung steht der Landwirtschaft un-
serer Linder keine Umwilzung bevor; zu gross sind die Hinder-
nisse: Die biduerliche Wirtschaft ist noch in weitgehendem Masse
auf dem Prinzip der Selbstgeniigsamkeit aufgebaut (man produ-
ziert noch fast alles, was man zur Selbstversorgung braucht).
Unsere schweizerischen reinen Grasbetriebe machen hiervon zwar
eine Ausnahme; nun hat sich die Spezialisierung aber auch in
der Gefliigelzucht in Deutschland stark durchgesetzt. Folgende
Betriebsarten haben sichh herausgebildet: Zuchtbetriebe mit Ein-
tagskiickenverkauf, Aufzuchtbetriebe mit Verkauf von Dreimonats-
hennen und Kiickenankauf, Legebetriebe, Mastbetriebe. Die Er-
folge dieser Spezialisierung sind in jeder Beziehung gute.

III.

Der Kleinbetrieb geht in der Rationalisierung noch besondere
Wege: durch den genossenschaftlichen Zusammen-
schluss. Er bedeutet Kapitalkonzentration in den verschieden-
artigsten Produktiv-, Verwertungs- und Konsumgenossenschaften.

Eine Resolution der landwirtschaftlichen Kommission der
Weltwirtschaftskonferenz spricht sich fiir die genossenschaftliche
Konzentration in der Landwirtschaft aus: «...Angesichts der
grossen Zahl der mittleren und kleineren landwirtschaftlichen Be-
triebe — unter denen eine Konzentrationshewegung, wie sie in der
Industrie vor sich geht, nicht besteht —, muss die Organisation der
Landwirtschaft nach genossenschaftlichen Prinzipien, die sich be-
reits bewdhrt haben, angestrebt werden...»

Beispiel: Wir haben oben schon gesagt, dass der Grossbetrieb dem Klein-
betrieb iiberlegen sei durch die Méglichkeit der Maschinenhaltung. Durch den
genossenschaftlichen Zusammenschluss wird es den Kleinbauern méglich, re-
lativ teure Maschinen (Dreschmaschinen, Siemaschinen usw.) mit den Nach-
barn gemeinsam zu halten.

Beispiel: In der schweizerischen Milchviehziichtung wurde bisher zu sehr
nur auf Form geziichtet und die Leistung vernachlidssigt. Wohl kann man vom
Aecussern eines Tieres, von den sichtbaren Merkmalen (Form) Schliisse ziehen
auf die Leistung, aber nicht sichere Schliisse. Qualitidt und Quantitdt der Milch
sind wie irgendwelche andere Wesenseigenschaften den Gesetzen der Vererbung
unterworfen. Seit einigen Jahren nun fiihren unsere Viehzuchtverbinde ——
der Zuchtverband der kleinen Erringerrasse im Wallis hat in dieser Richtung
fiir die Schweiz bahnbrechend gewirkt, unter der Leitung von A. Luisier, ing.
agr., — Leistungspriifungen durch: es wird die Milchmenge der Kiihe regel-
missig kontrolliert, damit der Bauer genaue Anhaltspunkte iiber die Leistungs-
fihigkeit seiner Tiere bekommt und eine Auswahl treffen kann der Tiere, die
zur Weiterziichtung durch gute Leistungen besonders qualifiziert sind. Die
Leistungspriifungen bedeuten einen Anfang fiir eine ganze Umwilzung im
schweizerischen Zuchtgewerbe.

Beispiel: Eine fiir den Durchschnittslandwirt schwierige Aufgabe ist —
auch in der Schweiz trotz ihrer vielen landwirtschaftlichen Schulen — die
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Berechnung von Futterrationen. Sie ist zum Beispiel in Milchbetrieben, welche
Kiihe mit maximalen Milchmengen halten, ein ganz wichtiges Geschift. In
Dinemark und andern nordischen Lindern haben die sogenannten « Kontroll-
vereine » das Problem in glinzender Weise gelost: periodisch wird im Stall
eines jeden Bauers durch den « Kontrollassistenten» die billigste vollstindige
Ration fiir die einzelnen Tiere berechnet nach einer den neuesten Forschungs-
ergebnissen angepassten Methode. In der Schweiz spricht man noch nicht von
der Einfiihrung der « Kontrollvereine », dafiir um so mehr vom Milchpreis.

Beispiel: Auch die kaufminnische Titigkeit des Landwirts wird rationali-

siert. Der Verkauf der Produkte wird genossenschaftlich organisiert (Milch-
produzentenverbinde zum Beispiel) und ebenso der Ankauf der landwirtschaft-

lichen Hilfsstoffe.

IV.

Der Einfluss des Staates auf die Entwicklung der Landwirt-
schaft ist unberechenbar. Wir haben eingangs angedeutet, dass
eine gutfundierte Landwirtschaft auch in unserer Zeit noch als
ein gesellschaftliches Bediirfnis empfunden wird. In der Schweiz
um so mehr, als sie keinen Grossgrundbesitz kennt, sondern nur
bauerliche Wirtschaften. Grossgrundbesitz ist unsittlich fiir das
Volksempfinden. Der Schweizer Bauer aber ist Klein- und Mittel-
bauer, sein Wohl ist Allgemeinwohl; das kommt in der schwei-
zerischen Zoll- und Subventionspolitik in riihrender Weise zum
Ausdruck. Sein Grundbesitz ist unantastbar; dem stimmt auch
die schweizerische Sozialdemokratie in ithrem Agrarprogramm zu.
Das Schicksal der sozialdemokratischen Zolltarifinitiative von 1923
und die neuesten « Hilfsaktionen » fiir die Landwirtschaft sind
Zeichen dieser Hochschitzung von Boden und Bauer in allen Be-
volkerungskreisen.

Abgesehen davon wirkt der Staat auch durch ver-
schiedene Massnahmen direkt in der Praxis der
Rationalisierung der Landwirtschaft mit.

Beispiel: Die Giiterzusammenlegungen sind ohne Mithilfe des Staates
und seiner technischen Organe undenkbar. Durch sie kann der Arbeitsprozess
fiir unzihlige Betriebe vereinfacht werden. Nicht nur wird Boden gewonnen
durch die Verminderung der Grenzlinien, es werden Leerliufe wihrend der
Arbeit vermieden, der Weg von und zur Arbeitsstelle wird verkiirzt, die Ge-
spannarbeiten werden erleichtert. Die Giiterzusammenlegungen gehoren zu
den dankbarsten Rationalisierungsmassnahmen.

Beispiel: Durch obligatorische Qualititskontrolle fiir landwirtschaftliche
Exportartikel zwingt der Staat die Bauern, Produkte von einheitlicher Qualitit
auf den Markt zu bringen. Das bedeutet eine wesentliche Erleichterung des
Handelsgeschifts, die auch den direkten Verkehr zwischen Produzenten- und
Konsumentenorganisationen begiinstigen kann. Eine Qualitdtskontrolle im Kise-
handel kennen Holland, Dinemark, Norwegen, Estland, Schweden, England,
einzelne deutsche Provinzen, Neuseeland, Australien, Siidafrika und Kanada.
In Dinemark steht der Export von Eiern und Fleisch, in Norwegen der von
Fischen, in Holland der von Friichten und Gemiisen unter Qualititskontrolle.
Im allgemeinen hat man gute Erfolge erzielt, vor allem hohere Produktions-
preise. Auch in der Schweiz sind Anfinge vorhanden.
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V.

Wir haben eingangs die zwei deutschen Landarbeitsforschungs-
institute genannt. Die dort betriebene F orschungsarbeit bezweckt,
einigen der obenerwihnten praktischen Massnahmen der Rationali-
sierung, wie

Verbesserung der Arbeitstechnik,

Einfithrung arbeitsparender Gerite und Maschinen,

Einfithrung neuer Entléhnungssysteme und namentlich der Pen-
sumberechnung,

eine wissenschaftlich exakte Unterlage zu geben. Ihre Methoden
sind:

Zeitstudien mit Hilfe von Stoppuhr, « Psychograph »
(Apparat zur Zeitkontrolle bei Gespannarbeiten), Photographie,
Film und Zeitlupe. Sie erstrecken sich auf Handarbeiten (z. B.
Riibenhacken) und Gespannarbeiten (z. B. Mistfiihren). Sie be-
zwecken genaue Kenntnis iiber die fiir Arbeitselemente und Kom-
Plexe von Arbeitselementen gebrauchte Zeit und besonders auch
iiber die zwischen den einzelnen Arbeitsgiingen (z. B. zwischen
den einzelnen Hieben beim Riibenhacken) liegenden Leerliufe.
Sie bezwecken ferner die Erforschung der zeitsparendsten Arbeits-
methoden und die Erforschung der Mittel zur Vermeidung von
unnédtigen Leerldufen. Schliesslich erlauben sie die Aufstellung
von Leistungskurven, die der Ermittlung des optimalen Arbeits-
tempos und der besten Pausenzuteilung dienen.

Bewegungs- und Ermiidungsstudien. Sie unter-
suchen den Einfluss verschiedener Arbeitsmethoden, verschiedener
Arbeitstempi, verschieden verteilter Arbeitspausen, verschiedener
Werkzeuge auf den menschlichen Kérper. Sie suchen durch Mes-
sung der (seelisch und kérperlich bedingten) tiglichen Leistungs-
abnahme der einzelnen Landarbeiter sich Rechenschaft zu geben
iiber die Ermiidung, welche ja bisher direkt nicht messhar ist. Sie
dienen' der Ermittlung optimaler Arbeitszeiten fiir verschiedene
Arbeiten.

Leistungsstudien. Sie sammeln Material iiber erzielte
Leistungen und untersuchen den Einfluss individueller Arbeits-
fahigkeit, individueller Arbeitseignung und individuellen Arbeits-
willens auf die erzielten Leistungen. Sie schaffen so die Unterlagen
fiir Durchschnittsleistungszahlen.

Diese wissenschaftlichen Studien unterscheiden sich von den
Studien der praktischen Landwirte dadurch, dass sie Dauer-
studien sind. Dieselbe Untersuchung wird tagelang durchge-
fiithrt und in verschiedenen ] ahreszeiten, an verschiedenen Objek-
ten, in verschiedenen Jahren wiederholt, und all das geschieht mit
der Absicht, der Praxis einwandfreie Zahlen und Daten zur Ratio-
nalisierung des Arbeitsprozesses zu geben.
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Dass bis heute noch nicht viel positive Ergebnisse dieser For-
schungsarbeiten vorliegen, spricht nicht gegen ihren Wert.

Wenn wir fiir die Schweiz die Errichtung eines Insti-
tuts fiir Landarbeitsforschung befiirworten, so mit
dem Wunsch, dass es speziell die Arbeiten unserer Kleinbetriebe
auf ihre Rationalitit untersuche. Es konnte wichtige Vorarbeit fiir
die Normierung landwirtschaftlicher Maschinen und Gerite leisten.
Wir wissen zwar, dass die Kleinbetriebe in mancher Beziehung
unbeweglich sind, doch kénnte gerade die Rationalisierung der
Landwirtschaft dazu angetan sein, den Stein ins Rollen zu bringen,
bedroht sie doch die Kleinbetriebe bis zu einem gewissen Grad in
jhrer Existenz: «In der Ausniitzung der Arbeitskraft war der
Bauer dem Grossbetrieb bisher wesentlich iiberlegen. Durch die
neue Art der Entschidigungs- und Arbeitsmethoden wird nun tat-
sichlich die Gefahr heraufbeschworen, dass der Grossbetrieb lei-
stungsfihiger wird und dann gestiitzt darauf anfingt, die béuer-
lichen Betriebe zu verdriangen...»3

VI.

Nun noch ein Wort dazu, wie die Landarbeiter sich zu
dem Neuen der Rationalisierung stellen. Das Kennzeichen des
modernen Arbeiters im Gegensatz zum Arbeitertypus der Vor-
kriegszeit ist das, dass er von der blossen Kritik am Wirtschafts-
prozess zur aktiven Anteilnahme an der Wirtschaftsfiihrung iiber-
gegangen ist. So finden wir denn auch bei den Landarbeitern nicht
ein maschinenstiirmerisches Ablehnen des Neuen, sondern ein klu-
ges Sichdarineinleben. In den norddeutschen Grossgrundbesitz-
gebieten gehen die Funktionire der Landarbeiterorganisationen
den Landarbeitern bei der Festsetzung der Akkordsitze und der
andern Leistungslohne an die Hand, weil auf diesem Gebiet der
Landarbeiter naturgemiss leicht iibervorteilt werden kann.

« Wir kénnen uns die Landarbeitsforschung und die erfolgver-
sprechende Anwendung der Forschungsergebnisse nur denken,
wenn diese Arbeit in innigster Zusammenarbeit mit den Landarbei-
tern und ihren Organisationen geschieht...»* Darin driickt sich
klar die moderne Einstellung der deutschen Landarbeiter zum
Problem der Rationalisierung aus.

Die Rationalisierung ist ein eminent kapitalistischer Vorgang.
Gerade darum aber bereitet sie auch die Sozialisierung vor. Ein
Hauptmerkmal der Sozialisierung ist eine konzentrierte, besonders:
qualifizierte Wirtschaftsleitung: das Wesen der Rationalisierung.

3 Prof. E. Laur, Landwirtschaftliche Monatshefte, Bern 1927, Seite 155.
2 ¢ Der Landarbeiter », Berlin, 16. Oktober 1925.
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