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men um eine bedeutende Beitragserh6hung nicht herum, wenn sie
heute die Lasten der Landeszentralen iibernehmen miissten.

Die Eigentiimlichkeit der Aufgaben des I G.B. in bezug auf
die Einstellung zu den nationalen Erfordernissen, zu den F ragen
der Sozial- und Wirtschaftspolitik, zu den allgemeinen kulturellen
Bestrebungen lassen es ebenfalls geraten erscheinen, dass die Lan-
deszentralen nicht ausgeschaltet werden. Denken wir an unsere
schweizerischen Verhiltnisse. Wir sind den umgekehrten Weg ge-
gangen wie der I.G.B. Unser Bund ist auf den Berufsverbinden
aufgebaut. Wir mussten aber Mittel und Wege suchen, wie die
Gewerkschaftskartelle zweckmissig eingefiigt werden konnten. Das
ist gelungen und wir diirfen mit dem Erfolg zufrieden sein.

Auch auf internationalem Boden wird, entsprechend den histo-
risch gewordenen Verhiltnissen, ein Weg gesucht werden miissen,
der eine Zusammenarbeit der Landeszentralen mit den internatio-
nalen Berufsverbinden im Rahmen des I. G. B. ermoéglicht im Inter-
esse der Forderung der Bestrebungen der Gesamtarbeiterschaft.

Die Lage der Arbeiter in Nordamerika.

Der Adjunkt des Direktors des Internationalen Arbeitsamtes,
Herr M. Butler, ist kiirzlich von einer Studienreise durch
Kanada und die Vereinigten Staaten von Nordamerika zuriick-
gekehrt und hat den Mitgliedern des Verwaltungsrates einen sum-
marischen Bericht iiber seine Beobachtungen und Eindriicke unter-
breitet. Wir bringen die wichtigsten Angaben des Berichtes nach-
stehend auszugsweise zur Kenntnis.

« Einer der Hauptzwecke der Studienreise war die Information
iiber die Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern.
Dank der von den Arbeiter- und Unternehmerorganisationen ge-
troffenen Vorbereitungen war es dem Berichterstatter moglich, mit
sehr zahlreichen und verschiedenartigen Unternehmer- und Ar-
beitergruppen Fiihlung zu nehmen und viele Betriebe verschie-
dener Industriezweige zu besuchen. Die so erhaltenen Einblicke
geben eine ziemlich genaue Uebersicht iiber die Verhiltnisse der
Ost- und Nordstaaten der Union. Ueber die Siidstaaten, in denen
die Verhiltnisse wieder ganz anders sind und in denen neue Unter-
nehmungen sich sehr rasch entwickeln, liegen Angaben nicht vor,
da es dem Berichterstatter nicht méglich war, sie z» besuchen.

Bei einem Bericht iiber die Arbeitshedingungen ldsst sich
nichts verallgemeinern, da sie je nach Industrie und Landesgegend
sehr verschieden sind. Da eine Bundesgesetzgebung véllig fehlt,
fehlt auch jede Einheitlichkeit in den Arbeitsverhiltnissen. Wih-
rend bestimmte Staaten, wie Massachusetts, Wisconsin und Neu-
york, eine ziemlich vollstindige Arbeitsgesetzgebung und eine zu-
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verlissige Fabrikinspektion besitzen, ist die Gesetzgebung in der
Mehrzahl der Siidstaaten noch sehr zuriickgeblieben und eine wirk-
same Fabrikinspektion ist nicht vorhanden. :

Die Arbeitszeit.

In der Dauer der Arbeitszeit gibt es die gréssten Verschieden-
heiten. Im Baugewerbe, im Buchdruckereigewerbe und in der
Bekleidungsindusirie herrscht, wenn es auch viele Ausnahmen
gibt, die 44stundenwoche vor. In den grossen mechanischen Werk-
stitten, einschliesslich Automobilfabriken, betrigt die ordentliche
wdochentliche Arbeitszeit 48 Stunden pro Woche; fiir Ueberstunden
wird ein Zuschlag von 50 9, geleistet. In der Textilindustrie von
Neu-England ist die 48stundenwoche auf breiter Basis durchge-
fiihrt; dagegen weisen die Siidstaaten eine Arbeitsdauer von 55 und
60 Stunden auf, und im Schichtenbetrieb werden die Frauen regel-
maissig fiir die Nachtarbeit verwendet. Man findet in den Vereinig-
ten Staaten keine Regel, von der es nicht auch zahlreiche Ausnah-
men gibe. Gegenwiirtig macht sich eine starke Bewegun gzu-
gunsten der Verkiirzung der Arbeitszeit in allen
Industrien bemerkbar. Sehr lebhaft wird die F rage der funf-
tigigen Arbeitswoche diskutiert, ebenso die Frage der 40stiindigen
wochentlichen Arbeitszeit, die zum Teil in den Ford-Betrieben zu
Detroit und in einzelnen Branchen des Bau- und Buchdruckerei-
gewerbes bereits eingefiihrt ist. * Die Tendenz auf Verkiirzung der
Arbeitszeit hat sich, begiinstigt durch fortgesetzte Ausdehnung und
Vervollkommnung der Technik, wihrend der letzten 5 Jahre be-
hauptet, und sie wird zweifellos auch in den kommenden Jahren
anhalten.

Die gewerkschaftliche Organisation.

Dieselbe Uneinheitlichkeit wie bei den Arbeitsbedingungen
besteht auch hinsichtlich der Organisationsverhiltnisse. In ein-
zelnen Industrien, so im Baugewerbe, im Buchdruckereigewerbe,
in der Elektrizititsindustrie, in der Bekleidungsindustrie, sowie
unter dem Personal der Eisenbahngesellschaften ist der Organi-
sationsgrad ein sehr hoher und die Methode der Kollektivverhand-
lungen ist sehr verbreitet. In andern Industrien, z. B. in der Stahl-
und Eisenindustrie, in der Maschinenindustrie, in der Fleischkon-
servenindustrie, in der chemischen Industrie usw. bestehen nur
Ansiitze zu gewerkschaftlichen Organisationen oder sie sind iiber-
haupt nicht vorhanden und dementsprechend sind sie von den
Arbeitgebern gar nicht anerkannt oder ihr Einfluss ist unbedeu-
tend. Wihrend die Arbeiter der Textil- und Kohlenindustrie des
Nordens beachtenswerte gewerkschaftliche Organisationen auf-
weisen, sind die Arbeiter derselben Industrien im Siiden der Ver-

* Nihere Angaben iiber die Ausdehnung der fiinftiigigen Arbeitswoche er-
schienen im Aprilheft der « Gewerkschaftlichen Rundschau », Seite 129. (Red.)
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einigten Staaten in der Regel auf nichtgewerkschaftlicher Basis
zusammengeschlossen. Einer der -charakteristischsten Ziige der
industriellen Verhiltnisse in Nordamerika ist die Verschiedenheit
der Einstellung der Unternehmer gegeniiber den Gewerkschaften.
In den organisierten Industrien sind die Gewerkschaften vielfach
nicht nur vom Unternehmertum anerkannt, sondern arbeiten in
weitgehendem Masse mit diesem zusammen. Typische Beispiele
dieser Art weisen auf die Bekleidungsindustrie in Chicago und
Cleveland und die Methoden oder « plans » fiir die Zusammen-
arbeit, wie sie fiir die Eisenbahnnetze von « Baltimore und Ohio »,
von Chicago, des Nordostens und andern iiblich sind.

Im Gegensatz dazu begegnet die Gewerkschaftsbewegung in
den nichtorganisierten Industrien einer lebhaften Opposition, die
in den zugunsten der Theorie des « open shop » * vom nationalen
Verband der Industriellen, von der « American Plan Association »,
von der «Liga fiir die Rechte der Industrie » und andern Organi-
sationen gefiilhrten Kampagnen ihren Ausdruck findet. Zum bes-
seren Verstindnis dieser Haltung wire ein historischer Riickblick
auf die in den letzten 40 Jahren von den Anhingern und Gegnern
der Anerkennung der Gewerkschaften gefiihrten Kimpfe erforder-
lich, die auch heute noch andauern. Auch wiire eine Entwicklungs-
iibersicht dariiber von Nutzen, in welcher Weise die Doktrin des
¢ closed shop » Anwendung gefunden hat, wie die Methode der
Vorladung bei industriellen Konflikten eingefiihrt wurde und in
welcher Weise andere Kampfmittel, wie Boykott, industrielle
Spionage usw., verbreitet sind, weil alle diese Elemente F aktoren
einer einzigartigen Situation in den Vereinigten Staaten sind.
Anderseits muss festgestellt werden, dass trotz der Heftigkeit, mit
der der gegenseitige Kampf oft gefiihrt wird, der amerikanische
Gewerkschaftsbund, der Verband der Bekleidungsarbeiter und die
« Bruderschaft des Eisenbahnpersonals », die die drei wichtigsten
Arbeiterorganisationen der Union sind, erklart haben, dass ihre
Politik nach einer Steigerung der Produktion tendiert, allerdings
unter der Bedingung, dass ihnen die Aufrechterhaltung der Léhne
und Arbeitsbedingungen auf einem gewissen Niveau garantiert
wird und der Arbeiter seinen Anteil am Gewinn bekommt. Wenn
es auch verfehlt ist, der amerikanischen Arbeiterbewegung « kapi-
talistische Tendenzen » vorzuwerfen, weil sie sich mit Bank- und
Versicherungsunternehmungen zugunsten ihrer Mitglieder befasst,
so ist doch zweifellos richtig, dass der Gesichtspunkt, von dem aus
die amerikanischen Arbeiter das Problem der industriellen Be-
ziehungen betrachten, von dem in Europa iiblichen abweicht und
dass diese Verschiedenheit auf einer ganz andern Auffassung der
industriellen Entwicklung beruht. :

* «Open shop» (offener Betrieb) ist der Betrieb, in dem keine Organi-
sation geduldet wird, « closed shop » jener, der nur gewerkschaftlich Organi-
sierte beschiftigt.
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Die Vertretung des Personals.

In den nichtorganisierten Industrien hat eine Reihe von gros-
sen Unternehmungen «plans» fiir die Vertretung des Personals
angenommen, nach denen die Arbeiter Vertreter wihlen, die in
regelmissigen Intervallen mit den Vertretern der Direktion zu-
sammentreien. Diese « plans» sind hinsichtlich ihrer Ausdehnung
und hinsichtlich des Grades wirklicher Zusammenarbeit, die sie
zwischen Unternehmer und Arbeiter herbeifiihren, sehr verschie-
den. In ihrer Mehrzahl sind sie zugestandenermassen zu dem
Zwecke geschaffen worden, um die Gewerkschaftshewegung zu kon-
kurrenzieren und sie sind mit Systemen der Krankenversicherung,
Lebensversicherung, Aktienbeteiligung verbunden oder gewidhren
andere pekunidre Vorteile, die fiir den Arbeitgeber betrichtliche
Lasten darstellen. Es wire aber durchaus verfriiht anzunehmen,
dass die unternommenen Versuche eine neue und dauernde Form
industrieller Organisation darstellen. Zahlreiche kompetente Per-
sonlichkeiten sind der Auffassung, dass die neuen Organismen nur
wihrend der Prosperititsperiode Bestand haben werden und dass
sie eine Wirtschaftskrise mit dem damit verbundenen Lohnabbau
nicht iiberleben werden. Hier wird man nur gestiitzt auf die Er-
fahrung ein richtiges Werturteil abgeben konnen und die ganze
Frage wird wesentlich davon abhingen, welchen Verlauf der
Kampf fiir die Anerkennung der Gewerkschaften nimmt. Die Mehr-
zahl dieser Organisationen besteht seit weniger als sieben Jahren
und wenige unter ihnen haben die Probe ungiinstiger Bedingungen
iiberstanden. Dieser Hinweis findet auch Anwendung auf die
Systeme, die eine Aktienbeteiligung vorsehen, und auf die andern
Systeme oder « plans>» der Personalvertretung. Trotz diesen Vor-
behalten muss beachtet werden, dass die « plans » dieser Art einen
sehr grossen Teil der amerikanischen Industrie erfasst haben. Nach
einem kiirzlich vom Rat der industriellen Landeskonferenz ver-
offentlichten Bericht waren im Jahre 1924 bei 814 Unternehmun-
gen mit 1,177,037 Arbeitern derartige « plans » in Kraft; nach den
uns seither vom Rat zugegangenen Informationen hat sich die Zahl
dieser Unternehmungen vermindert.

Trotzdem muss festgestellt werden, dass sich sowohl in den
organisierten wie in den nichtorganisierten Industrien, wenn auch
nicht allgemein, bei den Unternehmern eine ausgeprigte Tendenz
geltend macht, mit ihrem Personal in enger Verbindung zu stehen.
Es ist zu beachten, dass die fortgesetzten Versuche in den Eisen-
bahnwerkstitten von Baltimore und Ohio, bei der kanadischen
Eisenbahngesellschaft und andern Eisenbahnnetzen sowie bei den
Bekleidungsfabriken von Chicago eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen den Vertretern der Gewerkschaften und der Direktion be-
zwecken, und zwar nicht nur in den F ragen, die die Industrie in
ihrer Gesamtheit angehen, sondern auch in Angelegenheiten, die
jede Werkstatt im besonderen betreffen. Bei den am weitesten
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vorgeschrittenen « plans », die eine Vertretung des Personals auch
in den Unternehmungen vorsehen, in denen das Personal nicht
- organisiert ist, ist ein dhnlicher Kontakt zwischen Direktion und
Personal gesichert. In beiden Fillen haben die Arbeiter Gelegen-
heit, in die finanziellen und iibrigen Fragen, die die Direktion be-
schiftigen, Einblick zu bekommen, in die Fragen, die fiir die Lohn-
und Arbeitsverhiltnisse von wesentlicher Bedeutung sind.

Die Ausbildung des Personals.

Anderseits ist eine neue Wissenschaft davon entstanden, was
man die «Behandlung des Personals» (personnel management)
nennt. Die bedeutendsten amerikanischen Unternehmer wenden
dieser Frage besondere Aufmerksamkeit zu. Der Personalchef
einer grossen Unternehmung hat heute einen der wichtigsten Posten
inne und erfreut sich einer grossen Unabhingigkeit. Seine Auf-
gabe ist, die Riickwirkungen jeder neuen Massnahme des Unter-
nehmens auf das Verhiltnis des Personals zum Unternehmen zu
studieren, genau so, wie der finanzielle Direktor alle diese Fragen
vom finanziellen Standpunkt aus zu priifen hat. Die wachsende
Entwicklung dieser neuen Berufskategorie hat natiirlich eine ni-
here Priifung der industriellen Fragen in ihrer Gesamtheit herbei-
gefiihrt und hat zweifellos zur Verbesserung der Beziehungen
zwischen Personal und Direktion beigetragen. Man darf nicht ver-
gessen, dass der Mangel an Arbeitskriften den amerikanischen
Unternehmer einem ganz besonderen Problem gegeniibergestellt
hat. Mit Riicksicht auf die grosse N achfrage auf dem Arbeitsmarkt,
die sich bereits zu Beginn der gegenwiirtigen Prosperititsperiode
fiihlbar machte, hat der Personalwechsel in der Mehrzahl der von
dieser Konkurrenz betroffenen Unternehmungen betrichtlichen
Umfang angenommen und eine der grossten Schwierigkeiten, der
der Unternehmer zu begegnen hatte, war die, in jedem Augenblick
den notwendigen Bestand an geschulten Arbeitskriften zur Ver-
fiigung zu haben. Die Fille waren nicht selten, in denen die Fluk-
tuation 200 bis 300 Prozent jihrlich betrug. Daraus entstanden
natiirlich grosse Kosten fiir die Heranbildung neuer Arbeitskrifte.
Der Bericht iiber die Anstellungsverhiltnisse (Report on Employ-
ment Relations), der der letzten Versammlung des Nationalverban-
des der Fabrikanten (National Association of Manufacturers) vor-
gelegt wurde, weist auf diese Schwierigkeiten hin. Es steht dort,
< dass der mittlere jihrliche Prozentsatz des Personalwechsels in
den nahezu 300,000 Arbeiter beschiftigenden Betrieben im Mirz
1921 161 Prozent, im Februar 1923 97 Prozent und im August 1926
41 Prozent betrug. Obschon der Prozentsatz der Personalbewegung
bis zu einem gewissen Grade vom Beschiftigungsgrad der Industrie
im allgemeinen abhingt, hat diese Verminderung ihre Hauptsache
in den griindlichen Studien der Direktion iiber die Griinde des Per-
sonalwechsels und in den zweckmissigen dagegen angewendeten
Mitteln. Ueber die Bedeutung dieser Herabsetzung der Fluktuation
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legt man sich besser Rechenschaft ab, wenn man weiss, dass eine
wichtige Unternehmung mit mehr als 40,000 Arbeitern erklirt, dass
Einstellung und Ausbildung jedes neuen Arbeiters mehr als 81 Dol-
lar kosten ». Nichtsdestoweniger wire es ungerecht, erkliren zu
wollen, dass das Interesse der amerikanischen Unternehmer fiir das
Verhiltnis zum Personal einzig in diesen materiellen Gesichstpunk-
ten zu suchen sei. Viele Arbeitgeber wiinschen tatsidchlich die Be-
ziehungen zu ihrem Personal jener Schroffheit zu entkleiden, die
frither vielfach vorherrschte, und wiinschen ihnen einen wirklich
menschlichen Charakter zu geben. Andern hat das Studium der
gegenseitigen Beziehungen die Augen geoffnet und sie betrachten
nun das ganze Problem von einem andern Standpunkt aus. Beson-
ders auffallend ist aber, zu welch wichtigen Diskussionen die Frage
der industriellen Beziehungen seit 1919 in Wort und Schrift Anlass
gegeben hat. Im Verlauf der letzten sechs Jahre ist dariiber eine
Unmenge von Material veréffentlicht worden, zum Teil in Biichern,
zum Teil in Zeitschriften und Zeitungen, die iiber die ganze Welt
verbreitet sind. Diese Bewegung hat sehr anregend gewirkt und
hat die offentliche Meinung auf die grundlegenden Probleme der
modernen Industrie aufmerksam gemacht, und diese Tatsache ist
fiur eine Nation, die sich in einer Periode rascher industrieller
Expansion befindet, von grosster Bedeutung.

Die Lohnfrage.

Derselbe Schluss kann in bezug auf die Lohne gezogen wer-
den. Fast alle amerikanischen Unternehmer, mit denen wir Gele-
genheit hatten, iiber diese Frage zu sprechen, haben ihr Vertrauen
zum geltenden System hoher Lohne bekundet, weil es einen An-
reiz fiir die Produktion bedeutet und dem Arbeiter eine Kaufkraft
sichert, die die Aufrechterhaltung der Prosperitit der Industrie
ermoglicht. Man kann sich allerdings fragen, ob die hohen Léhne
erreicht worden wiren, wenn nicht der grosse Mangel an Arbeits-
kriften bestanden hitte, der zum Teil durch die Einreisebeschrin-
kungen, zum Teil durch die Entwicklung der Industrie, namentlich
des Baugewerbes, verursacht wurde. Ausserordentlich stark war die
Konkurrenz zum Beispiel in Detroit wihrend der Hochkonjunktur
in der Automobilfabrikation und ebenso in Neuyork und andern
Stddten im Baugewerbe, wo die Spekulanten Lohne anboten, die
iiber die iiblichen Ansitze der Gewerkschaften hinausgingen, nur
um méglichst rasch bauen zu kénnen. Eine solche Konkurrenz hat
in den aufsteigenden Industrien eine unausbleibliche Lohnsteige-
rung herbeigefiihrt. Anderseits haben sich die Unternehmer zwei-
fellos mehr als je dariiber Rechenschaft abgelegt, dass die Bezah-
lung hoher Léhne auf Nachfrage und Produktion anregend wirkt.
Sie haben deshalb in weitgehendem Masse den Grundsatz aner-
kannt, dass es eine kluge Politik ist, wenn irgendwie méglich jeden
Lohnabbau zu vermeiden, niemals die Stiicktarife fiir eine be-
stimmte Arbeit herabzusetzen und, falls Einsparungen notwendig
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werden, sie bei allen andern Gebieten zu versuchen, ehe Hand an
die Lohne gelegt wird. Es hat sich hier ein Wechsel in der Ein-
stellung vollzogen, der namentlich bei einem Nachlassen des Ge-
schaf tsganges von Bedeutung sein kann.

Es ist angezeigt, gegen die Auffassung Stellung zu nehmen,
dass das Lohnniveau in Amerika durchweg hoch ist. Prisident
Coolidge hat in seinem letzten Bericht an den Kongress erklirt,
« dass es eine grosse Zahl von Arbeitern gebe, die noch nicht ihren
Anteil am Besitz der Nation habe ». Wenn auch der Lohn des
qualifizierten Arbeiters, namentlich in den organisierten Indu-
strien, manchmal 80 Dollar und mehr betrigt, verdient der unquali-
fizierte Arbeiter nicht mehr als 20 bis 25 Dollar wochentlich, selbst
in den prosperierenden Industrien. In den weniger prosperieren-
den Industrien, wie in der Textilindustrie, sind die Léhne bedeu-
tend tiefer, namentlich in den Siidstaaten, wo die Frauen 8 bis 15
Dollar pro Woche verdienen und der Durchschnittslohn fiir Hand-
langer zirka 30 Cents pro Stunde betrigt, d. h. bei einer 55stiin-
digen Arbeitswoche 16 Dollar 50 Cents. Ausserdem darf man nicht
vergessen, dass der amerikanische Arbeiter im allgemeinen einen
staatlichen Schutz gegen die Risiken der Arbeitslosigkeit, der
Krankheit, des Alters und andere — ausgenommen die Unfall-
risiken — nicht geniesst. Sogar hinsichtlich der Unfille gibt es
noch 5 Staaten, in denen keinerlei Gesetze iiber die Entschidigung
der Arbeitsunfédlle bestehen. Die Saisonarbeitslosigkeit oder Teil-
arbeitslosigkeit ist in verschiedenen Industrien in betrdchtlichem
Masse fuhlbar, besonders in der Bekleldungsmdustrle, in den Koh-
lenmlnen, im Baugewerbe und bis zu einem gewissen Grade selbst
in der Automobilindustrie. In der Kohlenindustrie wird die Ar-
beitszeit oft herabgesetzt, weil die Leistungsfihigkeit der Minen
die normale Nachfrage nach Kohle bei weitem iibertrifft. Der
amerikanische Arbeiter hat somit fast alle industriellen Risiken
aus eigenen Kosten zu tragen, und man darf die Bedeutung dieses
Faktors nicht unterschitzen, wenn man das Niveau seines Wohl-
standes oder den wirklichen Wert seines Lohnes beurteilen will.

Anderseits haben Arbeitermangel und hohe Lohne die Mecha-
nisierung der Arbeitemethoden michtig gefordert und der Einfiih-
rung der wissenschaftlichen Organisation der Arbeit die Wege ge-
ebnet. Wenn es auch zutrifft, dass der Arbeitsertrag des amerika-
nischen Arbeiters demjenigen seines europidischen Kollegen der-
selben Industrie fiihlbar iiberlegen ist, lisst sich daraus nicht not-
wendigerweise ableiten, dass der amerikanische Arbeiter eine be-
trichtlichere Arbeitsleistung vollbringt als der europiische. Der
Unterschied in der Produktion ist zweifellos auf die viel stirkere
Inanspruchnahme motorischer Krifte und maschineller Einrich-
tungen zuriickzufiihren, vielleicht auch auf die grosse Aufmerk-
samkeit, die man den Fragen der internen Organisation widmet,
durch die der ganze Gang des Unternehmens leicht und regel-
missig gestaltet wird, vom Einkauf der Rohstoffe bis zum Verkauf
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des fertigen Produkts. Es ist ausserordentlich schwierig, auf diesem
Gebiet zu dogmatisieren oder Vergleiche anzustellen, doch ist es
zweifellos von grosster Wichtigkeit, dass die ausserordentliche Auf-
nahmefahigkeit des amerikanischen Binnenmarktes die Anwen-
dung von Methoden der Massenproduktion begiinstigt und dass da-
durch der Arbeitserirag jedes Arbeiters erhoht wird. Ueberdies
hat die geringe Hohe der Steuern und der Ueberfluss an Kapital
wihrend der letzten zehn Jahre eine fortgesetzte Erneuerung der
Einrichtungen und des Materials erméglicht und das hat eine wei-
tere Steigerung des Ertrages ermoglicht. Und schliesslich steht der
amerikanische Arbeiter im allgemeinen der Steigerung der Produk-
tion nicht ablehnend gegeniiber, ebensowenig wie der Einfiihrung
von neuen Maschinen, wenn er dabei einen besseren Lohn erhilt
und nicht dem Risiko der Arbeitslosigkeit ausgesetzt ist. Der Pri-
sident des amerikanischen Arbeiterbundes, W. Green, hat mehr als
einmal dieses Prinzip vertreten, das sowohl in den organisierten
als in den nichtorganisierten Industrien praktisch zur Anwendung

gelangt.
Die Organisation der Produktion.

Die Frage der Organisation der Produktion wird, besonders in
der Maschinenindustrie, fortgesetzt sorgfiltig gepriift, seit vor einem
Menschenalter die ersten Grundsitze der « wissenschaftlichen Or-
ganisation der Arbeit» von Taylor formuliert worden sind. Die
Zahl der Betriebe, in denen das Originalsystem Taylor durchge-
fiithrt wird, ist relativ unbedeutend, doch finden zahlreiche Me-
thoden Anwendung, in denen durch andere Mittel derselbe Erfolg
herbeigefiihrt wird. Das Wichtigste in der Gesamtheit der in
Amerika auf diesem Gebiet unternommenen Versuche ist die pein-
lich genaue Kontrolle iiber jedes Stadium der Produktion im Hin-
blick auf Verbesserungen. Man hat den Eindruck, dass man der
Verbesserung der Direktionsorgane ebensoviel Bedeutung zumisst
wie der Art, in welcher der Arbeiter seine bestimmte Arbeit aus-
fiihrt. Wenn man den Dingen auf den Grund geht, so erkennt man,
dass die Mehrzahl der Erfolge aus Ausniitzung des guten Willens
und einer genauen Kontrolle aller Produktionseinzelheiten her-
rithrt und nicht von der Anwendung irgendeines abstrusen wissen-
schaftlichen Systems oder einer tyrannischen Verwendung der
Stoppuhr. Einzelne auf dem Gebiet der Verbesserung der Produk-
tion erzielte Erfolge sind nichtsdestoweniger iiberraschend und es
ist sehr zu begriissen, dass die Schaffung eines Institutes in Aus-
sicht genommen worden ist, das die Priifung dieses Problems in
Europa erleichtern wird und an dessen Organisation das Inter-
nationale Arbeitsamt beteiligt sein wird. Henry S. Dennison von
der «Dennison Manufacturing Co. », der als einer der amerikani-
schen Vertreter im Verwaltungsrat des neuen Instituts bezeichnet
worden ist, verfiigt iiber eine grosse Erfahrung an der Spitze eines
bliihenden Unternehmens und ist von allen Instanzen, die sich mit
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der wissenschaftlichen Organisation der Produktion befassen, als
die kompetenteste Personlichkeit auf diesem Gebiet bezeichnet
worden. ' ’

Es bestehen in Europa ausgeprigte Vorurteile gegeniiber den
amerikanischen Methoden, vielfach deshalb, weil sie ungenau wie-
dergegeben wurden oder weil man sie fiir die europaische Industrie
als ohne Modifikation anwendbar erklirt hat. In erster Linie ist
notwendig, dass man sie objektiv priift, wobei den besonderen Vor-
bedingungen der amerikanischen Industrie, in denen sie verbreitet
sind, Rechnung zu tragen ist, und hernach muss studiert werden,
in welcher Weise sie unter Beriicksichtigung der in den &ltern Lin-
dern bestehenden Verhiltnisse nutzbringend verwendet werden
konnen. Es ist durchaus nicht wissenschaftlich und ohne grossen
Wert, Vergleiche iiber die Produktionsmethoden oder iiber die
industriellen Beziehungen anzustellen, ohne Riicksicht zu nehmen
auf das Milieu, in welchem sie sich entwickelt haben. Trotzdem
bleibt selbstverstindlich die intensive Produktivitit der amerika-
nischen Industrie fiir die iibrigen industriellen Staaten von wesent-
licher Bedeutung. Dem Internationalen Arbeitsamt erwichst dar-
aus die Pflicht, die tatsichlichen Bedingungen, die diese Produk-
tivitit kennzeichnen und unter denen sie iiberhaupt méglich ge-
worden ist, griindlicher zu erforschen, als das bisher geschehen ist,
um damit allen Beteiligten Losungen zu ermoéglichen, die fiir ihre
eigene Situation anwendbar sind.

Unsere kurze Reise in Amerika ware nicht ohne Erfolg, wenn
sie etwas zur Erreichung dieses Zieles beitriige.

Wir haben in unseren vorstehenden Angaben nur einen unvoll-
stindigen Auszug aus den auffallendsten Eindriicken von der Lage
in Amerika wiedergeben konnen; wir werden aber versuchen, auf
Grund des zahlreichen gesammelten Materials ein genaueres Bild
zu geben, da es uns als Ausgangspunkt fiir eine griindlichere Be-
handlung der Frage dienen kann.

Augenblicklich verfiigt das Internationale Arbeitsamt nicht
iiber die Mittel, um eine Studie iiber diese Frage zu einem gliick-
lichen Ende zu fiihren. Unser kleines Amt in Washington hat sein
moglichstes getan, um dem Arbeitsamt die ungeheure Fiille von
Material, das in einem so ausgedehnten Lande mit so verschieden-
artigen Verhiltnissen erscheint, regelmissig zur Verfiigung zu stel-
len; aber es ist ausgeschlossen, daraus ohne Beizug eines wirklich
qualifizierten amerikanischen Beamten tatsichlich nutzbringende
Schliisse zu ziehen.

Es ist fiir jemand, der iiber die Verwickeltheit und Verschie-
denheit der amerikanischen Verhiltnisse nicht genau auf dem lau-
fenden ist, ausserordentlich schwierig, die dortigen Vorginge in
ihrer Bedeutung genau einzuschitzen. Ausserdem ist die amerika-
nische Industrie ein Gebiet von so grossem Umfang, dass mindestens
ein Beamter sich fortgesetzt mit dieser Frage beschiftigen muss,
wenn das Arbeitsamt vollstindig und genau unterrichtet sein will. »

219



Der Verwaltungsrat sprach dem Adjunkt des Direktors fiir
seine interessanten Mitteilungen den besten Dank aus und beauf-
tragte ihn, einen genauen und detaillierten Bericht iiber die gegen-
wirtigen Arbeitsbedingungen in Amerika auszuarbeiten.

Tagesfragen.

Die Delegiertenversammlung des Verbandes schweizerischer
Konsumvereine, die am 11. Juni in Interlaken stattfand, hat der
Griindung einer « Bank der Genossenschaftenund Ge-
werkschaften» ohne Gegenantrag zugestimmt. Doch war be-
antragt worden, in der Firmabezeichnung die Gewerkschaften weg-
zulassen. Das wurde damit begriindet, dass durch ein Zusammen-
gehen mit den Gewerkschaften der Neutralititsgrundsatz der Ge-
nossenschaften verletzt werde, was fiir die weitere Entwicklung des
Genossenschaftswesens, besonders fiir die Konsumvereine auf dem
Lande, sich als ein Hemmnis erweisen werde. Es wurde demgegen-
iiber mit Recht bemerkt, dass die gemeinsame Griindung eines
Bankunternehmens, an dem sich iibrigens auch andere Organi-
sationen mit gemeinwirtschaftlichen Zwecken beteiligen konnen,
noch keine Heirat bedeute und dass die Genossenschaften wegen
dieser gemeinsamen Beteiligung an einem selbstindigen Unterneh-
men nicht verantwortlich werden fiir die Aktionen der Gewerk-
schaften, sowenig das Umgekehrte der Fall ist. Der Antrag auf
Abinderung der Firma blieb dann mit 172 gegen 291 Stimmen in
Minderheit. Doch diese Opposition ist kennzeichnend fiir die Ein-
stellung weiter Kreise im Verband schweizerischer Konsumvereine.
In den letzten Jahren wurde eine iibertrieben ingstliche Haltung
eingenommen zu allem, was auch nur im entferntesten die « Neu-
tralitit » zu beriihren schien. Wir haben jedoch die Ueberzeugung,
dass gerade diese iibergrosse Vorsicht vielleicht in wursich-
lichem Zusammenhang steht mit der gegenwiirtigen Stagnation
der Genossenschaftsbewegung. Die Erfahrung lehrt, dass eine
Bewegung sich nur so lange wirklich «bewegt», als sie klar
Stellung bezieht und Bekenntnisse ablegt; sobald sie darauf ver-
zichtet, verflacht sie, wird unbeweglich und kann dann kein Neu-
land mehr erobern. Ein Verzicht auf die parteipolitische Neu-
tralitit der Genossenschaften wird ja von keiner Seite verlangt.
Unsere Auffassung ist jedoch die, dass die Genossenschaftshewegung
nach ihrem Ursprung und ihrem ganzen Sinn und Charakter eine
Bewegung der Arbeiterbevilkerung (natiirlich im weiten Sinne
des Wortes) ist und sich zu dieser Arbeiterbevéolkerung und ihren
Sorgen bekennen muss und dass sie ferner antikapitalistisch ist und
daher, auch wenn sie innerhalb der kapitalistischen Wirtschaft
leben muss, sich nicht einfach kritiklos auf den Boden des Kapi-
talismus und der kapitalistischen Wirtschaftspolitik stellen darf.
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