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Zur Walltahrt nach Moskau.

Eine der langlebigsten Parvolen der kommunistischen
Presse und Partei ist neben der « Einheitsfront» die:
« Entsendet Arbeiterdelegationen nach Russland ». Die-
ses unablissige Einhdmmern auf die Arbeiterschaft hat
denn auch bewirkt, dass da und dort Resolutionen des
Inhalts angenommen werden, der Gewerkschaftsbund
solle unverziiglich solche Delegationen zur Erforschung
der Verhiltnisse in Russland abordnen. Dariiber ldsst
sich natiirlich reden. Es ist aber eigentiimlich, dass
jedesmal, wenn irgendwo ein solcher Antrag angenom-
men wird, das gleich schon als ein kommunistischer
Sieg ausgewertet wird; womit immerhin erwiesen er-
scheint, dass man im kommunistischen Lager sehr be-
gcheiden geworden ist.

Man hat sich in Gewerkschaftskreisen mit dem Ge-
danken der Entsendung von Delegationen schon im
Jahr 1920 befasst. Der I. G. B. wollte eine Delegation
entsenden und auch das Internationale Arbeitsamt be-
reitete eine Reise mit sehr umfangreichem Programm
vor, an dem Arbeitervertreter aus den meisten europi-
ischen. Lindern teilnehmen sollten. Es wurde aber
nichts aus der Sache, weil die Russen resp. die Soviet-
regierung Schwierigkeiten machten. Die russischen
Verhiltnisse bieten fiir Westeuropa auch heute noch so

viel des Neuen und Besonderen, dass eine Russlandreise

gewiss grosses Interesse bieten wiirde. Ob nun, wie die
Kommunisten glauben, die Delegierten wirklich von der
Richtigkeit der bolschewistischen Methoden iiberzeugt
und ob sie nach der Riickkehr zu Lobrednern dieser
Methoden werden, ist eine andere Frage. Fiir uns
. kommt diese Einstellung jedenfals nicht in Betracht.
Fiir uns kann es sich immer nur darum handeln, die
Dinge so kennen zu lernen, wie sie sind. Wenn irgend-
wo etwas gut ist, kann daraus nicht geschlossen werden,
dass alles gut ist, so wenig, wie wenn etwas als schlecht
befunden wird, das ein Beweis dafiir ist, dass alles
schlecht ist.

Die Voraussetzung fiir das Gelingen einer solchen
Reise ist volle Bewegungsfreiheit der Delegierten, da-
mit sie in der Lage sind, sich ein richtiges Bild von den
gesamten Verhiltnissen zu machen. Der Bewegungs-
ireiheit steht die Sprachunkenntnis der Delegierten hin-
dernd im Wege. Sie sind, soweit sie sich nicht selber
frither schon lingere Zeit in Russland aufhielten, auf
die Hilfe von Dolmetschern angewiesen. Wenn nun
solche Dolmetscher von den russischen Behérden zur
Verfiigung gestellt werden, ist man natiirlich auf deren

guten Willen angewiesen. Sie werden das zeigen und
das {ibersetzen, wozu sie beauftragt sind und dem an-
dern werden sie aus dem Wege gehen. Das ist umso
leichter, als Russland ein riesiges Land mit ungeheuer
vielgestaltigen Verh#ltnissen ist. Kommt dann noch
dazu, dass Festlichkeiten aller Art, Paraden der roten
Armee usw. stattfinden, so wird bei der Sache nicht all-
zuviel herauskommen, es sei denn, die Reise werde auf
vicle Monate ausgedehnt.

Die erste Bedingung ist also, dass der Einreisende
dags Recht haben muss, einen Dolmetscher nach freier
Wahl selber mitzubringen.

In verschiedenen Resolutionen von Gewerkschaften,
die sich fiir eine Russlandreise ausgesprochen haben,
kehrt der Passus wieder: «die Versammlung wiinscht,
dass auch ein Mitglied ihrer Gruppe als Delegierter be-
stimmt wird.» Abgesehen von der XKostenfrage (man
diirfte pro Delegierten und Dolmetscher mit mindestens
3000 Franken rechnen) scheint es uns denn doch, dass
man sich die Sache sehr gemiitlich vorstellt. Man packt
gsein Kofferchen und harrt gespannt der Dinge, die da
kommen sollen. So geht es aber nicht, wenn das Geld
nicht umsonst ausgegeben werden soll. Die Delegierten
miissen sich schon vor der Reise eingehend mit der
russischen Frage befassen, damit sie die Augen am
rechten Ort auftun und die richtigen Fragen zu stellen
in der Lage sind. Es muss auch vor der Abreise ein
richtiges Reiseprogramm aufgestellt werden und es
miissen die Delegierten eine gewisse Arbeitsteilung vor-
nehmen. Dieses Arbeitsprogramm muss die Grundlage
der ganzen Untersuchung sein. Hs niitzt dem Dele-
gierten und seinen Mandatgebern wenig, wenn ihm in
Russland ganze Stosse von statistischen Tabellen iiber
alle moglichen Dinge in die Hand gedriickt werden,
ohne dass er in der Lage ist, die Grundlagen dieser
Statistiken kennen zu lernen und sich davon zu tiber-
zeugen, ob man sich darauf verlassen darf. Nur um
Statistisken im Koffer zu verstauen, ist eine Reise nach
Russland nicht notwendig, solche Botendienste besorgt
die Post billiger. Die Statistik kann hochstens der Er-
hirtung eigener Beobachtungen dienen. Fehlen diese,
so sind die schonsten Tabellen wertlos.

In den letzten Jahren sind Tausende von Menschen
in Russland gewesen. Die Berichte, die sie aus diesem
Wunderland gebracht haben, lauten einander sehr wi-
dersprechend. Nicht alle, die als Gliubige Moskaus
nach Russland gegangen sind, kehrten als Glaubige
wieder. Aber auch umgekehrt werden viele von dem
Gebotenen so fasziniert, dass sie blind waren fiir alle
Schattenseiten. Dass die Tendenz besteht, alles in giin-
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stigem Lichto zu zeigen, gibt auch E. Fimmen, ein
Freund der bol:chowlshscheu Regierung zu, wenn er
sagt, es sei selbstverstindlich, dass die Russen den
Fremden nur das Beste 7ewen ‘

Ein Neumiihlearbeiter, der von der Gewerkschaft
im Jahre 1921 nach Russland geschickt wurde, hielt
nach seiner Riickkehr iiber seine Erlebnisse einige Vor-
triige, ohne aber damit irgendwie Eindruck zu machen.
Die ganze Veranstaltung war eine oberflichliche Im-
provisation und es war schade um das Geld, das sie ge-
kostet hatte.

In der Nummer 47 der deutschen Metallarbeiter-
/m’rung ist ein Bericht eines Verbandsmitgliedes tber
eine solche von der Kommunistischen Partei ad hoe zu-
sammengetrommelte Russlandreise enthalten. Der De-
richterstatter eibt seiner Meinung Ausdruck, dass die
russische Roglelung mit aller Iuau versuche, etwas
besseres zu schaffen. Er sagt aber auch, dass das DBe-
streben bestehe, den Russlandreisenden die Dinge in ei-
nem hessern Lichte zu zeigen, als wie sie in Wirklich-
keit sind, und zwar mit den folgenden Worten:

« Ich wciﬁs, dass durch Aufnahme und Verpflegung
einige meiner Mitdelegierten sehr beeinflusst worden
sind. Was sonst noch blieb, wurde von gerissenen Dol-
metschern ins Gegenteil umﬂekehlt Ein Mitkollege der
Delegation sagte mir, dass er dreimal angelogen Wulde
in einer Art, dle mehr denn stark zu nennen sei. Ein
Blinder habe den Schwindel mit dem Kriickstock fithlen
kénnen. »

Nach solchen Aeusserungen wird man erst recht
gkeptiseh. Denn, was niitzt eine Reise, wenn man sie
voll Misstrauen antritt und nie weiss, wo die Wahrheit
aufhort und die Dichtung beginnt? In diesem Miss-
trauen wird man bestdirkt, wenn man vernimmt, dass
die Beloalbelteun‘rernatlonale diesen Sommer eine De-
legahon nach Russland entsenden wollte, aber dabei
eigenartige Erfahrungen machte. Der deutsche Berg-
albeltewelband ‘\\'Oﬂfe dieser Delegation einen b(\l)bfﬁ
gewihlten Dolmetscher beigeben. Dle Einreiseerlaub
nis wurde aber verweigert. Da uns die Sache inter-
essierte, wandten wir uns brieflich um Auskunft an den
Lenhal\ orstand dieses Verbandes. Mit Schreiben vom

Dezember 1925 erhielten wir die Mitteilung, dass es
sich in der Tat so verhalte. Die entscheidende Stelle in
diesem Schreiben lautet:

« Es ist richtig, dass wir uns mit der Frage be-
schéftigt haben, eine Delegation nach Russland zu ent-
senden. Die Amooung ging vom Internationalen Berg-
arbeiterverband, insbesondere von den Englindern aus.
Die Sovietregierung macht aber nun in bezug aul den
Dolmetscher, der unsere Delegation begleiten soll, aller-
hand Schwierigkeiten und nicht nur allein uns Deut-
schen, sondern auch den Belgiern. Auf der letzten Inter-
nationalen Komiteesitzung in Paris, die am 9. und 10.
November d. J. stattgefunden hat, stand dieser Punkt
zum dritten Mal auf der Tagesordnung. Wir haben dort
zum Ausdruck gebracht, dass sich unsere Organisation
alle Miithe gegeben habe, einen Dolmetscher zu bekom-
men. Zuerst brachten wir einen Dr. Bienstock in Vor-
schlag. Dieser wurde, weil er angeblich gegen die So-
vietregierung gekimpft habe, abgelehnt. Daraufhin
haben wir einen Salomon Schwarz in Vorschlag ge-
bracht, der in der Roten Armee diente und im holsche-
wistischen Kriegsministerium titig gewesen ist. Auch
dieser wurde von der Sovietregierung abgelehnt. Nach
Ablehnung von Schwarz hat sich unsere Organisation
aile Miithe gegeben, einen andern Uebersetzer ausfindig
zu machen. Wir haben uns an Dr. Herz sowie an den
Genossen Stein vom « Vorwiirts » gewandt. Aber das
alles fiihrte nicht zum Ziele. »

Die russische Regierung redet sich damit heraus,
das seien «Konterrevolutionire». In der Tat handelt es

s

sich um sogenannte «Menschewiki», also Sozialdemo-
kraten. Die widerspruchsvolle Haltung der russischen
Regierung zeigt sich aber darin, dass sie gleichzeitig
Unternehmer, Bankleute, Regierungsleute bhiirgerlicher
Gesinnung, Journalisten hiirgerlicher Blitter, die doch
die «Todfeindes des Bolschewismus sind, zu Tausenden
im Lande herumreisen lisst. Man kann sich des Ein-
drucks nicht erwehren, dass System darin liegt, alle die
Leute fernzuhalten, die Land und Leute griindlich ken-
nen und denen man infolgedessen kein X fir ein U vor-
machen kann.

Wir begreifen vollkommen, dass nach den gewal-
tigen IErschitfterungen der Kriegs- und Revolutions-
jahre es ungeheurer Anstrengungen bedarf, die Wirt-
schaft in Gang zu setzen und eine neue Kultur aufzu-
bauen, besonders auch im Hinblick aut das geringe Bil-
dungsniveau der breiten Massen in l{ussland. \Vn ge-
ben auch zu, dass seit 1918 gewisse Fortschritte zu ver-
zeichnen sind. Ob im urspriinglichen Sinn der Bolsche-
wisierung, ist allerdins eine andere Frage. Natiirlich
muss cs Westeuropa in erster Linic interessieren, zu
erfahren, welche Griinde zur Umstellung der Wirtschaft
gefiihrt haben.

Wir haben daher vor Jahresfrist beim I. GG. B. an-
geregt, in Verbindung mit den in Aussicht genommenen
Verhandlungen mit den russischen Gewerkschaften eine
Delegation, bhestehend aus Vertretern der Landesorga-
nisationen nach Russland zu entsenden, die nach einem
griindlichen Programm arbeiten sollte. Eine soleche De-
legation vermdochte infolge ihrer Stirke und Vielseitig-
keit schon zu einer umfassenden und objektiven Dar-
stellung der Verhiiltnisse zu kommen. Selbstverstind-
lich wiire auch hier die Vorbedingung: volle Bewegungs-
[reiheit im Lande und freie Auswahl der Uebersetzer.

Wenn die russische Regierung nichts anderes be-
zweekt, als der westeuwropdischen Arbeiterschaft einen
Einblick in die Gestaltung der russischen Verhiltnisse
zu geben, kann sie solche Delegationen nur begriissen.
THegt sie jedoch den Hintergedanken, mit solechen Dele-
gationen der Einheitsfrontparole neuen Impuls zu ge-
ben, so sollten ihr die Misserfolge der bisherigen Dele-
gationen gezeigt haben, dass sie ihr Ziel nicht erreicht,
denn bisher stand in den Berichten Behauptung gegen
Behauptung und es wurde gar nichts getan, um das he-
stehende Misstrauen zu bosmhoon

Wir haben auch schon zur Genilige dargetan, dass
die Einheitsfrontparole so lange zu keinen praktischen
Resultaten fithren kann, qolanne die Kommunistische
Internationale in den Gewerkschaftcn Stosstruppen fiir
ihre Parteiparolen sieht.

Wenn nun unter kommunistischer Leitung im Lande
herum besondere Komitees gebildet werden, um die Pro-
paganda fiir die Russlanddelegationen systematisch zu
betreiben, so muss man sich schon fragen, was diese
Propaganda flir einen praktischen Zweeck haben soll,
was gewonnen ist, wenn ein halbes Dutzend oder gar
ein Dutzend Leute fiir sechs Wochen nach Russland
reisen und unter vertrauensvoller Fithrung durch die
ihnen beigestellten Dolmetscher dieses Riesenreich stu-
dieren. Wenn sie dann /u1tickk0mmen, wird der eine
dies berichten, der andere jenes und wir werden insge-
samt nicht kliiger sein wie vorher.

Auch dann, wenn die Reise so vorbereitet und
durchgefiithrt wird, wie wir es angedeutet haben und
wenn ein einheitlicher und zuverlissiger Bericht er-
stattet wird und wenn der Bericht giinstig fiir die rus-
sischen Methoden und Erfolge ausfallen sollte, beweist
das fiir uns noch recht wenig. Wir sind nicht in Russ-
land. Was sich in Russland bewéihrt hat, muss sich
nicht notwendigerweise fiir uns bewiihren. Wir werden
nach wie vor unsere Taktik nach unseren Bediirfnissen
und Erfordernissen einrichten miissen und konnen ihr
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nicht die Parolen der dritten Internationale zugrunde
legen.

Zum Schluss betonen wir denn noch ganz nach-
driicklich, dass die schweizerischen Gewerksechaften
dringlichere Aufgaben haben, als jahraus jahrein iiber
diese imaginéire Einheitstront und iber die Notwendig-
keit der Entsendung einer Delegation nach Russland
zu diskutieren. Halten wir einmal Umschau im eigenen
Lande, vervollstindigen wir hier die Einheitsfront der
Arbeiter, iiberhaupt der Unselbstdndigerwerbenden, un-
terrichten wir uns iber die Schwierigkeiten, die unserer
Arbeit in Stadt und Land gegeniiberstehen. Befassen
wir uns in den Versammlungen mit den Fragen der
schweizerischen Wirtschafts- und Sozialpolitik. Vervoll-
stindigen wir da unser Wissen und unsere Einsicht.
Das ist das erste, das zweite und das dritte Erfordernis
einer zielbewussten Gewerkschaftspolitik.

<22

Warum eine Gewerkschaftshbank ?
Von Max Weber, St. Gallen.

1. Die Arbeiterbewegung hat keine Leute, die fiir
die Leitung der Wirtschaft befdhigt. und vorgebildet
sind.” Sie hat wohl politische und gewerkschaftliche
Fiihrer, aber sie hat keine Fiihrer im Wirtschaftsleben.
Das hat sich tberall, wo Sozialisierungsversuche ge-
macht worden sind, schwer geriicht. Man kann wohl
damit rechnen, dass bei einem Sieg des Sozialismus
manche Leiter der kapitalistischen Wirtschaft zur Ar-
beiterbewegung tibertreten werden. Diese Leute werden
aber nicht ‘zuverldssig sein. Ein grosser Teil wird den
sozialistischen Aufbau zu sabotieren versuchen. Auf
jeden Fall werden die zu uns stossenden Krifte nicht
geniigen, um das Wirtschaftsleben in Gang zu halten,
und noch viel weniger, um es neu.zu organisieren. Wir
missen daher heute schon vorsorgen durch die Aushil-
dung geeigneter Kriifte. Blosse theoretische Schulung
genligt indessen nicht, es braucht auch praktische Er-
fabrung. In privatkapitalistischen Unternehmungen ist
es aber beinahe vollstéindig ausgeschlossen, dass ein so-
zialistisch Gesinnter in eine leitende Stellung beférdert
wird. " Als Moglichkeit zur Erwerbung der nétigen Er-
fahrungen bleiben daher nur noch Stellen in 6ffentlich-
rechtlichen Betrieben und in Staats- und Gemeinde-
verwaltungen (aber auch da nur, wo die Arbeiterschaft
so stark” ist, dass sie. ihre eigenen Vertreter wihlen
kann) und ferner “in eigenen Unternehmungen der Ar-
beitersehaft.. Die erste Moglichkeit ist ausserordentlich
beschrinkt. Die zweite ist bisher noch fast gar nicht
benutzt worden. Die Genossenschaftshewegung ist zum
grossten Teil in biirgerlichen Hinden. Gerade von den
leitendén Funktionen sind Vertreter der Arbeiterschaft
ausgeschlossen. Und was die Gewerkschaftshewegung
betrifft, so bieten die wenigsten Posten einen so tiefen
Einblick ins wirtschaftliche Leben, wie zur Ausbildung
und Wirtschaftsfiihrung notwendig wire.

Es ergibt sich daraus, dass die Arbeiterschaft jede
Gelegenheit benutzen muss, um sich im Wirtschafts-
prozess zu beteiligen, indem sie iiberall versucht, ihre
Vertreter in alle Stellungen des Wirtschaftslebens hin-
einzubringen, indem-sie aber auch versucht, soweit das
moglich ist;, eigene Wirtschaftsbeiriebe zu errichten.

2. In der Arbeiterschaft herrschen ganz irrtiimliche
Anschauungen iiber die kapitalistische Wirtschaft und
ihre Ueberleitung in die sozialistische. Die meisten Ar-
beiter haben keine Ahnung vom Wirtschaftsleben. Bis
hinauf in die Fiihrerkreise kann man da und dort ganz
phantastische Ansichten héren iiber wichtige Fragen
wie zum Beispiel das Geld- und Zinsproblem. Niemand
wird bestreiten wollen, dass diese weit herum herr-

schende Unkenntnis in wirtschaftlichen Dingen ein
grosses Hemmnis bildet fiir die Entwicklung zur sozia-
listischen Wirtschaftsordnung. Wir sind ja in der
Schweiz heute noch nicht so weit, positive wirtschaftspo-
litische Massnahmen zur Einleitung der Sozialisierung
zu treffen. Wenn das aber einmal der Fall sein wird,
so steht zu befiirchten, dass die unaufgeklirten Massen
der Arbeiterschaft der Sektiererei (wie Freiland-Frei-
geld, Mundismus, Kommunismus) in die Hinde fallen,
was zu neuen Spaltungen fiithren und die Stosskraft der
Arbeiterbewegung ldhmen miisste. Aber auch in der
Gegenwart ergeben sich viele Nachteile' aus der man-
gelnden Einsicht der Arbeiterschaft. So sind zum Bei-
spiel einzelne Fehler der Gemossenschaftshewegung so-
wie die Spannung zwischen Gewerkschaften und Ge-
.ossenschaften zu einem grossen Teil auf diesen Grund
zurlickzufiihren.

Wie kann dem vorgebeugt werden? Selbstverstind-
lich ist die wirtschaftliche Schulung notwendiger denn
je und sie muss immer weitere Kreise erfassen. Die
blosse Theorie geniigt aber nicht. Die Arbeiterschaft
muss auch-den nétigen Anschavungsunterricht erhalten,
d. h. sie muss den Gang der Entwicklung aus der kapi-
talistischen in die sozialistische Wirtschaft in der Pra-
xis selbst verfolgen konnen. Dazu dienen gemeinwirt-’
schaftliche Unternehmungen aller Art, in erster Linie
natiirlich solche, die von Arbeiterorganisationen kon-
trolliert werden. ;

Auch von diesem Gesichtspunkt aus ergibt sich die
Forderung nach dem Ausbau der vorhandenen und nach
Schaffung neuer gemeinwirtschaftlicher TUnterneh-
mungen, die dem Einfluss der Arbeiterorganisationen
direkt unterstehen.

3. Nachdem lange Zeit die Frage des: Ueberganges
der kapitalistischen zur sozialistischen Wirtschaft nur
theoretisch diskutiert worden war und zu den grossten
Meinungsdifferenzen Anlass gegeben hatte, so beginnt
sich dank den gemachten Erfahrungen bei erfolgreichen
und gescheiterten Sozialisierungsversuchen immer mehr
eine klarer umrissene Vorstellung zu bilden iiber die
Art und Weise wie dieser Uebergang sich vollziehen
wird und wie er durch aktives Eingreifen gefordert wer-
den kann. Diese Vorstellung enthilt vor allem den
ausserst wichtigen Gedanken, dass die Einfiihrung der
sozialistischen Wirtschaft nicht durch eine plotzliche
Umiwilzung moglich ist, sondern durch allméhliges Aus-
breiten und Ueberhandnehmen gemeinwirtschaftlicher
Zellen erreicht wird. Diese Wirtschaftsentwicklung
kann durch politische und gewerkschaftliche Eingriffe
wohl gefordert, aber nicht erzwungen werden. Sie setzt
vor allem auch eine entsprechende geistige Weiterent-
wicklung der Arbeiterschaft voraus. :

Die Forderung dieser voraussichtlichen' Entwick-
lung muss das unablissige Bestreben der politischen
und gewerkschaftlichen Arbeiterorganisationen sein.
Das wird ja auch getan, soweit es den Kampf um die
Einflussnahme in Staat und Gemeinde und ihren ge-
meinwirtschaftlichen Unternehmungen betrifft. Das ge-
schieht grosstenteils auch in .der Genossenschaftsbewe-
gung. Was aber bisher vernachlissigt wurde, das ist die
Schaffung eigener gemeinwirtschaftlichen Unterneh-
mungen. Das ist durchaus begreiflich, und die Zuriick-
haltung in dieser Hinsicht war gewiss auch meistens
am Platze. Die Erfahrungen, die mit Produktiv-
genossenschaften gemacht worden sind, sprechen deut-
lich genug. Soweit die Griinde, die an den misslichen
Erfahrungen mit den Produktivgenossenschaften schuld
sind, innerer Natur sind (ungeschickte Fihrung, man-
gelnde. Einsicht der darin beschéftigten Arbeiter usw.),

. so sprechen sie aber eher fiir eine vermehrie aktive Be-

titigung. der Arbeiterschaft in der Wirtschaft. Wo
dussere Schwierigkeiten (Kapitalmangel, Boykott und
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