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nicht die Parolen der dritten Internationale zugrunde
legen.

Zum Schluss betonen wir denn noch ganz nach-
driicklich, dass die schweizerischen Gewerksechaften
dringlichere Aufgaben haben, als jahraus jahrein iiber
diese imaginéire Einheitstront und iber die Notwendig-
keit der Entsendung einer Delegation nach Russland
zu diskutieren. Halten wir einmal Umschau im eigenen
Lande, vervollstindigen wir hier die Einheitsfront der
Arbeiter, iiberhaupt der Unselbstdndigerwerbenden, un-
terrichten wir uns iber die Schwierigkeiten, die unserer
Arbeit in Stadt und Land gegeniiberstehen. Befassen
wir uns in den Versammlungen mit den Fragen der
schweizerischen Wirtschafts- und Sozialpolitik. Vervoll-
stindigen wir da unser Wissen und unsere Einsicht.
Das ist das erste, das zweite und das dritte Erfordernis
einer zielbewussten Gewerkschaftspolitik.
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Warum eine Gewerkschaftshbank ?
Von Max Weber, St. Gallen.

1. Die Arbeiterbewegung hat keine Leute, die fiir
die Leitung der Wirtschaft befdhigt. und vorgebildet
sind.” Sie hat wohl politische und gewerkschaftliche
Fiihrer, aber sie hat keine Fiihrer im Wirtschaftsleben.
Das hat sich tberall, wo Sozialisierungsversuche ge-
macht worden sind, schwer geriicht. Man kann wohl
damit rechnen, dass bei einem Sieg des Sozialismus
manche Leiter der kapitalistischen Wirtschaft zur Ar-
beiterbewegung tibertreten werden. Diese Leute werden
aber nicht ‘zuverldssig sein. Ein grosser Teil wird den
sozialistischen Aufbau zu sabotieren versuchen. Auf
jeden Fall werden die zu uns stossenden Krifte nicht
geniigen, um das Wirtschaftsleben in Gang zu halten,
und noch viel weniger, um es neu.zu organisieren. Wir
missen daher heute schon vorsorgen durch die Aushil-
dung geeigneter Kriifte. Blosse theoretische Schulung
genligt indessen nicht, es braucht auch praktische Er-
fabrung. In privatkapitalistischen Unternehmungen ist
es aber beinahe vollstéindig ausgeschlossen, dass ein so-
zialistisch Gesinnter in eine leitende Stellung beférdert
wird. " Als Moglichkeit zur Erwerbung der nétigen Er-
fahrungen bleiben daher nur noch Stellen in 6ffentlich-
rechtlichen Betrieben und in Staats- und Gemeinde-
verwaltungen (aber auch da nur, wo die Arbeiterschaft
so stark” ist, dass sie. ihre eigenen Vertreter wihlen
kann) und ferner “in eigenen Unternehmungen der Ar-
beitersehaft.. Die erste Moglichkeit ist ausserordentlich
beschrinkt. Die zweite ist bisher noch fast gar nicht
benutzt worden. Die Genossenschaftshewegung ist zum
grossten Teil in biirgerlichen Hinden. Gerade von den
leitendén Funktionen sind Vertreter der Arbeiterschaft
ausgeschlossen. Und was die Gewerkschaftshewegung
betrifft, so bieten die wenigsten Posten einen so tiefen
Einblick ins wirtschaftliche Leben, wie zur Ausbildung
und Wirtschaftsfiihrung notwendig wire.

Es ergibt sich daraus, dass die Arbeiterschaft jede
Gelegenheit benutzen muss, um sich im Wirtschafts-
prozess zu beteiligen, indem sie iiberall versucht, ihre
Vertreter in alle Stellungen des Wirtschaftslebens hin-
einzubringen, indem-sie aber auch versucht, soweit das
moglich ist;, eigene Wirtschaftsbeiriebe zu errichten.

2. In der Arbeiterschaft herrschen ganz irrtiimliche
Anschauungen iiber die kapitalistische Wirtschaft und
ihre Ueberleitung in die sozialistische. Die meisten Ar-
beiter haben keine Ahnung vom Wirtschaftsleben. Bis
hinauf in die Fiihrerkreise kann man da und dort ganz
phantastische Ansichten héren iiber wichtige Fragen
wie zum Beispiel das Geld- und Zinsproblem. Niemand
wird bestreiten wollen, dass diese weit herum herr-

schende Unkenntnis in wirtschaftlichen Dingen ein
grosses Hemmnis bildet fiir die Entwicklung zur sozia-
listischen Wirtschaftsordnung. Wir sind ja in der
Schweiz heute noch nicht so weit, positive wirtschaftspo-
litische Massnahmen zur Einleitung der Sozialisierung
zu treffen. Wenn das aber einmal der Fall sein wird,
so steht zu befiirchten, dass die unaufgeklirten Massen
der Arbeiterschaft der Sektiererei (wie Freiland-Frei-
geld, Mundismus, Kommunismus) in die Hinde fallen,
was zu neuen Spaltungen fiithren und die Stosskraft der
Arbeiterbewegung ldhmen miisste. Aber auch in der
Gegenwart ergeben sich viele Nachteile' aus der man-
gelnden Einsicht der Arbeiterschaft. So sind zum Bei-
spiel einzelne Fehler der Gemossenschaftshewegung so-
wie die Spannung zwischen Gewerkschaften und Ge-
.ossenschaften zu einem grossen Teil auf diesen Grund
zurlickzufiihren.

Wie kann dem vorgebeugt werden? Selbstverstind-
lich ist die wirtschaftliche Schulung notwendiger denn
je und sie muss immer weitere Kreise erfassen. Die
blosse Theorie geniigt aber nicht. Die Arbeiterschaft
muss auch-den nétigen Anschavungsunterricht erhalten,
d. h. sie muss den Gang der Entwicklung aus der kapi-
talistischen in die sozialistische Wirtschaft in der Pra-
xis selbst verfolgen konnen. Dazu dienen gemeinwirt-’
schaftliche Unternehmungen aller Art, in erster Linie
natiirlich solche, die von Arbeiterorganisationen kon-
trolliert werden. ;

Auch von diesem Gesichtspunkt aus ergibt sich die
Forderung nach dem Ausbau der vorhandenen und nach
Schaffung neuer gemeinwirtschaftlicher TUnterneh-
mungen, die dem Einfluss der Arbeiterorganisationen
direkt unterstehen.

3. Nachdem lange Zeit die Frage des: Ueberganges
der kapitalistischen zur sozialistischen Wirtschaft nur
theoretisch diskutiert worden war und zu den grossten
Meinungsdifferenzen Anlass gegeben hatte, so beginnt
sich dank den gemachten Erfahrungen bei erfolgreichen
und gescheiterten Sozialisierungsversuchen immer mehr
eine klarer umrissene Vorstellung zu bilden iiber die
Art und Weise wie dieser Uebergang sich vollziehen
wird und wie er durch aktives Eingreifen gefordert wer-
den kann. Diese Vorstellung enthilt vor allem den
ausserst wichtigen Gedanken, dass die Einfiihrung der
sozialistischen Wirtschaft nicht durch eine plotzliche
Umiwilzung moglich ist, sondern durch allméhliges Aus-
breiten und Ueberhandnehmen gemeinwirtschaftlicher
Zellen erreicht wird. Diese Wirtschaftsentwicklung
kann durch politische und gewerkschaftliche Eingriffe
wohl gefordert, aber nicht erzwungen werden. Sie setzt
vor allem auch eine entsprechende geistige Weiterent-
wicklung der Arbeiterschaft voraus. :

Die Forderung dieser voraussichtlichen' Entwick-
lung muss das unablissige Bestreben der politischen
und gewerkschaftlichen Arbeiterorganisationen sein.
Das wird ja auch getan, soweit es den Kampf um die
Einflussnahme in Staat und Gemeinde und ihren ge-
meinwirtschaftlichen Unternehmungen betrifft. Das ge-
schieht grosstenteils auch in .der Genossenschaftsbewe-
gung. Was aber bisher vernachlissigt wurde, das ist die
Schaffung eigener gemeinwirtschaftlichen Unterneh-
mungen. Das ist durchaus begreiflich, und die Zuriick-
haltung in dieser Hinsicht war gewiss auch meistens
am Platze. Die Erfahrungen, die mit Produktiv-
genossenschaften gemacht worden sind, sprechen deut-
lich genug. Soweit die Griinde, die an den misslichen
Erfahrungen mit den Produktivgenossenschaften schuld
sind, innerer Natur sind (ungeschickte Fihrung, man-
gelnde. Einsicht der darin beschéftigten Arbeiter usw.),

. so sprechen sie aber eher fiir eine vermehrie aktive Be-

titigung. der Arbeiterschaft in der Wirtschaft. Wo
dussere Schwierigkeiten (Kapitalmangel, Boykott und



4 . GEWERKSCHAFTLICHE RUNDSCHAU

dergleichen) die Produktivgenossenschaften hemmen
und zugrunde richten, so ist es hiufig darauf zurlick-
zufithren, dass die Griindung solcher gemeinwirtschaft-
licher Unternehmungen von zufélligen Ereignissen (zum
Beispiel Streiks) abhing, statt. dass man planmissig
vorging und nur in jenen Produktionsgebieten Experi-
mente wagte, wo die Voraussetzungen (Unabhingigkeit
von kapitalistischen Organisationen, kleiner Kapital-
bedarf, gesicherter Absatz usw.) vorhanden war. Weit-
aus am besten eignet sich natiirlich ein Wirtschafts-
gebiet, wo nur ein Verkehr mit der Arbeiterschaft oder
gar mit Arbeiterorganisationen in . Betracht kommt,
oder wo dieser Verkehr doch die Hauptstiitze des Be-
triebes ausmacht, so dass ein Boykott der Kapitalisten
wirkungslos wire. Eine solche Gelegenheit kann die
Arbeiterbank bieten, sofern sie von den Arbeiterorga-
nisationen gentigend finanzielle Mittel erhélt und so-
fern ihr auch in ihrer aktiven Kreditpolitik ein genii-
gend grosses Betiitigungsfeld offen steht.

4. Die Arbeiterorganisationen, inshesondere die Ge-
werkschaften, sind in ihrem Geld- und Kapitalverkehr
auf die Hilfe der typischsten Vertreter der kapitali-
stischen Wirtschaft, der Banken, angewiesen. Tausende,
ja Millionen von Franken fliessen aus den Taschen der
Arbeiter in die Kanile der -Wirtschaft, die wir grund-
siitzlich bekiimpfen, und sie werden zu Zwecken ver-
wendet, denen wir in vielen Fillen nie zustimmen wir-
den, wenn wir Kenntnis davon hétten. Aber nicht nur
das. Die Mittel unserer Kampforganisationen werden
direkt dem Gegner ausgeliefert, der es also jederzeit in
c¢er Hand hat, durch Sperrung der Guthaben den Ar-
beiterorganisationen den XKampf zu verunmdoglichen.
Wenn bisher noch keine derartigen Erfahrungen ge-
macht worden sind, so riihrt das davon her, dass es bei
den bisherigen Fillen der Inanspruchnahme grosser
Mittel nie ums Ganze gegangen ist. Wenn die Banken
einmal das Empfinden haben, dass es dem Xapitalis-
mus ernstlich an den Kragen geht, so werden sie sicher
nicht noch Geld zu diesem Zwecke zur Verfligung
stellen.

Gleichzeitig miissen wir es anderseits erleben, dass
Gemeinwesen, die sich sozialpolitiseh stark betétigen,
von den Banken der Kredit gesperrt wird, dass Ge-
nossenschaften aus Mangel an Betriebskapital sich nicht
ausdehnen konnen und stindig zu leiden haben unter
den teuren Betriebsmitteln. Ist es da nicht widersinnig,
wenn die Arbeiterorganisationen ihre Mittel den Kapi-
talisten zur Verfiigung stellen, die allem, was einen so-
zialen oder gemeinwirtschaftlichen Anstrich hat, Hemm-
nis in den Weg legen? Nun kommt es ja heute schon
vor, dass Gewerkschaftsverbande und Gewerkschafts-
sektionen diesem Widersinn abzuhelfen suchen, indem
sie einen Teil ihrer verfiigharen Mittel in Genossen-
schaften hineinstecken. Das ist aber unbedingt eine un-
richtige und sehr gefiihrliche Politik, sobald es sich um
verhiltnisméssig grosse Summen handelt. In der Regel
bedeutet das eine ganz illiquide Anlage, die nicht zu-
riickgezogen werden kann, wenn diese Mittel einmal
plotzlich bendtigt werden. So muss sich zum Beispiel
eine Gewerkschaft, die 20,000 Franken bei der Drucke-
rei eines Arbeiterblattes anlegt, zum vornherein klar
sein, dass sie im Falle eines Streiks oder bei irgend-
einer andern Gelegenheit, wo sie sofort grosse Mittel
braucht, mit diesem festgelegten Kapital gar nicht rech-
nen darf. Es wird wohl verzinst werden, steht aber
nicht zur Verfiigung fiir die gewerkschaftlichen Ak-
tionen. -Anderseits. ist es heute unbedingt ndtig, dass
die Arbeiterorganisationen die genossenschaitlichen
Unternehmungen der Arbeiterschaft unterstiitzen, denn
wer soll es sonst tun? = _

Das ist mpglich durch Errichtung eines Bank-
institutes, das -als Vermittler zwischen den Anlage su-

chenden Gewerkschaften und den kapitalbediirftigen

Wirtschaftshetrieben der Arbeiterschaft dienen kann.

Eine solche Bank wird auch die Risiken ausgleichen
und die Liquiditét sichern konnen. Sie ist vor allem
auch viel besser imstande, die finanzielle Lage der Un-
ternehmungen, in die sie Kapital hineinsteckt, genau
zu priifen, die notigen Sicherheiten zu verlangen und
eventuell bei ungesunder Finanzgebarung einzugreifen
und eine Sanierung zu veranlassen. Das wire von gros-
sem Vorteil fiir die Geld gebenden Gewerkschaften, de-
nen grossere Sicherheit gewihrt wird, wie fiir derartige
wirtschaftliche Unternehmungen, denen eine gewisse
Kontrolle durch wirtschafts- und finanzkundige Fach-
Jeute nur niitzen kann. KEine solche Arbeiterbank wiirde
somit zu einer wirtschaftlichen Zentralstelle der Arbei-
terbewegung. Sie konnte hier anregen und befruchten,
dort warnen und zurlckhalten, sie wiirde Uberhaupt
dem wirtschaftlichen Aufbau die Richtung geben. Sie
wiirde vor allem auch imstande sein, beispielsweise
Konjunkturerschiitterungen, wichtige Vorginge aut
dem Geld- und Kapitalmarkt schneller und besser zu be-
urteilen als einzelne  kleine Unternehmungen, denen
dann ein Warnungssignal gegeben werden kénnte.

5. Unter den mehr als drei Milliarden Franken
Spargeldern, die in der Schweiz vorhanden sind, sind
sicher gewaltige Summen, die im Besitz von Arbeitern
und Angestellten sind, die aber dadurch, dass sie in ka-
pitalistischen Banken eingelegt werden, der Verfiigung
und Kontrolle der Arbeiterschaft entzogen und im
Dienste ihrer Gegner verwendet werden. Diese Summen
konnen aber fiir die Arbeiterbewegung selbst mobili-
siert und zur Forderung der Gemeinwirtschaft verwen-
det werden. Nicht nur die Arbeitskraft und die Kon-
sumkraft der Arbeiter muss organisiert werden, sondern
auch ihre Sparkraft. Das ist eine sehr notwendige Er-
ginzung zur Expansion der Arbeiterbewegung auf das
Gebiet der Wirtsehaft.

Die angefiihrten Griinde sind wohl stichhaltig ge-
nug, um die Grindung einer Arbeiter- oder Gewerk-
gschaftsbank an die Hand zu nehmen. Dabei ist selbst-
verstindlich, dass mit der grossten Vorsicht vorzugehen
ist. Ich werde spiter die wichtigsten Punkte, die bei
einer solchen Griindung zu beriicksichtigen sind, an-
fihren. :
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Notizen.

Streikstrategie. In der Nummer 45 der «Arbeit-
geberzeitung» erzdhlt Herr F. (Baumeisterverband) den
authorchenden Lesern von der bis ins einzelne ausge-
tiiftelten Streikstrategie der Gewerkschaften. Wir lesen
da: «Die Strategen sitzen unseres Erachtens nicht nur
in den einzelnen Gewerkschaften, sondern vor allem im
Schweizerischen Gewerschaftsbund. Alljihriich wird —
wie man zu sagen pflegt — ein Feldzugsplan ausgear-
beitet und auch durchgefiihrt, sofern nicht besondere
Umstidnde dessen Ab#nderung verlangen.»

Herr F. glaubt, mit dieser von ihm konstruierten
Streikstrategie der Gewerkschaften die Unternehmer
zu einer dhnlichen Einheitsfront zu sammeln. In Wirk-
lichkeit haben wir es bei dieser Streikstrategie mit ei-
nem #hnlichen Hirngespinst zu tun, wie es gelegentlich
in der kommunistischen Presse als auf Unternehmer-
seite bestehend, antreffen.

Die Methoden zur Herstellung der FEinheitsfront
scheinen demnach die gleichen zu sein auf dem &Husser-
sten rechten wie auf dem &Zussersten linken Fliigel.
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