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mung in den Massen wird nicht schnell ver-
rauschen. Neben den Kriften, die zu kiinftigen
Kriegen treiben, erblicken wir andere, die den
Frieden vorbereiten. Ob Kiinftig die Krifte des
I'riedens die Gewalten der kapitalistischen Well-
machtspolitik zu hemmen und zu uberwinden vm-
slande sein werden, das hingt von der ganzen
Stirke und Bedeutung der Arbeitsklasse ab, ob sie
reif sein wird fir das Ideal der proletarischen
Solidaritit. Diese Reife vorzubereiten — ohne
triigerische Illusionen — klar im Erkennen, fest
wm Wollen, opferbereit im Tun — das soll der
Frauen Entschluss sein am fiinften schweizeri-
schen sozialdemokratischen Frauentag! A.R.
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Unsere nichste wichtigste organi-
satorische Aufgabe.

Neben den unsiglichen Leiden, die der Krieg
dem Proletariat gebracht hat, zeitigte er auch
einige erfreuliche Begleiterscheinungen. Ueber-
all wird heute die Frage diskutiert, aus welchen
Griinden die Arbeiterschaft dieses grosste Verbre-
chen nicht verhindern konnte. Wenn es auch eine
Illusion war, an die Moglichkeit zu glauben, dass
die Arbeiterschaft bereits iiber die ndtige Macht
verfiige, um den europdischen Krieg zu verhin-
dern, so trug dieselbe doch dazu bei, die Arbeiter-
schaft iiber die Wirklichkeit hinwegzutiuschen.
Es wurde deswegen der in unserm Wirtschafts-
leben vor sich gehenden Entwicklung zuwenig
Aufmerksamkeit geschenkt. Heute nimmt man zu
seinem Schrecken wahr, dass die Verhaltnisse sich
in den letzten zehn Jahren gewaltig geéindert
haben. Die Organisationen der Arbeiterschaft
haben es nicht in dem Masse verstanden, sich den
verinderten Verhdltnissen anzupassen, wie das
notig gewesen wire. Dafiir kénnen nicht einzelne
Personen verantwortlich gemacht werden; zum
grossten Teil sind die Ursachen in der Psycholo-
gie und in der sozialen Stellung der Arbeiterschaft
zu suchen. Trotzdem die Notwendigkeit vorliegt,
andere, zweckmissigere Bahnen einzuschlagen,
wird diese Aenderung nicht von heute auf morgen
durchgefiihrt werden kénnen. Wenn die wirt-
schaftlichen Vorbedingungen auch heute schon
teilweise - iiberreif sind, so ist anzunehmen wund
damit zu rechnen, dass nicht iiberall die Notwen-
digkeit einer Neuorientierung eingesehen wird.
Dass dariiber schon diskutiert wird, ist ein gutes
Zeichen und berechtigt zu den besten Hoffnungen.
Meine Ausfiihrungen sollen einen Beitrag zu die-
ser Diskussion sein. Genosse Leuenberger hat in
der letzten Nummer eine Reihe von Anregungen
gemacht, die wichtigste aber nur kurz gestreift.
Bevor ich niher daranf eintrete, ist es nétig, zu-

“Verhiltnisse unter Umstinden verkehrt

erst zu priifen, ob eine Neuorientierung iiberhaupt
notwendig ist.

Jedem Gewerkschafter muss schon lange auf-
gefallen sein, dass die gewerkschaftlichen Kémpfe
in den letzten Jahren nicht die Resultate zeitig-
ten, die man eigentlich im Verhiltnis zu den
Kraftanstrengungen erwarten konnte. Es ist nicht
iibertrieben, wenn ich sage, dass die Ergebnisse in
keinem Verhéltnis zu den aufgewendeten Opfern
an Zeit, Geld und organisatorischer Kraft stan-
den. Kommt das von ungeféihr?

Jeder Vorgang ist das Resultat bestimmter Ur-
sachen. Im vorliegenden Falle ist es die Macht-
verschiebung im wirtschaftlichen Kampfe zu-
ungunsten der Arbeiterschaft. Auch dies ist wie-
der die Folge bestimmter Vorginge. Diese Macht-
verschiebung kann allgemein konstatiert werden
und wird auch meistens zugegeben. Wodurch sie
aber bedingt ist, dariiber gehen die Meinungen
ziemlich weit auseinander. Die einen glauben,
dass die bisher von den Gewerkschaften ange-
wandte Taktik den Verhéltnissen nicht mehr ent-
spreche. Es ist richtig, dass wir unsere Kraft in
vielen Einzelkimpfen verbranchen. Ob aber die
notigen Vorbedingungen zu Massenkimpfen, wie
sie von vielen gewiinscht werden, vorhanden sind,
mochte ich bezweifeln. Ich bin der Auffassung,
dass Massenkdmpfe nur dann gefiihrt werden kén-
nen, wenn eben die Massen unseren Gewerkschaf-
ten angehdren. Andere sind wieder der Auf-
fassung, dass die jetzigen Organisationsformen
den hentigen Verhiltnissen nicht mehr entspre-
chen. Dieser Auffassung huldige auch ich.

Die Schweiz stellt ein kleines Wirtschafts-
gebiet dar. Diese Tatsache hat auch fiir die Ar-
beiterschaft schwere Nachteile. Auch wenn die
Organisationsverhiltnisse besser entwickelt sind,
wenn die schweizerische Arbeiterschaft liickenlos
organisiert wire, so hitten wir keine Riesenorga-
nisationen aufzuweisen. Darin liegt fiir die
schweizerische Arbeiterschaft an und fiir sich be-
reits eine Gefahr. Dazu kommt, dass unsere Be-
wegung allzu sehr eine Kopie der deutschen Ge-
werkschaftsbewegung ist. Was aber fiir Deutsch-
land richtig ist, kann fiir unsere schweizerischen
sein.
Diese Tatsache konnen wir im Aufbau unserer
Gewerkschaftsbewegung genau studieren. Alle Be-
rufe, die in Deutschland eigene Verbinde haben,
ahmen in der Schweiz die Geschichte nach. 1n
Deutschland ist dieser Weg eher moglich aus dem
einfachen Grunde, weil fiir jeden einzelnen Be-
ruf grosse Arbeitermassen in Frage kommen. Bei
uns ist die Sache anders. Dieser verfehlte Aufbau
bringt es mit sich, dass wir in der Schweiz eine
Masse von kleinen Organisationen haben, die aber
aus eigener Kraft nie die Leistungsfihigkeit auf-
bringen werden, die zur Durchfithrung unserer
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Aufgaben unbedingt notwendig ist. Also an und
fiiv sich liegt meines Erachtens in der Art des
Aufbaues unserer Bewegung ein Moment der
Schwiiche. Dazu kommt, dass das Unternehmer-
tum in den letzten Jahren den Organisations-
gedanken viel besser erfasst hat, als das bei der
Arbeiterschaft der Fall ist. Bereits liickenlos orga-
nisiert stehen die Unternehmer da. Sie begniigen
sich nicht damit, die berechtigten Forderungen der
Arbeiterschaft zu bekimpfen ; mit Hilfe ihrer Or-
ganisationen iiben sie auf das gesamte wirtschaft-
liche und politische Leben einen ungeheuren Ein-
fluss aus. Sie beeinflussen Finanzinstitute und
zwingen durch Kreditentzug widerstrebende Un-
ternehmer in ihre Organisationen. Auch die Ma-
terialsperre ist ein beliebtes Mittel, um wider-
haarige Unternehmer den Organisationen gefiigig
zu machen. Durch den Einfluss, den die Unter-
nehmerorganisationen im politischen Leben er-
langt haben, zwingen sie die Staatsgewalt, mit
aller Schirfe gegen die kiimpfende Arbeiterschaft
vorzugehen. Die Resultate erkennen wir in den
Streikpostenverboten, Streikgesetzen, Militdrauf-
geboten usw. Dazu kommt noch, dass die einzel-
nen Unternehmerverbinde unter sich wieder sehr
eng verbunden sind. Gewohnlich sind die Unter-
nehmer einer Industrie oder eines Gewerbes in
einer einheitlichen Organisation vereinigt, auch
wenn verschiedene Berufe in Frage kommen. Alle
diese Tatsachen haben die Kdmpfe der Arbeiter-
schaft erschwert. Es ist dringend nétig, Mittel
und Wege zu suchen, die geeignet sind, den
Machtzuwachs des Unternehmertums zu para-
lysieren. Man wird mir nun entgegnen, dass die
Geschichte nicht so schlimm sei, da die Verbesse-
rung der Lohn- und Arbeitsverhdltnisse nicht in
gerader aufsteigender Linie durchgefiihrt werden
konne. Mit Riickschligen miisse gerechnet wer-
den. Die Erschwerung des wirtschaftlichen Kamp-
fes sei als eine Folge der schlechten Konjunktur
der letzten Jahre zu betrachten und verschwinde
wieder mit dem Einsetzen einer aufsteigenden
Konjunktur. Ein Kérnchen Wahrheit ist auch
darin enthalten. Ausser acht aber darf nicht ge-
lassen werden, dass sich die wirtschaftlichen Kri-
sen immer strenger folgen, so dass oft die bessere
Konjunktur kaum ausreicht, um der Arbeiter-
schaft die Moglichkeit zu geben, sich von den Fol-
gen der vorhergehenden Krise zu erholen. Damit
ist aber der Arbeiterschaft nicht geholfen, dass sie
in Zeiten der guten Konjunktur die Scharten aus-
wetzt, die ihr von der Krise geschlagen wurden.
Damit kommt sie nicht vom Fleck. Ohnedies ist
es aber unsere Pflicht, unsere Organisationen so
auszubauen, dass mit moglichst wenig organisa-
torischem Kraftaufwand gute Resultate erzielt
werden konnen. Wie war aber die Situation in
den letzten Jahren? Wir diirfen es ruhig einge-

stehen, dass alle grosseren Kiémpfe in keiner
Weise befriedigend ausgegangen sind. Die ge-

werkschaftlichen Niederlagen mehrten sich in
erschreckender Weise. Wo miissen wir nun ein-
setzen ¢

Die Vorbedingung zu erfolgreichen Kampfen
ist eine gut auf- und ausgebaute Organisation. Sie
ist das Mittel um den Zweck zu erreichen. Sie
darf deshalb niemals als Selbstzweck betrachtet
werden. Daraus resultiert, dass dieses Mittel, die
Waffe in unserem Kampfe, so zweckentsprechend '
als moglich ausgebaut werden sollte; denn je
besser und schirfer die Waffe, desto grosser ist
die Aussicht, den Kampf siegreich zu beenden.
So selbstverstindlich das alles klingt, so zeigt uns
doch die Wirklichkeit, dass es gar nicht so selbst-
verstindlich ist. Trotz unseres kleinen Wirt-
schaftsgebietes, den kleinen oft kleinlichen Ver-
Liltnissen, leisten wir uns in der Gewerkschafts-
bewegung eine Zersplitterung unserer Krifte, die
ganz unheilvolle Folgen nach sich ziehen kann.
Die im Jahre 1918 im Gewerkschaftsbund verei-
nigten 89,398 Arbeiter verteilen sich auf sage und
schreibe 21 selbstindige Verbéinde. Durchschnitt-
lich zshlt also jede Organisation rund 4300 Mit-
glieder. Die Wirklichkeit sieht aber noch ganz
anders aus. Laut Bericht des Gewerkschafts-
bundes vom Jahre 1913 zihlen von den 21 ihm
angeschlossenen Verbéinden drei unter 1000, sieben
1000 bis 2000, vier 2000 bis 3000, einer 3000 bis
4000, zwei 5000 bis 6000, einer 7000 bis 8000 und
drei iiber 10,000 Mitglieder. Von den 21 Ver-
béinden erreichen also 15 die Mitgliederzahl von .
5000 nicht. Mahnen diese wenigen Zahlen nicht
zum Aufsehen ? Es ist eine nicht zu bestreitende
Tatsache, dass in dieser Zersplitterung eine Kraft-
verschwendung liegt, die kaum zu verantworten
ist. Nun sehen wir, dass in sich abgeschlossenen
Produktionsgebieten eine Anzahl Beruforganisa-
tionen der Arbeiter bestehen, die recht und
schlecht die Arbeiterinteressen wahren. Sie haben
oft gegen dieselbe Unternehmerorganisation zu
kimpfen. Die Schlagfertigkeit der Arbeiter kann
niemals die gleiche sein, wie wenn sie in einer
einzigen Organisation vereinigt wiren. Diese Ver-
héltnisse filhren auch zu einer verfehlten Taktik.
Heute tritt die Organisation in eine Bewegung
und morgen die andere. Jede kann mdglicher-
weise etwas erreichen. Ihren speziellen Berufs-
interessen konnte sie vielleicht bis zu einem ge-
wissen Grade Geniige leisten, ob aber die allge-
meinen Interessen in dem Masse in den Vorder-
grund geschoben wurden, wie es wiinschenswert
wire, ist eine andere Frage. Dann ist nicht zu
vergessen, dass die eine Organisation durch unge-
niigende Vorbereitung, falsche Taktik usw. die
Bewegungen der anderen Verbiinde schwer schi-
digen kann. Wire in dem betreffenden Produk-
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tionsgebiet eine einzige, zweckmiissig aufgebaute
Organisation vorhanden, so kénnte viel plan-
missiger und erfolgreicher gearbeitet werden. In
der Entwicklung der kapitalistischen Produktion
konnen wir ja die Vorziige der Kriftekonzentra-
tion tiglich studieren. Was doch fiir unsere Anti-
poden vorteilhaft ist, kann doch fiir uns nicht
schlecht sein. Tch mdchte hier nicht davon spre-
chen, dass unsere Unterstiitzungseinrichtungen,
unsere Agitation, die Verwaltung usw. billiger
und leistungsfihiger gestaltet werden konnten.
Meine Ausfithrungen sollen lediglich darlegen,
wie vorteilhaft und machtsteigernd eine grossere
Konzentration in der Gewerkschaftsbewegung auf
die wirtschaftlichen Kimpfe einwirkt.

Wir miissen deshalb in unserem eigenen In-
teresse dafiir eintreten, dass an die Stelle der
vielen kaum recht leistungsfihigen Verbiindchen
einige wenige aber kriiftige Organisationen treten.
Unsere Macht dem Unternehmertum gegeniiber
erhoht sich dadurch ganz gewaltiz. Nicht nur
wird die finanzielle und organisatorische Kraft
durch einen Zusammenschluss der einzelnen Be-
rufsorganisation zu einem Industrieverband un-
mittelbar gestirkt, sondern es ist mit Sicherheit
zu erwarten, dass diese grosse leistungfihige Or-
ganisation auf die indifferenten Massen eine
grossere Anziehungskraft ausiibt. Dadurch ist die
Organisation in der Lage, wieder in vermehrtem
Masse ihren Aufgaben gerecht zu werden. Eine
Organisation aber, die iiber die Macht verfiigt, die
Interessen ihrer Mitelieder in jeder Lebenslage zu
- wahren, wird auch auf die Unorganisierten eine
vermehrte Anziehungskraft ausiiben. Niederlagen
im gewerkschaftlichen Kampfe sind nicht geeignet,
der indifferenten Arbeiterschaft Vertrauen zur
Organisation einzufléssen. Das sind alles Mo-
mente, die in Zukunft unbedingt mehr als bisher
beriicksichtigt werden miissen.

Nun wird es nicht iiberfliissig sein, noch ei-
nige Worte der Art der Konzentration zu wid-
men. Ich war der Ansicht, dass es fiir die schwei-
zerische ~Gewerkschaftsbewegung das verniinf-
tigste wire, sich mit den auslindischen Bruder-
organisationen (vorab mit den deutschen) viel
enger zu verbinden. Dadurch wire es moglich,
unsere Macht um vieles zu steigern und gleich-
zeitig etwas aus den kleinlichen Verhiltnissen
herauszukommen. Ich bin heute noch der Mei-
nung, dass dieser Weg der richtige ist und dass er
von uns noch gegangen werden muss. Der Krieg
und seine Folgeerscheinungen haben mir aber ge-
zeigt, dass die Zeit noch nicht gekommen ist, um
diese internationale V erbindung méglich zu
machen. Die Entwicklung ist in dieser Richtung
noch zu wenig weit fortgeschritten, der Boden ist
noch ungeniigend vorbereitet. Ich bin zur An-
sicht gelangt, dass eine engere Verbindung heute

und in den nichsten Jahren kaum befruchtend
auf unsere schweizerische Bewegung einwirken
wiirde. Die Hoffnung habe ich, dass die Ent-
wicklung etwas schneller vor sich geht und die
Arbeiterschaft dazu driingt, sich gegen das Un-
ternehmertum auch iiber die politischen Grenzen
binweg viel enger zu verbinden. Vorerst haben
wir aber innerhalb unseres Landes alles zu tun,
um eine Kriftekonzentration zu erméglichen. Die
Ausreden, dass die Verhiltnisse eine solche Kon-
zentration nicht gestatten, lasse ich nicht gelten.
Wir diirfen auch nicht alles der Entwicklung iiber-
lassen, sondern miissen mitschieben und mithelfen.
Gegen grosse Organisationen wird auch oft der
Vorwurf erhoben, dass sie nicht geeignet seien, die
Mitglieder zu richtigen Gewerkschaftern zu er-
ziehen. Abgesehen davon, dass die kleinen noch
nicht bewiesen haben, dass sie es besser konnen,
verfiigt doch eine grossere Organisation iiber
mehr Mittel und Krifte, um auf diesem Gebieie
leistungsfihig zu sein. Man darf iibrigens den
Gewerkschaften allein nicht Aufgaben zumuten,
die nur von der allgemeinen Arbeiterbewegung ge-
16st werden konnen. Zwischen der Partei- und
Gewerkschaftsbewegung besteht eine Arbeitstei-
lung, die wir nicht illusorisch machen sollten, und
zwar weil die Gewerkschaftsbewegung allein das
Bildungsproblem nicht 16sen kann. Dann ist auch
die Gefahr vorhanden, dass die Bildungsarbeit der
Gewerkschaften in ein Fahrwasser gelangt, das
uns als Sozialisten nicht befriedigen kann. Da
stimme ich dem Genossen Leuenberger riickhalt-
los zu, wenn er eine engere Verbindung zwischen
Partei und Gewerkschaft fordert.

Das zweckentsprechendste was wir tun kon-
nen, ist den Boden vorzubereiten, um eine gross-
ziigige Reorganisation unserer schweizeriseen Ge-
werkschaftsbewegung vorzunehmen. Dort, wo die
notigen Vorbedingungen bereits vorhanden sind,
soll der Zusammenschluss moglichst bald erfolgen.
Wir haben keine Zeit zu verlieren. Nach dem
Krieg werden wir in eine Periode der verschirf-
ten und vermehrten Kimpfe eintreten. Wir
miissen deshalb alles tun, um geriistet zu sein, um
diese Kimpfe fiir die Arbeiterschaft erfolgreich
durchfiihren zu kénnen. Wenn méglicherweise der

-eine oder andere von einer ihm liebgewordenen

Organisationform sich trennen muss, so ist und
darf das nicht massgebend sein, denn was fiir die
Interessen der Arbeiterschaft forderlich ist, muss
durchgefiihrt werden. ol
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