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mungen der alten Tarife wurden nicht, wie es be-
absichtigt war, verschlechtert und am allerwenig-
sten ist es dem Schneidermeisterverband gelungen,
die neuen Tarife auf Grund des Werkvertrages,
statt auf Dienstvertrag -abzuschliessen. War es
auch nicht mdglich, alle Forderungen durchzu-
driicken, so ist der Erfolg dennoch kein schlechter
zu nennen. Jedenfalls steht fest, dass es die Unter-
nehmer auf eine Niederlage der Arbeiter abge-
sehen hatten, doch ist ihnen dies keineswegs ge-
lungen. Der Schneiderverband hat damit bewie-
sen, dass er die Interessen der Arbeiter zu wahren
weiss, wenn es gilt, reaktionire Geliiste der Unter-
nehmer zuriickzuweisen. Die Grossmannssucht
der Schneidermeister wurde auch diesmal wieder
unwirksam gemacht und diirfte es ihnen eine
Lehre sein, sich in Zukunft etwas weniger riick-
sichtslos gegen die Arbeiter zu benehmen. Zwei-
mal griffen die Schneidermeister zur Aussper-
rung und bald wire es das dritte Mal dazu gekom-
men, gedroht wurde ihrerseits schon damit, doch
wire es dazu gekommen, dann hitten die Unter-
nehmer sicherlich eine um so grossere Schlappe
erlitten. Es wire ihnen ergangen wie nach der
Aussperrung 1910, damals wurden die Unterneh-
mer gezwungen, auch dort erhohte Tarife zu ge-
wihren, wo die Tarife gar nicht gekiindigt waren,
sondern noch ein Jahr Giiltigkeit hatten.

Zu hoffen ist, dass es dem Schneiderverband
gelingen werde, durch die mit Erfolg gefiihrten
Kampfe, die leider immer stabil bleibende Mit-
gliederzahl um einige Hundert zu erhdhen. Zur
Zeit zahlt der Verband nur 1762 ménnliche Mit-
glieder. Das zweite Tausend dieses Jahr voll zu
erreichen, sollte zum mindesten das Ziel aller der-
jenigen sein, die mit uns bestrebt sind, die Orga-
nisation nach innen und aussen zu kriftigen, um
auch kiinftigen Kémpfen stets gewachsen zu sein.

‘ P. M.

Kampf der Firbereiarbeiter.
Wegen Raummangel muss leider die Fort-
setzung des Berichts iiber diesen Kampf' auf die
niachste Nummer verschoben werden. Wir nehmen

an, dass bis dahin der Kampf zum Abschluss

kommen konne, so dass wir gleichzeitig iiber
dessen Resultat berichten konnen. ‘

<22

Der Kampf um die Verkiirzung der
Arbeitszeit in der Westschweiz.

Auf dem klassischen Boden der internationa-
len Arbeiterbewegung, in Genf, wurde zuerst die
Frage der Arbeitszeitverkiirzung als Hauptforde-
rung der Arbeiterklasse in das Arbeitsprogramm
der alten Internationale aufgenommen. In der

am 6. September 1866 stattgefundenen Sitzung
auf dem Kongress der internationalen Arbeiter-
assoziation resimierten die franzosischen Dele-
gierten ihren Standpunkt zu dieser Frage mit fol-
gendem Resolutionsvorschlag:

1. Der Mensch ist nur unter der Bedingung der
Entwicklung seiner Fihigkeiten frei; infolge-
dessen ist jede Arbeitszeitverlingerung, wel-
che ihn an dieser Entwicklung hindert, als
natur- und sozialwidrig zu verdammen.

2. Von nun ab betrachten wir die Arbeitszeit von
8 Stunden pro Tag fir hinreichend zur Er-
zeugung aller Produkte, die zur Befriedigung
der Lebensbediirfnisse notwendig sind.

Diese Resolution fand einstimmige Annahme
und zeitigte ihre ersten Friichte in der grossen
Bauarbeiterbewegung, die anderthalb Jahre spé-

-ter, im Frithjahr 1868, in Genf zum Ausbruch

kam. Ausser verschiedenen wirtschaftlichen Fak-
toren war es besonders die lebhafte Agitation der
Internationale, welche diese Bewegung beein-
flusste und leitete. Die Arbeitszeit betrug da-
mals fiir die Bauhandwerker durchschnittlich 13
Stunden téglich, die Lohne schwankten zwischen
3 bis 4 Franken Tagesverdienst. Der Kampf, an
welchem mehr als 3000 Arbeiter, Maurer, Dach-
decker, Steinmetzen, Maler, Glaser, Topfer,
Schlosser und Spengler beteiligt waren, dauerte
von Ende Mérz bis Mai, und endete, dank der
Unterstiitzung der internationalen Arbeiterschaft,
mit einem vollstindigen Siege der Bauhandwer-
ker. Annshernd 60,000 Franken Unterstiitzungs-
gelder wurden von der internationalen Arbeiter-
assoziation aufgebracht, welche damit ein leuch-
tendes Beispiel ihrer Solidaritit gab. Der Er-
folg des Streikes war fiir damalige Verhiltnisse
sehr bedeutend. Ausser Lohnerhdhungen fand eine
Verkiirzung der Arbeitszeit auf tiglich 11 Stun-
den' statt. " Die Schlosser und Spengler setzten so-
gar in mehreren grossern Werkstitten die zehn-
stiindige Arbeitszeit durch, schafften also unter
Verhiltnissen, welche in bezug auf die Arbeits-
zeit den heutigen fast ebenbiirtig waren. Die
nichste Folge des grossen Bauarbeiterstreiks in
Genf war, dass auch in kleineren Gewerken der
Kampf um die Arbeitszeitverkiirzung aufgenom-
men wurde. So begannen zunichst die Huf-
schmiede, welche auch nur 11 Stunden tiglich
arbeiten wollten und ihre Forderung nach zwei-
tagigem Streik durchdriickten. Diese Bewegung
war aber nur die Vorlduferin einer grosseren, die
in der letzten Woche des Mai beginnend, sich bis
zur volligen Erledigung bis Mitte Juni hinzog. Es
waren die mit den Hufschmieden zu einer Sektion
der internationalen Arbeiterassoziation vereinig-
ten Wagenschmiede, Wagner, Kastenmacher, Wa-
genlackierer und Sattler, welche nun ihre Forde-
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rungen stellten und dabei nicht auf Lohnerh6hun-
gen, sondern nur auf Arbeitszeitverminderung zu
11 Stunden téglich abzielten. Die Meister, welche
ihrerseits einen Widerstandsverein gegriindet hat-
ten, wollten nach einigem Zogern die Forderungen
der Arbeiter wohl im Prinzip anerkennen, aber,
um zur Durchschnittsarbeitszeit von 11 Stunden
zu gelangen, im Sommer 12 und im Winter 10
Stunden schaffen lassen. Da aber bei den betref-
fenden Gewerben die Geschifte im Winter
schwach gingen, die Arbeiterzahl um zwei Drittel
geringer war, so wurde die Zumutung der Meister
zuriickgewiesen, welche sich nunmehr zur bedin-
gungslosen Annahme des Elfstundentages bequem-
ten. Doch kehrten die Arbeiter nicht eher an ihr
Geschiaft zuriick, bis die Meister die neue Ueber-
einkunft im- Beisein des Polizeiprisidenten unter-
zeichnet hatten. Natiirlich liessen es die Herren
Unternehmer im Baugewerbe nicht daran fehlen,
die den Arbeitern gemachten Konzessionen wieder
illusorisch zu machen. Bereits im Friihjahr 1869
drohte ein neuer Ausstand, welcher von den Un-
ternehmern mit Hilfe der biirgerlichen Presse, vor
allem des « Journal de Genéve », der Polizei und

eines aristokratischen Rowdytums provoziert wur-.

de. Dank der Einmiitigkeit der Arbeiter wurden
die Bauunternehmer zur Innehaltung der 1868 ab-
geschlossenen Vertrige gezwungen und sogar fiir
die ' Dachdecker sowie die Bautischler die Arbeits-
zeit auf 10 Stunden téglich reduziert. Jetzt aber
regte sich die Galle bei den Herren Unterneh-
mern, und 1870 kamen sie dazu, die 1868/69 ab-
geschlossenen Vertrige als nicht verbindlich fiir
die Maler und -Gipser zu erkliren. Als diese die
Arbeit niederlegten, beschlossen die Baumeister,
«wenn die Maler und Gipser bis zum 9. Juni
nicht ohne Vorbehalt an ihre Arbeit zuriickgehen,
so werden am 11. Juni simtliche Bauarbeiter aus-
gesperrt.» ' Diese Drohung wurde auch piinktlich
ausgefiihrt. Wieder herrschte im Genfer Bauge-
werbe fiir mehrere Wochen vollkommene Ruhe,
bis die Unternehmer gezwungen waren, in Unter-
handlungen mit den Arbeitern zu treten, und un-
ter Anerkennung der friither abgeschlossenen Ver-
triige fiir alle Bauarbeiter die Aussperrung aufzu-
heben. -

Ausser den Bauarbeitern war es bereits 1869
den Graveuren in Genf gelungen, nach dreimonat-
lichem Streik den Zehnstundentag zu erhalten.
Der Erfolg aller dieser Bewegungen wurde gross-
tenteils dadurch herbeigefiihrt, dass eine aufge-
kldarte, wohldisziplinierte Arbeiterschaft fiir ihre
Forderungen kimpfte. Dieser Faktor war aus-
schlaggebend ; denn niecht die Unterstiitzungen der
Internationale allein hitten vermocht, den Sieg
der Arbeiter herbeizufiihren. Dies mag daraus
erhellen, dass 1870 die Ziegeleiarbeiter des ganzen
Kantons in den Streik traten, welcher trotz wei-

testgehender Unterstiitzung verloren ging. Die Zie-
geleiarbeiter waren mnoch vollkommen unorgani-
siert, unter den denkbar ungiinstigsten Verhaltnis-
sen arbeiteten sie 16 bis 18 Stunden pro Tag. An-
geregt von den Erfolgen der Bauarbeiter stellten
sie den Unternehmern die Forderung auf elfstiin-
dige Arbeitszeit, welche kategorisch abgelehnt
wurde. Jetzt begann der Streik, welchen die In-
ternationale auf jede Weise unterstiitzte. Feld-
kiichen wurden errichtet, wo die Streikenden tig-
lich mit ihren Familien sich dreimal Essen holen
konnten. Ferner wurden namhafte Geldbetrige

-aufgebracht; trotzdem ging infolge der mangeln-

den Organisation der Streik nach einigen Wochen
verloren. Die Graveure in La Chaux-de-Fonds und
Le Locle verlangten ebenfalls 1869 den Zehnstun-
dentag, der nach kurzem Kampfe bewilligt wurde.
War der Kampf um die Verkiirzung der Arbeits-
zeit in der Westschweiz bisher eine Angriffsbewe-
gung, so handelte es sich in den folgenden Jahren
im wesentlichen darum, die errungenen Vorteile
festzuhalten und zu verteidigen. Nachst den Bau-
meistern in Genf waren es mehrere Graveurmei-
ster in La Chaux-de-Fonds, welche die mit den
Arbeitern abgeschlossenen Vertrige nicht respek-
tierten und erst durch Arbeitsniederlegung zur An-
erkennung ihrer Unterschriften gezwungen wur-
den. Wie eine ehrwiirdige Tradition hat sich diese

Methode des Unternehmertums, ihre den Arbei-

tern gemachten Konzessionen bei jeder Gelegen-
heit gewissenlos zu verletzen, bis auf die jetzige
Stunde erhalten und sich zu einem férmlichen

- System ausgebildet. Im Jahre 1872 gelang es den

Buchbindern und Mobelschreinern in Genf, die
zehnstiindige Arbeitszeit ohne gréssere Kampfe
einzufithren. Nicht so gliicklich waren die Schrei-
ner in Lausanne, welche ohne geniigende Organi-
sation und Vorberatung in den Streik traten. Ihre
Bewegung fiir die Verkiirzung der Arbeitszeit
ging glatt verloren, wihrend die Schmiede und
Wagner, welche gleichzeitig fiir dieselbe Forde-
rung auftraten, ohne Streik eine Reduktion von
13 auf 1115 Stunden erreichten. i
Mit dem Jahre 1872 war ein gewisser Hche-
punkt in der Arbeiterbewegung der Westschweiz
iiberschritten. Durch die Auflésung der alten In-

ternationale wurden die bestehenden Gewerk-

schafts-Assoziationen mehr auf sich selbst ange-
wiesen, die Unterstiitzungen bei Streiks und Aus-
sperrungen flossen nicht mehr so reichlich als am.
Ausgang der sechziger Jahre. Trotzdem erhielten
sich die Ideen, der Geist, welcher die von der In-
ternationale geleiteten Bewegungen bestimmte
und spiegelten sich deutlich wieder in den Kimp-
fen der folgenden Jahre. Das Jahr 1873 setzte
mit einem grossen Erfolge der Goldarbeiter in
Genf ein. Diese, gut geschult und organisiert, er-
hoben im Dezember 1872 die Forderung des Neun- .
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stundentages und legten, als ihr Begehren auf Wi-
derstand stiess, 850 Mann stark die Arbeit nieder.
Nach dreimonatigem Streik, welcher 35,000 Fran-
ken kostete, mussten die Meister nachgeben und
damit war die erste Bresche fiir die neunstiindige

Arbeitszeit in der Schweiz gelegt. Gleich giinstig .

kiimpften 1873 dieGenfer Schuhmacher fiirden Elf-
stundentag, wihrend das Jahr1874 fiir die Schrei-
ner in Neuenburg, die Bauschreiner in Chaux-de-
Fonds und die Gipser in Lausanne, welche alle fiir
eine Arbeitszeitverkiirzung kiimpften, keine Erfolge
brachte. Auch die Genfer Bauschreiner mussten
wieder fiir die strikte Durchfiihrung des seit 1869
bestehenden Zehnstundentages auftreten. Bei den
herabgedriickten Akkordlchnen arbeitete ein gros-
ser Teil der Leute linger, um auf einen ausrei-
chenden Tagesverdienst zu kommen. Der Streik,
wobei es sich mehr um eine Erhohung des Stun-
denlohnes handelte, verlief resultatlos, nachdem
die meisten Schreiner Genf verlassen hatten. Die
Jahre 1875/76 brachten mehrere Kémpfe um die
Verkiirzung der Arbeitszeit in Lausanne, wo die
Spengler den Zehnstundentag erlangten, wihrend
die Schmiede und Wagner, dank der den Unter-
nehmern geleisteten Staatshilfe, mit ihrer Forde-
rung der tdglichen elfstiindigen Arbeitszeit nicht
durchdrangen. Fast zehn Jahre lang herrschte
jetzt iiber den Punkt Arbeitszeitverkiirzung Ruhe
in der Westschweiz. 1885 erlangten die Schreiner
in Lausanne die elfstiindige Arbeitszeit und 1886
verminderten die Bauschreiner dieselbe auf 10
Stunden. Sofort schlossen sich die Mébelschreiner

der Bewegung an und errangen nach sieben-*

wochigem Streike ebenfalls die zehnstiindige Ar-
beitszeit. - :
Die Zehnstundenbewegung trat im Jahre 1890
in einer ganzen Reihe von Berufen mit besonderer
Kraft auf, wozu ohne Zweifel der Internationale
Arbeiterkongress zu Paris im Vorjahre und die
von ihm angeregte F'eier des 1. Mai, die in der
Schweiz von den organisierten Arbeitern mit Be-
geisterung aufgenommen wurde, viel beitrug. Am
1. Januar 1891 wurde der Zehnstundentag in allen
Maschinenfabriken der Schweiz eingefiihrt.
Schwieriger dagegen war die Festsetzung der
zehnstiindigen Arbeitszeit in den Handwerksbe-
trieben, wo oft langwierige und erbitterte Kampfe
darum gefithrt werden musste. So zum Beispiel
in Biel, wo 1890 zirka 70 Schreiner fiir den Zehn-
-stundentag kimpften und nach 18wochigem Streik
als besiegt an die Hobelbank zuriickkehren muss-

ten. Erfreulicher dagegen waren die Resultate in .

Lausanne, wo es den Schlossern sowohl als den
Maurern gelang, die Reduktion der Arbeitszeit
auf zehn Stunden herbeizufiihren. Den gleichen
Erfolg erzielten zirka 700 Arbeiter der Uhren-

fabriken zu St. Immer. Ebenso giinstig verlief die

Bewegung der Schuhmacher in Lausanne, wih-

rend der Streik der Topfer in Biel und La Chaux-
de-Fonds um die 10l4stiindige Arbeitszeit nicht
nur verloren ging, sondern auch die Organisation
zerstort wurde. Das Jahr 1891 war ein fiir die
Einfithrung des Zehnstundentages giinstiges, so
dass derselbe nach einigen kleinen Kimpfen bei
den Schreinern in Montreux, den Malern und Gip-
sern in Neuenburg, den Maurern und Zementern
in Neuenburg und den Zimmerleuten in Genf zur
Anwendung kam. Einzig die letzteren hatten
einen sechswochigen Streik fiir ihre Forderung zu
fithren, welcher Konflikt dann durch einen
Schiedsspruch der Gewerbeschiedsrichter beige-
legt wurde. 1892 erlangten die Schuhmacher in
Neuenburg durch einen Vergleich die elfstiindige
Arbeitszeit, wihrend es den Buchdruckern gelang,
den Neunstundentag einzufiihren. 11 Stunden Ar-
beitszeit pro Tag errangen nach zweitdgigem
Streik die Schuhmacher in Montreux, wihrend
1894 die Schmiede und Wagner mit ihrer For-
derung des Zehnstundentages unterlagen. Eine
bahnbrechende und fiir die Arbeiterschaft wich-
tige Neuerung gelangte 1894 in einer Genfer Fa-
brik zur Einfiihrung, ndmlich der freie Samstag-

- nachmittag. Die Kimpfe der neunziger Jahre fiir

die Verkiirzung der Arbeitszeit verliefen wohl
grosstenteils giinstig fiir die Arbeiter, hatten aber
auch das Resultat, dass die Unternehmer sich zu
grossen Organisationen zusammenschlossen, um
der Begehrlichkeit ihrer Lohnsklaven gegeniiber-
treten zu konnen. Es verdient noch bemerkt zu
werden, dass viele Verkiirzungen der Arbeitszeit
ohne Lohnerhthung vorgenommen wurden, und es
spricht sehr fiir den guten Geist der Schweizer
Arbeiterschaft, dass da, wo mehrere Forderungen
aufgestellt wurden, meistens auf alles andere ver-
zichtet wurde, wenn nur dadurch eine Verkiirzung
der Arbeitszeit erzielt werden konnte. Die Wich-
tigkeit dieses Punktes ist dann auch von dem Un-
ternehmertum bald erkannt worden, und wahrend
es frither die grosste Animositit gegen eine Lohn-
erhohung zeigte, beweist es heute einen noch gros-
seren Widerwillen gegen die Arbeitszeitverkiir-
zung. Dag Jahr 1895 brachte einen Konflikt der
Brauer in Genf, welche sich die Freigabe von 26
Sonntagen erzwangen; in Lausanne war fiir den-
selben Beruf schon etwas frither die elfstiindige
Arbeitszeit eingefiihrt. Die Fuhrleute in Lau-
sanne, welche noch 18- bis 20stiindige Arbeitszeit
hatten, traten in eine Bewegung fiir Verkiirzung
derselben, ohne nennenswerte Erfolge zu erzielen.
Besser schnitten die Bieler Gipser und Maler ab,
denen es gelang, den Zehnstundentag einzufiihren.
Die Zeit von 1895 bis 1900 war der Einfiihrung
der zehnstiindigen Arbeitszeit insofern giinstig, als
die Arbeiter, den hohen Wert der Organisation
erkennend, sich zu starken Zentralverbinden zu-
sammenfanden, wodurch der Kampf fiir die Ar-
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beitszeitverkiirzung mit viel grosserem Nachdruck
gefithrt werden konnte. Viele Abkommen zwi-
schen Arbeitern und Unternehmern, welche von
der Not des Augenblicks diktiert und darum oft
nicht gehalten wurden, fanden ihre tarifliche Fest-
legung und, durch die Gewerkschaften, auch fak-
tische Anwendung. Was den Kampf um die Ar-
beitszeitverkiirzung in der Westschweiz so lang-
wierig gestaltete und einen allgemeinen Riickstand
gegeniiber der Ostschweiz veranlasste, waren die
eigentiimlichen Verhiltnisse, als da sind das Feh-
len grosser Industriezentren, die kosmopolitische
Zusammensetzung der Arbeiterschaft und die pa-
triarchalischer. Verhdltnisse in den Mittel- und
Kleinbetrieben. Tn letzteren bestand und besteht
zum Teil heute noch die schone Sitte, dass den
Arbeitern, nachdem sie tage- und wochenlang an
einem besonders eiligen Stiick bis tief in die
Nacht hinein geschuftet haben, als Belohnung
mehrere Kannen Wein vom Patron spendiert wer-
den, was ungemein fiir ein friedliches Verhiltnis
und Beibehaltung der langen Arbeitszeit wirkt.
Den nicht unwesentlichen Einfluss der Auslinder
auf die Verhiltnisse der Westschweiz erhellen am
besten folgende Feststellungen. In Genf zum Bei-
spiel sind 46,5 % aller in der Industrie beschif-
tigten Personen Auslinder. Davon sind 4,2 %
Deutsche und Oesterreicher, denen, abgesehen von
der geringen Zahl, schon durch die Sprachverhalt-
nisse kriftiges Eintreten fiir die Verkiirzung der
Arbeitszeit sehr erschwert ist. Die Franzosen und
Ttaliener, welche zusammen 41,5 % ausmachen,
kommen aber meist aus noch viel schlechtern Ar-
beitsverhiltnissen, so dass ihnen eine zehn- und
elfstiindige Arbeitszeit noch. annehmbar erscheint.
Geschieht nun wirklich einmal eine Aktion zur
Verkiirzung der Arbeitszeit, so sind es diese Blei-
gewichte der Arbeiterbewegung, welche den Er-
folg beeintriichtigen oder illusorisch machen. Der
Erfolg der Bieler Gipser und Maler 1895 feuerte
im folgenden Jahre simtliche andern Bauarbeiter
an, die Forderung des Zehnstundentages zu stel-
len, welchen sie nach vierwGchigem Streik auch
durchdriickten. Den Holzarbeitern, welche die-
selbe Arbeitszeit verlangten, wurde sie ohne
Kampf bewilligt. Das Jahr 1897 brachte den
Maurern und Handlangern von La Chaux-de-
Fonds die elfstiindige Arbeitszeit, desgleichen den
Schmieden und Wagnern, deren junge Organisa-
tion bei dieser Bewegung die Feuertaufe erhielt.
Neben der Griindung von starken Zentralorgani-
sationen war es besonders der Beitritt zahlreicher
Berufsverbinde der Westschweiz zum Gewerk-
schaftsbunde, wodurch der Kampf um die Arbeits-
zeitverkiirzung der lebendigste Ausdruck der Ar-
beiterbewegung iiberhaupt wurde. Die letzten
Jahre des 19. Jahrhunderts brachten die zehnstiin-
dige Arbeitszeit den Dachdeckern in Solothurn,

den Spenglern in Biel und den Schmieden und
Wagnern in Lausanne 1898, ausserdem im folgen-
den Jahre den Spenglern von La Chaux-de-Fonds.
Bemerkenswert ist noch, dass auch in zwei Be-
rufen, wo der Arbeiter noch hauptsichlich in Kost
und Logis bei dem Meister stand, nimlich bei den
Barbieren und Metzgern eine kiirzere Arbeitszeit

_angestrebt wurde. Die letzteren verlangten 1898

in Genf eine Schliessung der Liden um 7 Uhr
abends und vom 1. April bis 1. November Sonn-
tag vormittags um 8 Uhr. Wihrend es bei ihnen
vorldufig noch bei frommen Wiinschen blieb, er-
reichten die Barbiere bei den meisten Meistern
der Westschweiz eine Schliessung der Geschéfte
Sonntag mittag 12 Uhr. Trotz der zahlreichen Er-
folge der Arbeiterschaft in ihrem Kampfe fiir die
Verkiirzung der Arbeitszeit, musste sie fortgesetzt
auf der Hut sein, die errungenen Vorteile zu be-
wahren und auf allen Kongressberichten jener
Zeit finden sich fortwihrend Klagen iiber Ver-
suche der Unternehmer, die abgeschlossenen Ver-
triige zu durchbrechen und die Arbeitszeit willkiir-

lich zu verlingern. (Schluss folgt.)
<Kz

Die wissenschatftliche Betfiebsﬁihrung.
(Das Taylor-System.)‘

(Schluss.)

Die bisherigen Beispiele waren auf die ein-
fachsten Arbeitsgattungen beschrinkt, im weiteren
Verlaufe des Buches zeigt der Verfasser an sehr
interessanten Beispielen, dass sein System auch
auf die Arbeit der Maschinenfabrik, die heute in-
telligente Arbeiter voraussetzt, mit grossem Erfolg
angewendet werden kann. Wir konnen diese Aus-
fithrungen, die auf das mathematische Gebiet
iibergreifen, nur in ihren Umrissen wiedergeben
und verweisen diejenigen unserer Leser, die sich
fiir den Gegenstand besonders interessieren, auf
das Buch selbst. Taylor erzihlt, wie er in einer
mechanischen Werkstitte sein Pensumsystem er-
probt habe. Der Betriebsleiter, der seinen Ver-
suchen ausgesprochenes Misstrauen entgegen-
brachte, stellte ihm eine Maschine zur Verfiigung,
die die Leistung der Werkstitte reprisentierte. Sie
war in den letzten 10 oder 11 Jahren von einem
erstklassigen Arbeiter bedient worden, der den
Durchschnittsarbeiter sichtlich iibertraf. In einer
solchen Werkstitte, in der immer wieder derselbe
Maschinentyp fabriziert wird, ist die Arbeit not-
wendigerweise sehr stark spezialisiert, so dass ein -
Mann das ganze Jahr hindurch nur an einer ver-
hiltnismissig sehr kleinen Anzahl sich immer wie-
derholender Teile arbeitet. Man stellte die Zeit
fest, welche der Mann zur Fertigstellung der ein-
zelnen Teile brauchte. Diese Zeit, ebenso die ge-
nauen Geschwindigkeiten und Spannstirken, die
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