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nau die Stellung, die jeder Fuss des Arbeiters ein-
nehmen sollte, die Entfernung des Mortelschaffs
und der Ziegel von ihm und der Mauer. Damit
waren die iiblichen ein oder zwei Schritte von und
zu der Mauer beim Legen jedes Ziegels unnétig
geworden. Er suchte und fand, in welcher Hche

Moértel und Ziegel am vorteilhaftesten unterzu-

bringen seien und konstruierte ein Gestell mit
einer Platte darauf fiir das Material, so dass Zie-
gel, Mortel, Maurer und Mauer in richtigen Ab-
stand zueinander kamen. Diese Geriiste waren
verstellbar und wurden mit dem Wachsen der
Mauer von einem hierzu bestimmten Manne héher
gestellt, um dem Maurer das Biicken nach den Zie-
geln und dem Mortel zu ersparen. Durch solche
Detailstudien ist es Gilbreth gelungen, die Zahl
der Handgriffe und Bewegungen von 18 pro Zie-
gel auf 5, und in einem Falle sogar auf 2 zu redu-
zieren. Er erzielte pro Stunde Leistungen von
durchschnittlich 3560 Ziegeln, gegen 120, die nach
dem alten System in der Stunde gelegt wurden.
Wie wichtig die personliche Auslese der Arber-
ter oder Arbeiterinnen beim Taylor-System ist,
zeigt das Beispiel der Kugelpriiferinnen in einer
Fabrik, die Stahlkugeln fiir Kugellager von Fahr-
radern herstellt. Die Arbeit dieser Midchen be-
stand darin, dass sie gleichzeitig einige Kugeln
auf den Riicken der linken Hand in die Furche
zwischen zwei zusammengepresste Finger leg-
ten, sie nach allen Seiter hin'und her rollten und
peinlich untersuchten. Jedes M#adchen hatte einen
Magneten in der rechten Hand zum Aussortieren
fehlerhafter, das heisst gezahnter, weicher, zer-
kratzter oder im Feuer zersprungener Kugeln.
Zum Zweck der Auswahl der fiir diese Beschafti-
gung geeignetsten Arbeiterinnen wurden gie vor-
erst alle auf ihre Wahrnehmungsgabe, oder — wie
man es auf den physiologischen Instituten der
Universititen nennt — auf ihren « personlichen
Koeffizienten » untersucht. Das geschieht folgen-
dermassen: FEin Gegenstand, zum Beispiel der
Buchstabe A oder B wird in Sehnéhe des zu Un-
tersuchenden gebracht, der im Augenblick, wo er
den Buchstaben erkennt, eine bestimmte Hand-
lung vorzunehmen, zum Beispiel auf den Knopf
einer elektrischen Klingel zu driicken hat. Die
Zeit, die zwischen dem Augenblick, wo der Gegen-
stand in sein Qesichtsfeld tritt, und dem Augen-
blick, wo er das Klingelzeichen gibt, verstreicht,
wird durch ein Prézisionsinstrument genau aufge-
zeichnet. Die Wahrnehmungsgabe der Menschen
ist sehr verschieden. Bei manchen wird die Wahr-
nehmung fast augenblicklich dem Gehirn iibermit-
telt, das seinerseits sofort durch Uebermittlung
- der Botschaft an die Hand reagiert. Nur solche
waren zu dem Geschdaft brauchbar und Taylor
macht dazu die Bemerkung, dass viele von den in-
telligentesten, fleissigsten wund ehrlichsten Mdid-

chen zuriickgewiesen werden mussten, weil ihnen
die fiir die Beschiftigung notwendigste Kigen-
schaft, die schnelle Wahrnehmung, fehlte. Dann .
kamen die unvermeidlichen « Zeitstudien » und
das Endresultat war, dass 35 Mddchen dieselbe
Arbeit lieferten wie vorher 120. Dabei war die
Genanigkeit der Arbeit trotz der Arbeitsheschleu-
nigung zwei- bis dreimal grosser als bei dem frii-
hern Tempo. Freilich muss Taylor hier zugeste-
hen, dass die Arbeiterinnen nach 1%4stiindiger Ar-
beit « nervés » wurden. Man musste ihnen nach
je fiinf Viertelstunden Erholungspausen von 10
Minuten einrdumen, in denen sie angehalten wur-

den, ihre Plitze zu verlassen, zu spazieren und zn

plaudern, um zur Fortfithrung der Arbeit wieder
fahig zu sein. (Fortsetzung folgt.)

<=
Stellungnahme der schweizerischen
Gewerkschaftsverbidnde zur Frage des
Generalstreiks.

Nachdem schon seit drei Jahren wiederholt
das Verlangen gestellt wurde, die Stellungnahme
der Glewerkschaften zum Generalstreik an einer
Ausschussitzung zu diskutieren, ist endlich am
25. Mai letzthin der Ausschuss dazu gekommen,
in dieser Frage eine Entscheidung zu treffen,
indem er einer Resolution zustimmte, die fol-
genden Wortlaut hat:

Resolution des Bundeskomitees zum Generalstreik.

Das Bundeskomitee des Schweiz. Gewerkschafts-
bundes und der Gewerkschafts-Ausschuss, nach Kennt-
nisnahme und Diskussion des vom Gewerkschaftssekre-

| tar verfassten Berichtes iiber die Stellungnahme der

schweizerischen Gewerkschaftsverbinde zum General-
streik, erkléren:
1. Die schweizerischen Gewerkschaftsverbinde leh-
nen den sogenannten revolutiondiren Generalstreik ab.
‘Sollte wider Erwarten in der Schweiz irgendwo eine

| derartige Streikaktion propagiert oder inszeniert wer-

den, dann betrachten es die Gewerkschaftsverbéinde als
ihre Pflicht, in Verbindung mit den Vertrauensménnern
der politischen Arbeiterorganisation, solchen Versuchen
entgegenzutreten und notigenfalls die organisierten Ar-
beiter direkt aufzufordern, sich an diesen anarcho-syn-
dikalistischen Experimenten in keiner Weise zu betei-
ligen.

9. Der Generalstreik ist norn = ~rweise nicht ge-
eignet als Waffe im wirtschaftlichen Kampfe der Ar-
beiter gegen das Unternehmertum, weil er in der Regel
die Arbeiterbevolkerung oder andere am Kampfe un-
beteiligte Volkskreise schwerer schidigt als die Unter-
nehmer, gegen die er sich richtet, einzelne Arbeiter-
gruppen viel mehr als andere gefidhrdet, und ofters an-
gewendet, nicht nur unwirksam zu werden- droht, son-
dern schliesslich die Bestrebungen der Gewerkschaften
auf Einfiihrung von Tarifvertriigen zu nichte machen
wiirde.

Sympathie- oder Solidaritidtsstreiks, die zum vorn-
herein auf wenige, von einander abhéingige Berufs-
gruppen beschrinkt werden, ebenso die sogenannten ge-
neralisierten Streiks, die sich nicht iiber das Gebiet
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einer Industrie hinaus ausdehnen, kénnen nicht als Ge-
neralstreik im obenbezeichneten Sinne gelten. Die Stel-
lungnahme der schweizerischen Gewerkschaftsverbande
zu solchen Streiks richtet sich nach den an den Bau-
arbeiterkonferenzen und im Gewerkschaftsausschuss im
Jahre 1911 gefassten Beschliissen.

3. Politische Massenstreiks als Notwehr- oder Pro-
testaktion konnen von den Gewerkschaftsverbéinden erst
dann unterstiitzt werden, wenn es sich darum handelt,
Massnahmen der Behorden, durch die gemeinsame Le-
bensinteressen oder unentbehrliche Rechte und Frei-
heiten der Arbeiterklasse ernstlich bedroht werden, zu
verhindern und in solchen Fillen, wo die Arbeiterklasse
in ihrem Ehrgefiihl derart verletzt wurde, dass das An-
sehen der Organisation durch kein anderes Protestmittel
besser gewahrt werden kann als durch das eines Massen-
streiks.

Auf Unterstiitzung einer solchen Streikaktion durch

die Gewerkschaftsverbinde und den Gewerkschaftshund
kann nur gerechnet werden, wenn die zwischen Bundes-
komitee und Komitee der Sozialdemokratischen Partei
der Schweiz vereinbarten Bedingungen fiir die Unter-
stiitzung eines politischen Massenstreiks erfiillt sind.

4, Massenstreiks als Mittel zur Eroberung der poli-
tischen Macht erscheinen fiir die Schweiz kaum empfeh-
lenswert. Sollte der Parteitag der Sozialdemokratischen
Partei der Schweiz die Anwendung dieses Mittels als
Waffe im politischen Kampf akzeptieren, so miissten die
Gewerkschaftsverbiinde fiir sich das Recht fordern, im
gegebenen Fall an den Beratungen teilnehmen zu diirfen
und sich vorbehalten, von Fall zu Fall zu solchen Ak-
tionen Stellung zu nehmen.

5. Bundeskomitee und Gewerkschafts-Ausschuss
sind der Ueberzeugung, dass die Arbeiterklasse in der
Schweiz sich fiir ihre wirtschaftlichen und politischen
Interessen erst dann wirksam wehren kann, wenn sie
moglichst vollzéhlig organisiert ist. Der Beitritt mog-
lichst aller Arbeiter und Arbeiterinnen zur Gewerk-
schaft und die stédndige Mitarbeit jedes einzelnen am
Ausbau der Organisation, bei der wirtschaftlichen und
politischen Bewegung, wo sich hierzu Gelegenheit bie-
tet, werden zur Wahrung der gemeinsamen und der
besondern Interessen der Arbeiter aller Industrie- und
Berufsgruppen mehr beitragen, als selbst der berech-
tigtste und bestvorbereitete Generalstreik.

Bevor diese Resolution den Gewerkschafts-
delegierten unterbreitet wurde, ist den Zentral-
vorsténden ein ausfithrlicher Bericht des Gewerk-
schaftssekretéirs tiber Erfahrungen und bisherige
Stellungnahme der Gewerkschaften in der Schweiz
zur Frage des (eneralstreiks, sowie iiber die
wiclitigsten damit direkt zusammenhingenden
Erscheinungen und Probleme zugestellt worden.

Ausserdem hat eine mehr theoretische Aus-

einandersetzung iiber den Generalstreik an der .

Ausschussitzung vom 22. Dezomber 1912 statt-
gefunden, bei welchem Anlass dem Sekretir des
Gewerkschaftsbundes wie den Ausschussdele-
gierten Gelegenheit gegeben wurde, sich tiber
die bisherige Stellungnahme der einzelnen Gre-
werkschaftsverbiinde zum Generalstreik genau
zu orientieren. '

Das Bundeskomitee hat von einer Diskussion
des Berichtes tiber Stellungnahme zum General-
streik Umgang genommen und sich darauf be-
schrinkt, dem Gewerkschaftsausschuss eine vom
Gewerkschaftssekretir verfasste Resolution in

abgeinderter Form dem Gewerkschaftsausschuss
vorzulegen.

Was in den Beratungen des Bundeskomitees
wie bei den Diskussionen im Gewerkschaftsaus-
schuss am deutlichsten zutage trat und was auch
in der nun vorliegenden Resolution iiber den
Generalstreik zum Ausdruck kommt, das ist die
Tatsache, dass die Zentralvorstinde der Gewerk-
schaftsverbinde, die zusammen den Gewerk-
schaftsbund bilden, so wenig wie in ihrer Auf-
fassung vom Wesen des proletarischen Klassen-
kampfes, ebensowenig in ihrer Stellungnahme
zur Frage des Generalstreiks vollstindig tiber-
einstimmen. Die durch Annahme der Resolution
erreichte Uebereinstimmung ist eine partielle.
Gewiss bildet es eine der Hauptaufgaben des
Gewerkschaftsbundes, auch in so wichtigen Fra-
gen Uebereinstimmung zwischen den Leitern
unserer (Gtewerkschaftsverbéinde herbeizufiihren.
Unserm Bestreben, in dieser Richtung zu wirken,
sind aber dreifache Schranken gesetzt. Einmal
natiirliche Schranken, die sich aus tatséchlichen
Unterschieden der Situation der einzelnen Ver-
béinde ergeben, die das Hauptmotiv der ver-
schiedenen Auffassung bilden. Ferner die durch
die Statuten des Gewerkschaftsbundes gestellten
Schranken, die uns zwingen, schliesslich jeden
Verband nach seinem eigenen Glauben selig
werden zu lassen.

Endlich die Schranken unseres eigenen
Ko6nnens im Bestreben, ohne T#uschung oder
Gewaltmittel anzuwenden, anders Denkende zu
der Auffassung zu bringen, die wir fiir die
richtige halten.

Diese Schranken gelten natiirlich nicht nur,
wenn' es sich um die Frage des Generalstreiks
handelt, nur treten sie bei derartigen Fragen,
wo die Verbdnde verschiedenen Ansichten hul-
digen, am wirksamsten in KErscheinung. _

Dementsprechend haben weder Bundeskomitee
noch Gewerkschaftsausschuss zum Bericht des
GewerkschaftssekretérsStellung genommen. Beide
beschréinkten sich auf die Diskussion der ihnen
vorgelegten Resolutionen.

Man kann mit Recht hier einwenden, was

‘tatséichlich beztiglich der Stellungnahme zum

Generalstreik mehrmals eingewendet wurde, es
sei richtiger, tiber Fragen, bei denen eine Ver-
stdndigung so schwer sei, einstweilen keine Be-
schliisse zu fassen, sondern es beli einer unver-
bindlichen Aussprache bewenden zu lassen.

Der Berichterstatter war noch vor knrzem
der Meinung, es sei besser, die Behandlung der
Generalstreikfrage so lange zu verschieben, bis
gtinstigere Verhiltnisse eine allseitig befriedigende
einheitliche Beschlussfassung erméglichen.

Nachdem jedoch trotz diesen Bemerkungen
der Gewerkschaftsausschuss beschlossen hatte,
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diese Frage jetzt anzuschneiden und der im
letzten Jahr erfolgte Ausbruch des (teneralstreiks
in Ztrich, sowie die bevorstehende Diskussion
am néchsten Parteitag der sozialdemokratischen
Partei der Schweiz die Gewerkschaftsverbéande
doch veranlasst hétten, ihre Stellungnahme zum
Generalstreik zu prézisieren, sind wir dafiir ein-
getreten, den Entscheid in dieser Sache nicht
linger hinauszuschieben.

Die vorliegende Resolution ist das Resultat
der Bemtihungen des Bundeskomitees, bei der
Entscheidung tiber Fragen, bei denen verschie-
dene politische Meinungen aufeinanderstossen,
unter allen Umsténden die gewerkschaftliche Ein-
heit hochzuhalten. Es ist deshalb leicht erklar-
lich, dass die Resolution in der vorliegenden
Fassung mancherorts, namentlich den Anhéngern
des Generalstreiks schlecht gefillt.

Nun wird noch der Gewerkschaftskongress
iiber die Resolution und deren Interpretation das
letzte Wort zu sprechen haben.

Wir zweifeln jedoch nicht daran, dass auch
der Gewerkschaftskongress in erster Linie auf
die Erhaltung der Einigkeit unter den Gewerk-
schaftsverbidnden Riicksicht nehmen wird in der
Ueberzeugung, dass ohne diese Einigkeit selbst
die wirksamste Waffe des Proletariats unwirk-
sam bleibt, weil die Kraft und die Féhigkeiten
zu deren richtigen Handhabung fehlen.

. Damit .bis..dahin.-sich ‘noch -alle Meinungen
geltend machen koénnen, sollen die wichtigsten
Momente aus den Beratungen tiber die General-
streiksfrage im Gewerkschaftsausschuss mit der
Resolution und dem Bericht des Gewerkschafts-
sekretéirs in einer Broschiire zusammengefasst,
den Vertrauensménnern der Gewerkschaften so-
wie den Kongressdelegierten zur Verfligung ge-
stellt werden. Die Broschiire wird als Instruk-
tionsmaterial fiir die Diskussion in den Gewerk-
schaftsversammlungen und am Kongress sicher

gute Dienste leisten.
sz

Kongresse und Konferenzen.

Delegiertenversammlung der Arbeiterunion
schweiz. Transportanstalten.

Am 5. und 6. April fand in Winterthur die Dele-
giertenversammlung der A. U. S. T. (Arbeiterunion
schweizerischer Transportanstalten) statt. Samstag vor-
mittag hielten die Unterverbdnde ihre Versammlungen
ab. Bei diesem Anlass fassten die Betriebsarbeiter eine
Resolution, in der sie gegen die Verschleppung des
Kleiderreglementes Protest einlegten und der bestimm-
ten Erwartung Ausdruck gaben, dass das neue Regle-
ment spitestens am 1. Mai 1913 erscheinen werde. Nach-
mittags halb 5 Uhr nahm dann die Hauptversammlung
ihren Anfang. Als Tagesprisident wurde Genosse Rie-
der-Ziirich gewihlt. Als erstes Geschift gelangte die
Revision des Rechtsschutzreglementes zur Behandlung.

~

Der vorliegende Entwurf wurde mit einigen wnbedeu-
tenden Abianderungen genehmigt und die Bebandlung
der Rechtsschutzfillle dem Betriebsarbeiter-Yerband
iiberbunden. Sodann referierte Redakteur Seiretdr All-
gbwer iiber die Stellung des Linienarbeiters «2ls Hilfs-,
stindiger und definitiver Arbeiter und Angesicllter. In
seinen Ausfithrungen gab er bekannt, dass das Zentral-
komitee zur Herbeifiihrung besserer Verhiltnisse eine
Aktion eingeleitet habe. Am Schlusse seines Referates
unterbreitete er der Versammlung folgende Resolution,
die einstimmig angenommen wurde:

« Die Delegiertenversammlung der A. U. S. T. stellt
fest, dass die Anstellungsverhiiltnisse bei den Linien-
arbeitern sehr im argen liegen. Die Versicheruny, wel-
che im Kreisschreiben der Generaldirektion dem ge-
samten Personal gegeniiber niedergelegt ist, wurde
gegeniiber dem Personal des Bahnunterhaltes nicht ge-.
halten. Sie beauftragt das Zentralkomitee, es hab: mit
allen ihm zu Gebote stehenden Mitteln dahin zu wirken,
dass 1. die 285 Arbeitstage innert einem Jahr durch 230
Arbeitstage ersetzt werden, welche die Berechtigung fiir
bezahlte Ruhetage in sich schliessen; 2. die Stellung
des stindigen Arbeiters genau festgelegt wirdl, und
3. das Recht zur definitiven Anstellung in gleich aus-
giebigem Masse auch den Linienarbeitern zuge:tanden
werde, denn auch sie sind ein Bestandteil des Personals
der S. B. B.»

Dann wurden mehrere das Lohnreglem:nt beriih-
rende Antrige (Bezahlung der drei eidgendssischen
Feiertage, Zulage fiir Arbeiter, welche als Eandwerker
den erlernten Beruf ausiiben, Bezahlung der Urlaubs-
und Ruhetage an jene Arbeiter, welche 285 Arbeitstage
erreicht haben usw.) vom Zentralkomitee zu1 Priifung
entgegengenommen. Um halb 8 Uhr wurden die Bera-
tungen abgebrochen. :

-Am Sonntagmorgen referierte Sekretir Allgower
iiber die Revision des Arbeits- und Ruhetagsgesetzes.
Das gegenwirtig zu Kraft bestehende, vom 19. Dezember
1912 datierende Gesetz sieht immer noch eine {#gliche
Arbeitszeit von 11 Stunden im Maximum vor. Das
Hauptpostulat des Personals ist, dass im neuen Gesetz
der Neunstundentag niedergelegt wird. Weiter wird
verlangt, dass die Nachtruhe, die den Angestellten im
Minimum eingeriumt werden muss, 10 statt wie bisher
9 Stunden betragen soll. Als Nachtdienst soll gelten die
zwischen den Stunden von 9 Uhr abends und & Uhr mor-
gens liegende Arbeitszeit. Auch die Ferien sollen besser
geregelt, d. h. erweitert werden. Das Personal postuliert:
1 bis 10 Dienstjahre 7 Ferientage, 11 bis 20 Dienstjahre
14 Tage, 21 bis 30 Dienstjahre 21 Tage und :iber &J
Dienstjahre 28 Ferientage. Zentralprisident Albisser
skizzierte in einigen Ziigen, welche Vorarbeiten vez
Zentralkomitee der A. U. S. T. und ven der Warteil-
leitung zur Revision des Arbeits- und Iluhetas:gesetzes
getroffen worden sind. Die Personalverbiinde werden
den Behirden keinen Gesetzentwurf unterbreiten, aber
sie werden sich auch nicht darauf beschrinken, nur Pro-
grammpunkte zu fixieren, sondern vielmehr cine Reihe
Leitsiitze aufstellen. :

Der Jahresbericht und die Jahresrechnungen (Zen-
tralkasse und Sterbekasse) wurden genehmigt und als-
dann als Ort der nichsten Delegiertenversammlung
Ziirich bestimmt. Einem - Vertragsabschluss mit der
Firma Orell Fiissli in Ziirich betreffend die Verpach-
tung des Inseratenteils des Fliigelrades wurde zuge-
stimmt. Infolge der hoheren Erstellungskosten des Flii-
gelrades wurde der Abonnementspreis des Blattes um
10 Rappen pro Jahr erhoht.

Zu einer lingeren Diskussion Anlass gab der An-
trag des Zentralkomitees, lautend: Keine Sektion der
A. U. S. T. darf ohne Wissen und Willen des Verbands-
vorstandes und des Zentralkomitees die Arbeit einstel-
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