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ebenso andernorts, wo die Tarife vergangenes
Jahr nicht erneuert werden konnten, Tarife wieder
vereinbart werden, sobald die Konjunktur em
anderes Gresicht macht.

Denn auch die #rgsten Kampfhihne bei den
Meistern werden das Jahr 1912 nicht so schnell
zuriickwiinschen. Thre Taktik hat vollsténdig
Schiffbruch erlitten. Erstmals ist es ihnen nicht
gelungen, einen einheitlichen Ablauftermin fiir
alle Tarife zu erhalten, zweitens nicht gelungen,
Tarife aufzuzwingen, welche die Arbeiter nicht
wollen, drittens konnten sie die weitere Verkiir-
zung der Arbeitszeit nicht authalten, des weiteren
sind alle ihre Preistarife in die Briiche gegangen
und es hat an deren Stelle eine schamlose Schmutz-
konkurrenz wieder Platz gegriffen und zu guter
Letzt — die Organisation konnten sie nicht ver-
nichten. Gelitten hat die Organisation ja,abergewiss
nicht mehr als die der Meister und am wenigsten
direkt durch die Kdmpfe. Das zeigt unser Jahres-
bericht. Im Gefolge der Vorbereitungen der
Kémpfe stieg die Mitgliederzahl nach dem Marken-
umsatz im I. Quartal 1912 um 39 9/, gegeniiber
dem gleichen Quartal 1911, im II. Quartal, als
die Streiks und Sperren im vollen Gange waren,
sank sie 37 9/, unter den Stand vom II. Quartal
1911. Das war die Folge der massenhaften Ab-
reise der ledigen Kollegen ausser Verbandsgebiet
und die Verhinderung der Zureise. Im III. Quar-
tal, als die K&mpfe endeten, zeigte die Ver-
minderung nur noch 219/, im IV. Quartal nur
noch 20 9/, gegeniiber dem Vorjahr. Im Jahres-
durchschnitt waren es 13 ¢/, Verlust an Marken-
umsatz. Zweifellos wire ein ziemlicher Riick-

schlag auch eingetreten ohne jeden Kampf, denn

die Krise, welche im Herbst so scharf einsetzte,
hat die Arbeitsgelegenheit kolossal vermindert
und damit auch die Zahl der beschiftigten Ar-
beiter im Berufe, oder mit andern Worten, grosse
Arbeitslosigkeit erzeugt. Und Arbeitslosigkeit
'~ hemmt das Organisationsleben immer. Sobald
diese einigermassen weicht, werden, neben den
in diesem Jahre durch die Tarifabschlfisse ge-
zeitigten Erfolgen, die Mitgliederzahlen zeigen,
dass auch die schwersten Kdmpfe die Grund-
festen unserer Organisation, so wenig wie die
Werbekraft derselben, zu erschiittern vermochten.

B. St.
<2

Die wissenschaftliche Betriebsfithrung.
(Das Taylor-System.)

Das neueste und wirksamste Werkzeug der
Ausbeutung der Arbeiter, gegen das sich vor allem
dié Gewerkschafter der Vereinigten Staaten zu
wehren haben, das -aber ohne Zweifel nach und
nach auch in’ andern Landern zur Anwendung

kommen wird, ist die « w tseenschaﬂlwh(’ Betriebs-
flihrung », oder das Taylor-System, wie sie nach
ihrem hervorlaoendq‘rgn und rithrigsten Vertreter

kurzweg genannt wird. Mit der Wissenschaftlich-
keit ist es nicht weit her und sie wird auch na-
mentlich von den Arbeitern, die damit begliickt
werden sollen, stark in Zweifel gezogen. Die fran-
zosischen Gewerkschafter brandmarken ‘das Sy-
stem schlankweg als einen « Riickfall in die Bar-

barei », die Englinder sprechen despektierlich von
der « amerikanischen Antreiberei » (speeding up)

und die Deutschen haben das nicht gerade schone,
aber zutreffende Wort « Hetzvogtsystem » dafiir
geprigt. Es ist ein raffiniertes System von Men-
schenhetze, durch welches die Wissenschaft, soweit
sie als Statistik und Mathematik oder Materlal

kunde ins Spiel komnit, prostituiert wird und des-
sen erster und letzter Zweck — selbst nach dem
Gestindnis Taylors — « das Geldverdienen bler-
ben muss ». Die Zahl derer, die sich mit der
Wissenschaft der Ansbeutung, sei es in allgemei-
nen Abhandlungen, sei es in Spezialstudien be-
fassen, wird nachgerade Legion und die Literatur
dariiber schwillt ins uferlose. Vereine, die sich
ihre Forderung zur Aufgabe machen, werden ge-
griindet, an den Universititen wird dariiber do-
ziert und das Repriasentantenhaus der Vereinigten
Staaten hat — veranlasst durch die Opposition der
Arbeiter gegen das System in den Marinewerk-
stitten -— eine Kommission eingesetzt, um die
Vor- und Nachteile der Neuerung zu untersuchen.

Kiirzlich sind nun die « Grundsitze wissen-
schaftlicher Betriebsfiihrung » von F. W. Taylor
in deutscher Sprache bei Oldenbourg in Miinchen
und Berlin erschienen, ein Buch, das einen ziem-
lich klaren Ueberblick iiber diesen zweifelhaften
Kulturfortschritt gestattet.

Taylors System besteht im wesentlichen in
einem eingehenden Studium jeder einzelnen Ar-
beit, ]cdes Handgriffes, jeder, auch der kleinsten
Bewegung des Arbeiters, in der Aufstellung von
Normalien fiir Methoden und Werkzeuge, bei
deren Anwendung der Verlust an Zeit und Kraft
am geringsten ist und in der Erziehung der Ar-
beiter zur Anwendung der neuen Methoden. Die
Grundlage des Systems bilden die sogtnannten
« Zeulstudien », das heisst, die Beobachtung eines
angestrengt arbeitenden Mannes, der fiir die be-
treffende Arbeit besonders qualifiziert ist und den
man durch die Aussicht auf hohen Lohn zu den
dussersten Anstrengungen spornt. Hinter ihm
steht mit der Stoppuhr in der Hand, die die De-
zimalen von Sekunden zeigt, der Aufpasser, der
alle Pausen der Arbeit, die kleinsten Bewegungen
und Handgriffe zeitlich misst und registriert und
auf diese Art die hochste Tagesleistung eines erst-
klassigen Arbeiters ermittelt, die nun als « Pen-
sum » allen Arbeitern schriftlich aufgegeben wird.
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In neuester Zeit hat man bei diesen « Zeitstudien »
auch den Kino in den Dienst der Wissenschaft
oestellt. Wer das « Pensum » einwandfrei erfiillt,
erhilt eine Zuschlagspramie von 30 bis 100 Pro-
zent seines Lohnes, wer betrichtlich weniger lei-
stet, hat einen Abzug zu erwarten, und wer stark
darunter bleibt, wird kurzerhand weggeschickt.
Die Ergebnisse sind eine fabelhaft gesteigerte
Produktivitit der Arbeit, hohe Lohne und — was
das wichtigste ist — ausserordentlich niedrige
Herstellungskosten. Taylor will eine zu leistende
Arbeit mit dem geringsten Aufwand an mensch-
licher Arbeitskraft, an Rohstoffen und an Kosten
fiir die Ueberlassung des Kapitals fiir Maschinen,
Gebiude usw. herstellen, und zwar durch die Er-
setzung der Faustregeln, das heisst der herkomm-
lichen Gebriauche, Handgriffe und Anschauungen
durch wissenschaftliche Methoden, selbst beim
kleinsten Detail jeder gewerblichen Arbeit. Die
Zeitersparnis und die damit verbundene Steige-
rung der Produktion, die sich erzielen lassen,
wenn alle unnitigen Bewegungen ausgeschaltet,
langsame Bewegungen durch schnelle und unéko-
nomische durch Gkonomische ersetzt werden, ist
unglaublich. Taylor verwahrt sich auf das ent-
schiedenste dagegen, dass die Arbeiter unter sei-
nem System iiberanstrengt. wiirden. Im Wider-
spruch damit steht freilich seine bewegliche Klage
iiber das Sich-Driicken, Bummeln und Bremsen
der organisierten  Arbeiter. und den Terrorismus
der Gewerkschaften, welche ihre Mitglieder hin-
dern, ihre volle Kraft bei der Arbeit zur Ausgabe
zu bringen; alles Dinge, die er freilich auch zum
guten Teil den mangelhaften Betriebs- und Ver-
waltungsihassregeln in den meisten jetzigen Be-
trieben und den betriigerischen Praktiken bei Auf-
stellung und Herabsetzung von Akkord- und
Stiicklohnen zuschreibt. Wo die wissenschaftliche
. Betriebsfithrung angewendet wird, herrschen nach
Taylor keine solchen Zusténde, . sondern eitel
Gliick und Zufriedenheit. Er sagt: « Wenigstens
50,000 Arbeiter in den Vereinigten Staaten » —-
nebenbei eine sehr geringe Zahl — « sind gegen-
wirtig unter diesem System tdtig und erhalten
taglich 30 bis 100 Prozent héhere Lohne als Leute

gleichen Schlages unter den alten Verhéltnissen

verdienen, wihrend die Gesellschaften selbst, fiir
die sie arbeiten, besser prosperieren, denn je zu-
vor. In thren Betrieben hat sich die Produlktion
pro Mann und Maschine durchschnittlich verdop-
pelt. Diese ganzen Jahre iiber ist bei den Leuten,
die unter dem neuen System arbeiten, nicht ein
einziger Ausstand zu verzeichnen.» — Wir kon-
nen ihm auf dieses Gebiet nicht folgen, so inter-
essant das auch wire, wollen vielmehr aus dem
Buche einige Beispiele iiber die Anwendung des
Systems wiedergeben, die beredter und anschau-
licher sind als alle diese Aufstellungen.

Als erstes Beispiel soll das Verladen von Roh-
cisen dienen, eine einfache Arbeit, zu der man,
nach Taylor, « einen intelligenten Gorilla abrich-
ten » konnte. Und doch, welche « Wissenschaft »
man selbst in diese Arbeit legen kann! Die
Betlehem Steel Co. hatte fiinf Hochdfen. « Das
Verladen des produzierten Roheisens geschah seit
langen Jahren durch eine besondere Arbeiter-
kolonne. Damals bestand diese aus ungefihr 75
Mann, lauter guten Durchschnittsverladern, die
unter einem ausgezeichneten Vorarbeiter stan-
den.» — « Wir stellten fest, dass in dieser Ko-
lonne jeder einzelne durchschnittlich ungefihr
1214 Tonnen verlud, zu unserer Ueberraschung
fanden wir aber bei eingehender Untersuchung,
dass ein erstklassiger Roheisenverlader nicht 1214,
sondern 47 bis 48 Tonnen pro Tag verladen sollte.
Dieses Pensum erschien uns so ausserordentlich
gross, dass wir uns verpflichtet fithlten, unsere Be-
rechnung wiederholt zu kontrollieren, bevor wir
unserer Sache vollkommen sicher waren. Einmal
jedoch davon iiberzeugt, dass 47 Tonnen eine an-
gemessene Tagesleistung fiir einen erstklassigen
Roheisenverlader bedeutete, stand wuns klar vor
Augen, was wir zu tun hatten.» — « Wir mussten
darauf sehen, dass jeder Mann pro Tag 47 Ton-
nen verlud anstatt 1214, wie bisher.» -— « Unser
erstes war es, die rechten Leute herauszufinden,
denn « Eines schickt sich nicht fiir alle. » — « Das
neue System macht es zur unbeugsamen Regel, bes
Verhandlungen mit den Arbeitern immer mnur
einen einzelnen Mann auf einmal vorzunehmen!*
— « Unser erster Schritt war also, den rechten
Mann zu finden, mit dem man anfangen konnte.»
Taylor erzihlt nun mit einer rithrenden Aufge-
knopftheit, wie man schliesslich nach genauen per-
sonlichen Beobachtungen der Verlader auf einen
Pennsylvanier deutscher Abstammung verfiel,
einen stumpfsinnigen, habgierigen Gesellen, in
dessen Augen, nach Meinung seiner Kameraden,
ein Pfennig « die Grosse eines Wagenrades » an-
nohm, und den Taylor — wahrscheinlich ohne
seine Erfindungsgabe sonderlich in Betrieb zu
setzen — Schmidt nennt. (Ein deutscher Sklave,
Schmidt geheissen.) « Dieser Musterknabe wird
nun nach allen Regeln der Kunst — Pardon! der

' Wissenschaft — eingeseift. Man nennt ihn eine

« erste Kraft » und verspricht ihm 1,85 statt 1,15
Dollar im Tage, wenn er statt der bisherigen 1215
47 Tonnen tdglich verlade. Aber er miisse genau
tun und lassen, was ihm sein Aufseher befehle.
« Wenn er sagt, Sie sollen einen Roheisenbarren
aufheben und damit weitergehen, dann heben Sie
ihn auf und gehen damit weiter! Wenn er sagt,
Sie sollen sich niedersetzen und ausruhen, dann
setzen Sie sich hin. Das tun Sie ordentlich den
ganzen Tag iiber. Und was noch dazu kommt,

*Von uns gesperrt. ]



86 GEWERKSCHAFTLICHE RUNDSCHAU

keine Widerrede! Eine « erste Kraft » vst ein Ar-
beiter, der genau tut, was thm gesagt wird und
nicht widerspricht. V. erstehen Sie mich?»

Und Schmidt versteht. Er arbeitete, wenn ihm
befohlen wurde, zu arbeiten, und ruhte sich aus,
wenn ihm befohlen wurde, sich auszuruhen, und
um 5%% Uhr nachmittags hatte er 4714 Tonnen auf
den Waggon verladen. Er erhielt 60 % mehr
Lohn als die andern Arbeiter, die nicht unter dem
Pensumsystem arbeiteten. Ewn Mann nach dem
andern wurde nun ausgelesen und angelernt, 4714
Tonnen Roheisen pro Tag zu verladen.» — Was
die methodisch richtige Auslese der Arbeiter be-
trifft, so war unter 75 Roheisenverladern tatsich-
lich nur ein Mann von acht korperlich fihig, 4714
Tonnen pro Tag zu verladen. Der achte war nicht
etwa mehr wert als die andern, er war mehr vom
Schla(/e eines Stieres, * nicht etwa ein seltener
Typ, wie man ihn schwer findet und daher teuer
zahlen muss — im Gegenteil — so ewnfiltig, dass
er fiir die metisten Arbeiten unbrauchbar war. * —
« Viele werden die Entlassung der sieben von je
acht Roheisenverladern bedauern. Dieses Mitleid
ist jedoch vollkommen unbegriindet, da fast alle
ohne weiteres eine ander Téatigkeit in den Bethle-
hem-Stahlwerken fanden. Tatsdchlich sollte man
bedenken, dass es fiir die Leute etne Wohltat war,*
von dleser Tétigkeit, zu der sic nicht taugten, be-
freit zu Werden »

Alle diese Zitate lassen keinen Zweifel, aus
welchem Geiste das « System » geboren ist. Wir
konnen deshalb die folgenden Beispiele auch etwas
summarischer behandeln. Dem Geschift des
Schaufelns ist in dem Buche eine eingehende Ab-
handlung gewidmet. Sie lasst sich kurz in folgen-
dem zusammenfassen: Fiir einen erstklassigen
Schaufler gibt es eine bestimmte Gewichtslast, die
er jedesmal mit der Schaufel heben muss. Um
diese Last zu bestimmen, wurden wieder zwei oder
drei leistungsfihige Schaufler ausgesucht, die
durch einen Extralohn zu ausserordentlichen An-
strengungen angespornt und wochenlang “beobach-
tet wurden. Die Schaufellasten wurden versuchs-
weise nach und nach verindert und schliesslich
fand man, dass ein erstklassugpr Arbeiter seine

grosste Tageswlstung mit einer Schaufellast von

ungefﬁhr 91%5 kg erreichte. In den Bethlehem-
Stahlwerken durften nun die Schaufler nicht
mehr ihre eigenen Schaufeln aussuchen,
eigene besitzen, sondern es wurden etwa acht bis
zehn verschiedenar tige Schaufeln fiir die verschie-
denen Materialien bereltgestellt Man errichtete
ein grosses Schaufellager, in dem nicht nur Schau-
feln, sondern auch sorgfiiltigst entworfene und
normahslerte Arbeitsgerite, wie Picken, Brech-
eisen, Hebebdume ete. aufbewahrt wurden. So war

*Von uns gesperrt.

oder

es moglich, jedem Arvbeiter eine Schaufel auszu-
hidndigen, die von dem Material, das er gerade zu
schaufeln hatte, 9V5 kg fasste, zum Beispiel eine
kleine Schaufel fiir Erze und eine grosse fiir die
viel leichtere Erbskohle. Dann wurden Tausende
genauer Messungen mit einer Stoppuhr vorgenom-
men, um festzustellen, wie schnell der Arbeiter,
der mit der « ru,htwen » Schaufel arbeitet, diese
in den Materialhaufen hineinstossen und sie dann
« richtig » gefiillt wieder herausziehen kann.

Ebenso stellte man die Zeit fest, die erforder-
lich ist, um die Schaufel zuriickzuschwingen und
die T.ast so und so weit oder hoch zu werfen. Die
Arbeiter wurden nicht mehr gruppenweise, son-
dern einzeln behandelt. Jeder nahm am Morgen
zwel Zettel in Empfang, einen, der ihm das Ge-
rite und die Arbeit anwies, einen andern, der
einen Ausweis iiber seine Arbeit am vergangenen
Tage enthielt. Da die wilden Voélkerschaften, die
dort arbeiten, in der Kunst des Lesens nicht sehr
weit sind, wurde ihnen durch die Farbe der Lohn-
zettel anschaulich gemacht, ob sie ihr Pensum am
Tage vorher erfiillt hatten. Ein weisser Zettel
hiess, dass alles in Ordnung sei, ein gelber (!) da-
gegen, dass sie ihr Pensum nicht zuwege gebracht
hatten und im Wiederholungsfall davongejagt
wiirden. Die Erfolge des neuen Systems sind in
der folgenden Tabelle zusammengestellt.

Die Zahl der Schaufler ajtes System

Neues System
wurde verringert von ]

400—600 auf 140

ungefghr . . .

Durchschnittsleistung

eines Mannes nach

Tonnen gerechnet . . 16 59

Durchschnittslohn pro

Mann und Tag . . . Dollar1.15 1.88
Durchschnittliche Kosten
fir Transport und Ver-
laden der Tonne . 0,072 Doll. 0,033 Doll.
In diesen verringerten Kosten sind alle

Bureau- und Werkzeugspesen, die Lohne und Ge-
hélter aller Meister, Antreiber und Aufpasser ent-
halten. Dve jdhrliche Ersparnis betrug schon im
ersten Jahre nach Einfiihrung des neuen Systems
iber 36,000 Dollar.

Das Legen von Ziegeln ist eines der dltesten
aller Handwerke. Seit 400 Jahren ist kaum ein
Fortschritt, weder beziiglich der Werkzeuge und
Geriite, noch im Material, noch in der Methode
des Mauerns selbst gemacht worden. Ein In-
genieur namens Gilbreth hat — angeregt durch
Taylor — die wissenschaftlichen Arbeitsmethoden
auf die Arbeit des Maurers in Anwendung ge-
bracht. Er begann eine Untersuchung jeder ein-
zelnen Bewegung des Maurers, beseitigte nach und
nach alle iiberfliissigen und ersetzte zeitraubende
Handgriffe durch schnellere. Er bestimmte ge-
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nau die Stellung, die jeder Fuss des Arbeiters ein-
nehmen sollte, die Entfernung des Mortelschaffs
und der Ziegel von ihm und der Mauer. Damit
waren die iiblichen ein oder zwei Schritte von und
zu der Mauer beim Legen jedes Ziegels unnétig
geworden. Er suchte und fand, in welcher Hche

Moértel und Ziegel am vorteilhaftesten unterzu-

bringen seien und konstruierte ein Gestell mit
einer Platte darauf fiir das Material, so dass Zie-
gel, Mortel, Maurer und Mauer in richtigen Ab-
stand zueinander kamen. Diese Geriiste waren
verstellbar und wurden mit dem Wachsen der
Mauer von einem hierzu bestimmten Manne héher
gestellt, um dem Maurer das Biicken nach den Zie-
geln und dem Mortel zu ersparen. Durch solche
Detailstudien ist es Gilbreth gelungen, die Zahl
der Handgriffe und Bewegungen von 18 pro Zie-
gel auf 5, und in einem Falle sogar auf 2 zu redu-
zieren. Er erzielte pro Stunde Leistungen von
durchschnittlich 3560 Ziegeln, gegen 120, die nach
dem alten System in der Stunde gelegt wurden.
Wie wichtig die personliche Auslese der Arber-
ter oder Arbeiterinnen beim Taylor-System ist,
zeigt das Beispiel der Kugelpriiferinnen in einer
Fabrik, die Stahlkugeln fiir Kugellager von Fahr-
radern herstellt. Die Arbeit dieser Midchen be-
stand darin, dass sie gleichzeitig einige Kugeln
auf den Riicken der linken Hand in die Furche
zwischen zwei zusammengepresste Finger leg-
ten, sie nach allen Seiter hin'und her rollten und
peinlich untersuchten. Jedes M#adchen hatte einen
Magneten in der rechten Hand zum Aussortieren
fehlerhafter, das heisst gezahnter, weicher, zer-
kratzter oder im Feuer zersprungener Kugeln.
Zum Zweck der Auswahl der fiir diese Beschafti-
gung geeignetsten Arbeiterinnen wurden gie vor-
erst alle auf ihre Wahrnehmungsgabe, oder — wie
man es auf den physiologischen Instituten der
Universititen nennt — auf ihren « personlichen
Koeffizienten » untersucht. Das geschieht folgen-
dermassen: FEin Gegenstand, zum Beispiel der
Buchstabe A oder B wird in Sehnéhe des zu Un-
tersuchenden gebracht, der im Augenblick, wo er
den Buchstaben erkennt, eine bestimmte Hand-
lung vorzunehmen, zum Beispiel auf den Knopf
einer elektrischen Klingel zu driicken hat. Die
Zeit, die zwischen dem Augenblick, wo der Gegen-
stand in sein Qesichtsfeld tritt, und dem Augen-
blick, wo er das Klingelzeichen gibt, verstreicht,
wird durch ein Prézisionsinstrument genau aufge-
zeichnet. Die Wahrnehmungsgabe der Menschen
ist sehr verschieden. Bei manchen wird die Wahr-
nehmung fast augenblicklich dem Gehirn iibermit-
telt, das seinerseits sofort durch Uebermittlung
- der Botschaft an die Hand reagiert. Nur solche
waren zu dem Geschdaft brauchbar und Taylor
macht dazu die Bemerkung, dass viele von den in-
telligentesten, fleissigsten wund ehrlichsten Mdid-

chen zuriickgewiesen werden mussten, weil ihnen
die fiir die Beschiftigung notwendigste Kigen-
schaft, die schnelle Wahrnehmung, fehlte. Dann .
kamen die unvermeidlichen « Zeitstudien » und
das Endresultat war, dass 35 Mddchen dieselbe
Arbeit lieferten wie vorher 120. Dabei war die
Genanigkeit der Arbeit trotz der Arbeitsheschleu-
nigung zwei- bis dreimal grosser als bei dem frii-
hern Tempo. Freilich muss Taylor hier zugeste-
hen, dass die Arbeiterinnen nach 1%4stiindiger Ar-
beit « nervés » wurden. Man musste ihnen nach
je fiinf Viertelstunden Erholungspausen von 10
Minuten einrdumen, in denen sie angehalten wur-

den, ihre Plitze zu verlassen, zu spazieren und zn

plaudern, um zur Fortfithrung der Arbeit wieder
fahig zu sein. (Fortsetzung folgt.)

<=
Stellungnahme der schweizerischen
Gewerkschaftsverbidnde zur Frage des
Generalstreiks.

Nachdem schon seit drei Jahren wiederholt
das Verlangen gestellt wurde, die Stellungnahme
der Glewerkschaften zum Generalstreik an einer
Ausschussitzung zu diskutieren, ist endlich am
25. Mai letzthin der Ausschuss dazu gekommen,
in dieser Frage eine Entscheidung zu treffen,
indem er einer Resolution zustimmte, die fol-
genden Wortlaut hat:

Resolution des Bundeskomitees zum Generalstreik.

Das Bundeskomitee des Schweiz. Gewerkschafts-
bundes und der Gewerkschafts-Ausschuss, nach Kennt-
nisnahme und Diskussion des vom Gewerkschaftssekre-

| tar verfassten Berichtes iiber die Stellungnahme der

schweizerischen Gewerkschaftsverbinde zum General-
streik, erkléren:
1. Die schweizerischen Gewerkschaftsverbinde leh-
nen den sogenannten revolutiondiren Generalstreik ab.
‘Sollte wider Erwarten in der Schweiz irgendwo eine

| derartige Streikaktion propagiert oder inszeniert wer-

den, dann betrachten es die Gewerkschaftsverbéinde als
ihre Pflicht, in Verbindung mit den Vertrauensménnern
der politischen Arbeiterorganisation, solchen Versuchen
entgegenzutreten und notigenfalls die organisierten Ar-
beiter direkt aufzufordern, sich an diesen anarcho-syn-
dikalistischen Experimenten in keiner Weise zu betei-
ligen.

9. Der Generalstreik ist norn = ~rweise nicht ge-
eignet als Waffe im wirtschaftlichen Kampfe der Ar-
beiter gegen das Unternehmertum, weil er in der Regel
die Arbeiterbevolkerung oder andere am Kampfe un-
beteiligte Volkskreise schwerer schidigt als die Unter-
nehmer, gegen die er sich richtet, einzelne Arbeiter-
gruppen viel mehr als andere gefidhrdet, und ofters an-
gewendet, nicht nur unwirksam zu werden- droht, son-
dern schliesslich die Bestrebungen der Gewerkschaften
auf Einfiihrung von Tarifvertriigen zu nichte machen
wiirde.

Sympathie- oder Solidaritidtsstreiks, die zum vorn-
herein auf wenige, von einander abhéingige Berufs-
gruppen beschrinkt werden, ebenso die sogenannten ge-
neralisierten Streiks, die sich nicht iiber das Gebiet
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