Zeitschrift: Geographica Helvetica : schweizerische Zeitschrift fir Geographie =
Swiss journal of geography = revue suisse de géographie = rivista
svizzera di geografia

Herausgeber: Verband Geographie Schweiz ; Geographisch-Ethnographische
Gesellschaft Zirich

Band: 60 (2005)

Heft: 2

Artikel: Zwischen Kontinuitat und Transformation : die Evolution des
Paderborner IT-Clusters

Autor: Klépper, Christof

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-872867

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 16.10.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-872867
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Zwischen Kontinuitidt und Transformation Christof Kiépper

105

Zwischen Kontinuitit und Transformation:
die Evolution des Paderborner I'T-Clusters

Christof Klopper, Basel

1 Einfiihrung

Trotz zunehmender Internationalisierung der Wirtschaft
und der Entwicklung moderner Informations- und
Kommunikationstechnologien weisen tkonomische
Aktivitdten eine erhebliche Konzentrationstendenz auf
(vgl. MaskEeLL et al. 1998: 60). Diese regionalwirtschaft-
lichen Konzentrationen und Spezialisierungen werden
in der wirtschaftsgeographischen Forschung als Cluster
bezeichnet. Ein besonderes Anliegen aktueller wirt-
schaftsgeographischer Forschung ist es zu erkldren, wie
sich Cluster herausbilden und welchen Einfluss tech-
nologischer oder soziotkonomischer Wandel auf den
Prozess der Clusterbildung hat (vgl. BATHELT & B0GGS
2003).

Ein Cluster im Bereich der Informationstechnologien
(IT) hat sich abseits wirtschaftlicher Zentren im ost-
westfalischen Paderborn entwickelt. Parallel zur tech-
nologischen Entwicklung seit den 1960er Jahren hat
sich die Wirtschaft im ehemals ldndlichen Paderborn
auf die IT spezialisiert. Ziel dieses Beitrages ist es,
die Entstehung des Paderborner Clusters und seine
Entwicklung nach dem Zusammenbruch des fokalen
Unternehmens Nixdorf AG zu analysieren.

2 Theoretische Einordnung regionalwirtschaftlicher
Konzentrations- und Spezialisierungsprozesse

Seit den 1980er Jahren beschiftigen sich die Wirtschafts-
geographie und zunehmend auch die Wirtschaftswis-
senschaften intensiv mit regionalen Konzentrations-
und Spezialisierungsprozessen (vgl. z.B. KRUGMANN
1991; StorpEr 1997). Dabei bilden die Ansitze kein in
sich konsistentes Theoriegebiude, sondern beleuchten
das Phinomen «Cluster» von verschiedenen Perspek-
tiven und verschiedenen disziplindren Hintergriinden.
Gemeinsam ist den wirtschaftsgeographischen Zugan-
gen zu diesem Thema, dass sie nicht nur Struktur-
und Ausstattungsmerkmale einer Wirtschaftsformation
betrachten,sondern regionsspezifische Institutionen wie
Interaktionsmuster, Organisationen und zum Teil Tra-
ditionen oder Verhaltensweisen zur Erkldrung wirt-
schaftlicher Konzentrationsprozesse heranziehen (vgl.
Scuamp 2000).

Um die Entstehung und Entwicklung von Clustern

zu beleuchten, wird die Verkniipfung von institutio-
nellen und evolutiondren Ansitzen diskutiert (vgl.
ScHaMmp 2002). Vertreter evolutiondrer Ansétze argu-
mentieren, dass die Entstehung und Verfestigung von
Wissen die institutionelle Ausstattung und die tech-
nologische Basis eines Wirtschaftsraumes mitbestim-
men (vgl. NELsoN 2002: 22). Die wirtschaftliche Struk-
tur eines Raumes wird als pfadabhingig verstanden,
hiangt also von bereits getroffenen Entscheidungen,
erlangtem Wissen oder bestehenden Institutionen ab.
Entwicklungspfade von Institutionen und Technolo-
gien sind dabei aufgrund zufilliger Einfliisse weder
planbar noch prognostizierbar; sie unterscheiden sich
an verschiedenen Orten und sind in threm Verlauf nicht
reversibel. Der Mechanismus der Pfadabhingigkeit
wird mit positiven externen Effekten aus der im
Zeitverlauf kumulierten und verfestigten technolo-
gischen oder institutionellen Wissensbasis begriindet
(vgl. Scnamp 2000: 20).

Diese Gedanken werden von STORPER & WALKER
(1989) aufgegriffen. STorRPER & WALKER unterteilen den
typischen Prozess der Konstruktion von Standorten
junger Technologien und Branchen in Abhéngigkeit
von der institutionellen Entwicklung in Phasen ein.
Die ersten beiden Phasen «Window of Locational
Opportunity» und «Clusterungsprozess» lassen sich
zur Untersuchung der bisherigen Entwicklung des
Paderborner Clusters heranziehen. Ein «Window of
Locational Opportunity» bezeichnet ein strategisches
Fenster, innerhalb dessen zeitweilig besondere Frei-
heiten beziiglich der Lokalisierung einer neuen Tech-
nologie bestehen. Diese Freiheiten resultieren erstens
daraus, dass in diesen jungen Industrien in der Regel
hohe Einkommen erwirtschaftet werden, die es zulas-
sen, die aus einer mdglichen Standortungunst entste-
henden Mehrkosten zu kompensieren. Zweitens erge-
ben sich Freiheiten aus der Neuigkeit der Technologie,
da sich vorteilhafte technologiespezifische, regionale
Bedingungen nirgendwo entwickeln konnten. Wirt-
schaftliche Kernregionen mit gut ausgebildeten, aber
auf andere Branchen ausgerichteten Infrastrukuren,
Institutionen und Arbeitsmérkten haben somit bei der
Lokalisierung junger Technologien nicht zwangslaufig
Vorteile gegeniiber peripheren Regionen. Die rdum-
liche Struktur der jungen Branche ist deshalb zunéchst
unbestimmt und zufillige Ereignisse koénnen die
zukiinftige wirtschaftsraumliche Struktur nachhaltig
beeinflussen (Boscuma 1997: 14 f.). STORPER & WALKER
(1989: 74) argumentieren zudem. dass verfestigte und
auf andere Wirtschaftszweige ausgerichtete Institutio-
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nen einer etablierten Wirtschaftsregion sich sogar nach-
teilig auswirken kénnen, wenn sich bestehende Struk-
turen nur mit grossem Aufwand an die Bediirfnisse
einer jungen Branche anpassen lassen. Eine solche
Anpassung geschieht wiahrend des «Clusterungspro-
zesses». Junge Technologien und Wirtschaftszweige
entwickeln zunehmend Anspriiche an Infrastrukturen,
das Institutionengefiige und an die Arbeitsmirkte eines
Standortes. In der Folge beginnt der junge Wirtschafts-
zweig den Standort zum Beispiel durch den Aufbau
branchenspezifischer Institutionen zu beeinflussen. Die
entstandene institutionelle Dichte begriindet die exter-
nen Effekte, die zur Verfestigung des Entwicklungs-
pfades fiihren und die Basis des Wettbewerbsvorteils
eines Clusters gegenliber Normal-Regionen bilden.
Evolutionsé6konomische Ansétze verstehen also Stand-
ortbedingungen eines Clusters nicht nur als Vorausset-
zung, sondern auch als das Ergebnis von wirtschaft-
licher Entwicklung (vgl. STorPER & WALKER 1989:
82 ff.). Zum besseren Verstidndnis, wie sich die Wettbe-
werbsvorteile eines Clusters entwickeln, wird im Fol-
genden der Entwicklungspfad des Paderborner Clu-
sters genauer untersucht. Die Analyse beschrinkt sich
auf die Evolution formeller Institutionen, da sich die
Existenz und Entwicklung informeller Institutionen
wihrend der Evolution des Paderborner Clusters im
Nachhinein schwer nachvollziehen lassen.

3 Begriffsklirung und methodisches Vorgehen

Die auf den Informationstechnologien (IT) basieren-
den Branchen werden im Folgenden als IT-Wirtschaft
bezeichnet. Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Erstel-
lung von Hardware und Software sowie Dienstleistun-
gen im Bereich Computer und Internet (vgl. DAHL
& Darum 2001: 65). Die Grundlage fiir die Analyse
des Paderborner Clusters bildet eine standardisierte
Unternehmensbefragung im September und Oktober
2002. Im Rahmen dieser Untersuchung wurden 103 I'T-
Unternehmen in Paderborn befragt. 50,5% der befrag-
ten Unternehmen haben den Fragebogen beantwor-
tet. Im Anschluss an die Befragung wurden sieben
leitfadengestiitzte qualitative Interviews mit Akteuren
der IT-Wirtschaft in Paderborn gefiihrt.

4 Die Evolution des Paderborner Clusters

Die Entwicklung des Paderborner IT-Clusters ldsst
sich in drei Phasen unterteilen. Dies ist erstens die
Lokalisierung der Technologie mit der Ansiedlung der
Nixdorf AG in Paderborn wihrend der 1960er Jahre,
zweitens das Wachstum dieses Unternehmens zwi-
schen 1970 und 1989 und drittens der Zusammenbruch
der Nixdorf AG und die anschliessende Umstrukturie-
rung des Paderborner IT-Clusters seit 1990.

4.1 Die Lokalisation der IT in Paderborn
Ausgangspunkt der Entwicklung des Paderborner IT-
Clusters war die Verlagerung des «Labors fir Impuls-
technik» im Jahr 1960 von Essen nach Paderborn.
Das Labor fiir Impulstechnik, die spitere Nixdorf
AG, war ein im Jahr 1952 gegriindetes, stark wachsen-
des Pionierunternehmen im jungen IT-Markt. Grund
fiir die Verlagerung des Unternehmens war der
Mangel an giinstigen Flachen und Arbeitskréften
am Griindungsstandort Essen (vgl. KEMPER 1986:
47 ff.). Bei dieser Standortentscheidung spielte der
Zufall, dass der Griinder des Labors fiir Impulstech-
nik H. Nixporr in Paderborn aufgewachsen ist eine
entscheidende Rolle: Nixporrs gute Kenntnis der
Region hatte wesentlichen Einfluss darauf, dass sein
Unternehmen nach Paderborn und nicht an einen
anderen Standort verlagert wurde (vgl. KEmMPER 1986:
47 ff.).

Das kaum industrialisierte, landliche Paderborn ent-
sprach dabei nicht dem Bild eines idealen Wirt-
schaftsstandortes. Paderborn befand sich zum Zeit-
punkt der Verlagerung im 6konomischen und sozialen
Umbruch. Die ehemals dominierenden Wirtschafts-
zweige Landwirtschaft und Grundstoffindustrie boten
kaum noch Erwerbschancen, die Arbeitslosigkeit lag
deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt und Pader-
born galt als die wirtschaftliche Krisenregion Nord-
rhein-Westfalens. In Paderborn gab es weder grossere
Betriebe noch bedeutende Bildungs- und Forschungs-
einrichtungen und die katholische Kirche war einer
der wichtigsten Arbeitgeber. In den 1950er und 1960er
Jahren verdnderte sich zudem die Bevolkerungs-
struktur der Region vor allem durch den Zuzug
von Flichtlingen in Folge des Zweiten Weltkriegs.
Die wirtschaftliche Krise und die Verdnderung der
Bevolkerungsstruktur fithrten auch zu einem Bedeu-
tungsverlust ldndlich und kirchlich geprédgter Institu-
tionen (vgl. HUSER 1986: 291 ff.; AMEDICK & DITTMAN
2002: 185 ff.).

Aufgrund der Neuheit der IT existierten in den
1950er Jahren nirgendwo in Deutschland regionale,
auf die IT spezialisierte Arbeitsmérkte und nur wenige
Forschungseinrichtungen, die eine besondere Stand-
ortgunst einer Region fiir diesen Wirtschaftszweig
begriinden konnten (vgl. KEMPER 1986: 38 ff.; Martis
2002:345).In dieser Situation, die STORPER & WALKER'S
(1989) «Window of Locational Opportunity» ent-
sprach, hatte Paderborn keinen Nachteil gegeniiber
den wirtschaftlichen Zentren wie zum Beispiel dem
Ruhrgebiet. Standortfaktoren wie der Zugang zu
giinstigen Fldchen und Arbeitskriften sowie — beson-
ders wichtig fiir H. Ni1xDporr - die geringe Bedeutung
von Gewerkschaften waren im peripheren Paderborn
sogar besser erfiillt als in wirtschaftlich stdrkeren
Regionen (vgl. BorGMEIER 1989: 60 ff.).
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4.2 Die Spezialisierung der Regionalwirtschaft auf IT
Die Spezialisierung der Paderborner Regionaldko-
nomie wurde zwischen 1970 und 1990 fast ausschliess-
lich von der Expansion des nun als Nixdorf AG fir-
mierenden Unternehmens getragen. Die Nixdorf AG
wuchs zum viertgrossten europdischen Computerher-
steller mit iiber 29.000 Mitarbeitern weltweit und ent-
wickelte sich mit 9.000 Mitarbeitern in Paderborn
zum fokalen Unternehmen der Stadt (Stand 1987; vgl.
KempER 1986: 109). Aufgrund des eigenen Wachstums,
der zunehmenden Konkurrenz und der fortschreitenden
technologischen Entwicklung stellte das Unternehmen
neue Anforderungen an den Standort: Die Verbesse-
rung der Verfiigbarkeit von IT-Fachkréften, der Aufbau
einer addquaten Verkehrsinfrastruktur und die Ein-
richtung von Forschungsinstituten zur Gewdéhrleistung
des Bezugs von technologischem Wissen waren erklérte
Ziele der Nixdorf AG (vgl. KEmPER 1986: 195, 200).

Das Unternehmen konnte dabei aufgrund seiner
Bedeutung als grosster Arbeitgeber in Paderborn
und als ein Schlisseltechnologieunternehmen im
iiberwiegend industriell gepréigten Nordrhein-Westfa-
len erheblichen Einfluss auf die Politik auf lokaler und
Landesebene nehmen (vgl. BORGMEIER 1989: 57, 62).
So wurde die Universitdt/Gesamthochschule Pader-
born gleichzeitig mit anderen nordrhein-westfélischen
Hochschulen 1972 mit dem Ziel der Bildungsversor-
gung der regionalen Bevolkerung ohne IT-Speziali-
sierung gegriindet (vgl. BLOMEKE & ScHwarz 1993:
11, 89). In den Jahren nach der Universitétsgriindung
begann die Nixdorf AG die Ausrichtung von Lehre
und Forschung an der Universitédt Paderborn zu beein-
flussen. Institute in den Bereichen Elektrotechnik und
Informatik wurden wéhrend der 1970er Jahre einge-
richtet. Die Nixdorf AG forcierte eine Konzentration
auf diese Bereiche sowie auf die Wirtschaftswissen-
schaften durch die Finanzierung von Stiftungsprofessu-
ren,die Initiilerung und Finanzierung von universitédren
Forschungsinstituten und nicht zuletzt durch ihre Rolle
als wichtiger Arbeitgeber fiir die Absolventen (vgl.
BLOMEKE & ScHwarz 1993: 90). Heute weist die
inzwischen als «Universitdt der Informationsgesell-
schaft» firmierende Hochschule beziiglich der Studie-
rendenzahlen, der eingeworbenen Drittmittel und der
Anzahl der Lehrstiihle eine deutliche Konzentration
auf Informatik, Elektrotechnik und Wirtschaft auf (vgl.
UNIVERSITAT PADERBORN 2002). Drei weitere Pader-
borner Bildungseinrichtungen in den IT wurden als
betriebsinterne Ausbildungsangebote der Nixdorf AG
gegriindet und spiter aus dem Unternehmen ausge-
gliedert (vgl. BORGMEIER 1989: 61). Zudem wurden die
beiden renommiertesten Paderborner IT-Forschungs-
institute, das C-Lab und das Heinz Nixdorf Institut,
in den 1980er Jahren auf Initiative der Nixdorf AG
mit erheblicher offentlicher finanzieller Forderung
gegriindet. Beide Institute blieben in der Folgezeit eng

mit der Nixdorf AG verbunden (vgl. GRAF et al. 1998;
Heinz Nixporr INsTITUT 2004). In der Lokal- und
Landespolitik liess sich der Einfluss der Nixdorf AG
zudem bei der Ausweisung von Gewerbefldchen, bei
der Planung von Autobahnanschliissen und dem Bau
des Paderborner Flughafens dokumentieren: «Alles
geht [in Paderborn]. wenn Nixdorf es will» (FISCHER
1990: 146; vgl. Kemper 1986: 13). Das Unternehmen
schuf sich durch seinen Einfluss die Bedingungen,
die zu Vorteilen des Standortes Paderborn gegeniiber
anderen Regionen fiihrten. Eine solche Beeinflussung
eines Wirtschaftsraumes durch nur einen Akteur wiire
an einem anderen Standort mit einer schon etablier-
ten wirtschaftlichen Basis und bestehenden Bildungs-
und Forschungseinrichtungen vermutlich deutlich auf-
wendiger gewesen.

Bis zur Mitte der 1980er Jahre gab es neben der Nixdorf
AG nur wenige Betriebe in der IT-Wirtschaft in Pader-
born (vgl. ELsNER & KaTTERLE 1989). Vorteile durch
Transaktionsbeziehungen zwischen in rdumlicher Nihe
angesiedelten IT-Unternehmen konnten folglich zu
diesem Zeitpunkt kaum realisiert werden. Griinde
dafiir, dass die inzwischen giinstigen Standortbedin-
gungen nicht von anderen Akteuren genutzt wurden,
waren zum einen die hohe vertikale und horizontale
Integration der Nixdorf AG, die Komponenten, IT-
Dienstleistungen und Softwareprodukte tiberwiegend
selbst erstellte (vgl. HANDELSBLATT 1986). Zum ande-
ren wurden die Ressourcen des Standortes durch die
Nixdorf AG stark in Anspruch genommen und beein-
flusst. So ging beispielsweise der Arbeitskriftebedarf
des Unternehmens iiber das regionale Angebot hinaus
(vgl. Kemper 1986: 195 ff.).

Der Aufbau von Infrastrukturen und Institutionen und
ihre Ausrichtung auf die Interessen des fokalen Unter-
nehmens fiihrten zur Verfestigung des Entwicklungs-
pfades der regionalen Okonomie. Immer mehr Orga-
nisationen spezialisierten sich auf die I'T; immer mehr
Paderborner absolvierten eine Berufsausbildung in
diesem Technologiefeld oder arbeiteten bei der Nix-
dorf AG. Die Entwicklung der Paderborner IT-Wirt-
schaft war zunehmend eng mit dem wirtschaftlichen
Erfolg der Nixdorf AG verbunden. Paderborn spezia-
lisierte sich auf Nixdorf — und dadurch auf die IT.

4.3 Die Transformation: die Krise Nixdorfs und die
Reorganisation der IT-Wirtschaft

Im Jahr 1990 kam es zum Bruch mit der bisherigen
Entwicklung: Die Nixdorf AG geriet in wirtschaftli-
che Schwierigkeiten und wurde durch die Siemens AG
tibernommen. Das nun als Siemens-Nixdorf-Infomati-
onssysteme firmierende Unternehmen wurde organisa-
torisch aufgespaltet: Die Computerproduktion wurde
in ein Joint Venture mit Fujitsu eingebracht und ver-
lagert und die Server-Produktion an Flextronics abge-
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Abb. 1: Herkunft der Unternehmensgriinder in Paderborn

Origin of persons starting up companies in Paderborn
Origine des créateurs d’entreprises d Paderborn
Quelle: eigene Erhebung

geben, die Produktion von Bank- und Kassenldsungen
in das selbststindige Unternehmen Wincor-Nixdorf
tberfiihrt (vgl. WIRTSCHAFTSWOCHE 1990; COMPUTER-
WOCHE 1998).

Aufgrund der friitheren Dominanz der Nixdorf AG
fithrte die Unternehmenskrise zu einschneidenden
Verinderungen der Paderborner Wirtschaft. Die Uber-
nahme und Umstrukturierungen kosteten am Stand-
ort Paderborn mehrere tausend Arbeitsplétze, fiihrten
zur Abwanderung von qualifizierten Mitarbeitern und
zur Kiirzung der Forschungs- und Entwicklungsbud-
gets der Paderborner Siemensabteilungen (vgl. LiEp-
MANN 1992: 9, 13; NEUE WESTFALISCHE ZEITUNG 1990;
HanpELsSBLATT 1990; CompPUTERWOCHE 1990, 1994 und
1998). Parallel zu den Auflésungserscheinungen des
Komplexes aus Nixdorf Nachfolgeunternehmen in
Paderborn wurden zunehmend neue IT-Unternehmen
gegriindet. Nahezu drei Viertel der befragten Betriebe
(74%) entstanden nach der Ubernahme der Nixdorf
AG 1990. Diese Entwicklung ist vergleichbar mit der
anderer Cluster, wie etwa Grenoble in den 1960er und
1970er Jahren (vgl. BERNADY DE SIGOYER & BOISGOTIER
1988) oder Ottawa in den 1970er Jahren (vgl. STEED
& DeGEeNova 1983). Auch hier Ioste der Niedergang
von Technologieunternehmen einen Griindungsboom
aus. Allerdings war in Paderborn die direkte Bedeu-
tung des zuvor dominanten Unternehmens fiir die
Griindungstatigkeit gering. Zwar war bei 23.1%
aller befragten IT-Unternehmen mindestens einer

der Griinder zuvor bei der Nixdorf AG oder einer
ihrer Nachfolgegesellschaften beschiftigt, aber nur
9.3% der befragten Unternehmen wurden als Spin-
Off gegriindet. Bei Spin-Off-Griindungen wurden
beispielsweise Kunden oder Technologien aus der
Inkubatororganisation in das neue Unternehmen ein-
gebracht. Die geringe Bedeutung des ehemals foka-
len Unternehmens lasst sich zum einen durch den
hierarchischen Aufbau der Nixdorf AG und den
autoritdren Fiihrungsstil H. Nixporrs erkliaren, welche
die Griindungstitigkeit der Mitarbeiter bremsten, zum
anderen durch die Verlagerung von Fachpersonal in
Forschung und Entwicklung und damit von poten-
tiellen Griindern an andere Siemensstandorte (vgl.
FiscHER 1990; Liepmann 1992: 7).

Entscheidende Bedeutung fiir die weitere Entwick-
lung des Clusters haben die mit erheblichem Einfluss
der Nixdorf AG entstandenen Institutionen. Wichtig
ist vor allem die Universitit: Bei 65.3% der befragten
Betriebe hat mindestens einer der Griinder in Pader-
born studiert, bei 19,.2% war einer der Griinder Mit-
arbeiter an einer Hochschule oder Forschungseinrich-
tung in Paderborn (siehe Abbildung 1). Angesichts
der Krise des fokalen Unternehmens, dem hohen
Fachkrifte-Output der Bildungseinrichtungen und der
resultierenden Spannungen auf dem Arbeitsmarkt ist
anzunehmen, dass fiir Absolventen der Bildungsein-
richtungen die Unternehmensgriindung zur attrakti-
ven Alternative zum Wegzug aus Paderborn wurde.
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Fiir diese These spricht auch die «Eingebettetheit»
der Griinder in Paderborn. Personliche Netzwerke
und die Kenntnis des Standortes wurden von den
befragten Unternehmern als wichtigste Faktoren bei
der Griindungs- und Standortentscheidung angege-
ben. Mit 95,9% lebte ein tiberwiegender Anteil der
Griinder bereits vor der Unternehmensgriindung in
Paderborn.

Die Entwicklung des Paderborner Clusters in seiner
heutigen Form lédsst sich demnach nicht direkt auf den
Einfluss der Nixdorf AG zuriickfiihren. Das Unterneh-

men war aber die treibende Kraft bei der Herausbil-
dung eines spezialisierten Arbeitsmarktes, dem Aufbau
von Bildungs- und Forschungseinrichtungen und einer
modernen Verkehrsinfrastruktur. Genau diese Fakto-
ren wurden von den befragten IT-Unternehmen neben
personlichen Griinden als besonders wichtig bei der
Griindung angegeben. Durch die technologische Ent-
wicklung — vor allem die Standardisierung des Compu-
ters —und den Niedergang der Nixdorf AG 6ffnete sich
ein strategisches Fenster fiir eine Restrukturierung der
Paderborner Wirtschaft: Technologisches Wissen der
Universitdt und der Forschungseinrichtungen wurde
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nicht mehr durch die Nixdorf AG kontrolliert, den
Absolventen der Bildungseinrichtungen wurde kein
Arbeitsplatz mehr garantiert, und die bis 1989 stark
auf das fokale Unternehmen ausgerichtete lokale Poli-
tik bemiihte sich nun intensiv um die Entwicklung
einer I'T-Wirtschaft abseits der Nixdorf AG, zum Bel-
spiel durch die Griindung eines Technologieparks (vgl.
AMEDICK & DittMaN 2002: 192 ff.; FORSTER & SALMEN
2002).

Resultierend aus den skizzierten Entwicklungen ent-
stand in Paderborn ein organisatorisch desintegrier-
tes Cluster (Abbildung 2). Neben einigen Gross-
betrieben existiert heute eine Vielzahl von kleinen
und mittelgrossen Unternehmen. Paderborn weist die
hdchste Dichte von Softwareunternehmen in Nord-
rhein-Westfalen auf (vgl. FORSTER & SaLMEN 2002: 6)
und die Zahl der in der [T-Wirtschaft Beschéaftigten
liegt mit iiber 10% deutlich iiber dem Durchschnitt
der Bundesrepublik Deutschland (2,1%) (EUROSTAT
2001: 4).

5 Vernetzung im Cluster

Im vorangegangenen Kapitel konnte gezeigt werden,
dass es bis in die 1980er Jahre hinein abseits der Nix-
dorf AG kaum IT-Unternehmen und folglich auch
kaum Unternehmensnetzwerke gab. Seit dem Nieder-
gang der Nixdorf AG haben die Unternehmen des
inzwischen desintegrierten Clusters in unterschiedli-
chem Ausmass Verflechtungen zu anderen Paderbor-
ner Akteuren aufgebaut.

Besonders ausgeprégt sind die Kontakte zu anderen
IT-Unternehmen sowie die Kontakte zu den Hoch-
schulen der Region. Dabei lassen sich durch eine
Clusteranalyse drei unterschiedliche Strategien der
Unternehmen beziiglich ihrer Interaktionen mit ande-
ren Paderborner Organisationen und Unternehmen
erkennen (siche Abbildung 3). Zur Analyse der Inter-
aktionsmuster wurde eine Clusteranalyse auf Basis
der Variablen «Kontakt zu Hochschulen in Paderborn
und Ostwestfalen/Lippe», «Kontakt zu wissenschaft-
lichen Instituten in Paderborn und Ostwestfalen/
Lippe», «Kontakt zu Unternehmen der gleichen
Branche in Paderborn und Ostwestfalen/Lippe» und
«Kontakt zu Unternehmen anderer Branchen in
Paderborn und Ostwestfalen/Lippe» durchgefiihrt.
Fiir die Clusteranalyse wurde die Ahnlichkeit der
Z-transformierten Daten anhand der quadrierten
euklidischen Distanz gemessen. Die Gruppenbildung
erfolgte durch den Ward-Algorhythmus. Nach dem
Elbow-Kriterium ergibt sich die beste Losung bei
der Bildung von drei Gruppen. Etwa ein Viertel
(26%) der Paderborner IT-Unternechmen haben Netz-
werke sowohl zu anderen Unternehmen als auch

zur Universitdt und zu Forschungseinrichtungen in
Paderborn und Umgebung aufgebaut. Universititen
und Forschungseinrichtungen wird eine besondere
Bedeutung fiir die Innovationsfdhigkeit eines Clu-
sters zugesprochen, da diese Einrichtungen neues
Wissen generieren oder in die Region importieren
(vgl. FritscH & ScHWIRTEN 1998). Gruppe 2 umfasst
38% der Unternehmen. Diese sind sowohl horizontal
als auch vertikal intensiv mit anderen Unternehmen
verflochten, unterhalten aber nur wenig intensive
Kontakte zu Forschungseinrichtungen und Hochschu-
len. Die Verflechtungen dieser iiberwiegend kleinen
und mittelgrossen Unternehmen koénnen als Risi-
kominimierungsstrategie interpretiert werden. Diese
Unternehmen verfiigen hédufig nicht {iber ausrei-
chende finanzielle Ressourcen, um die Risiken der
Produktentwicklung alleine zu tragen. Die 36% der
befragten Unternehmen, die der Gruppe 3 zugeord-
net wurden, sind clusterintern nur gering verflochten.
Diese Gruppe beinhaltet sowohl Unternehmen, die
generell nur wenige Verflechtungen unterhalten, als
auch Unternehmen, die stirker mit clusterexternen
Organisationen vernetzt sind.

Insgesamt profitiert also nur ein kleiner Teil der Unter-
nehmen sowohl von der Nihe zu Bildungs- und For-
schungseinrichtungen als auch von der Nihe zu ande-
ren Unternehmen. Es ist davon auszugehen, dass diese
Unternehmen aufgrund ihrer intensiven Verflechtung
mit anderen Akteuren innerhalb des Paderborner Clu-
sters besondere Bedeutung fiir die Weiterentwicklung
der Wissensbasis und der institutionellen Ausstattung

des Clusters haben.

6 Fazit

Im vorliegenden Beitrag wurde aus institutions- und
evolutions6konomischer Perspektive die Entstehung
des Paderborner IT-Clusters untersucht. Beziiglich
des Entwicklungspfads des Clusters bis zum Zusam-
menbruch des fokalen Unternehmens im Jahr 1989
bestitigt sich weitgehend das Idealbild, das STorPER &
WALKER (1989) zeichnen. Ausgangspunkt des Pfades
war mit der Herkunft Nixporrs ein zufilliges Ereig-
nis. In dieser Phase war die rdumliche Entwicklung der
IT noch offen, und das wirtschaftlich bedeutungslose
Paderborn war aufgrund des giinstigen Zugangs zu
Flachen und Arbeitskréften ein geeigneter Standort.
In der Folgezeit schuf sich die Nixdorf AG die Stand-
ortbedingungen, die fiir das Unternehmenswachstum
nodtig waren. Die vormalige wirtschaftliche Schwiiche
Paderborns, der Bedeutungsverlust ehemals wichtiger
Institutionen und die Stellung der Nixdorf AG als
grosster Arbeitgeber in Paderborn trugen dazu bei,
dass diese Einflussnahme durch die junge Nixdorf AG
moglich wurde.
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| Universitiaten/
| Fachhochschulen

| Unternehmen der

gleichen Branche

Cluster 1: Forschungsnetzwerke (26%)

Wissenschaftliche/
Institute

Unternehmen
anderer Branchen

Cluster 3: Gering verflochtene Unter-

nehmen (36%)

Cluster 2: Vertikal und horizontal integrierte |

Netzwerke (38%)

Universitaten/
Fachhochschulen

Unternehmen der
gleichen Branche

Gesamte Stichprobe

Wissenschaftliche
Institute ;

Unternchmen

anderer Branchen

Universititen/ Wissenschaftliche _3 Universitiaten/ Wissenschaftliche |
Fachhochschulen Institute ; Fachhochschulen Institute

a |
094 027 | 1,22 0,74 |
; | ‘
0,61 027 1,66 1,18 |
Unternehmen der Unternehmen Unternehmen der Unternehmen

i gleichen Branche anderer Branchen gleichen Branche anderer Branchen

U= Befragté Unternehmen

Abb. 3: Verflechtungsstrategien von Paderborner I'T-Unternehmen (dargestellt als quasi ego-zentrierte Netz-
werke unter Angabe der Mittelwerte der Verflechtungsintensitit bei einer Skala von 0 fiir «kein Kontakt» und
3 fiir «intensiven Kontakt»)

Interlacing strategies of IT-companies in Paderborn (represented by means of egocentric networks reflecting mean
values of interlacing intensity on a scale of 0 for «no contact» to 3 for «intensive contact»)

Stratégies de mise en réseau d’entreprises d’informatique et de technologie de Paderborn (présentées comme des
réseaux quasi-égocentrés, avec lindication des valeurs moyennes de Uintensité de mise en réseau, sur une échelle
allant de «0» pour «aucun contact» @ «3» pour un «contact intensif»)

Quelle: eigene Erhebung
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Der Fall Paderborn wird dort besonders interessant, wo
die Entwicklung nicht mehr dem Idealbild der Cluster-
Evolution entspricht: Trotz der Auflosung des fokalen
Unternehmens Nixdorf AG kam es nicht zum Bruch mit
dem bisherigen Entwicklungspfad. Ursache dieser Per-
sistenz waren zahlreiche Unternehmensgriindungen in
den IT. Interessanterweise war dabei nicht die Nixdorf
AG wichtigster Inkubator, sondern die Paderborner
Bildungs- und Forschungseinrichtungen. Die heutige
Struktur des Clusters mit einer Vielzahl von teils inten-
siv miteinander und mit den Bildungs- und Forschungs-
einrichtungen vernetzten Unternehmen lésst sich folg-
lich nicht direkt auf die Nixdorf AG zuriickfiihren,
sondern auf die von diesem Unternehmen beeinflus-
sten Standortbedingungen. Die aufgebauten Infra-
strukturen und Institutionen sowie die lokalisierten
externen Effekte, wie der spezialisierte Arbeitsmarkt
oder die Wissensfilisse aus Forschungseinrichtungen,
bedingen, dass die Entwicklung Paderborns weiterhin
entlang des in den 1960er Jahren eingeschlagenen Ent-
wicklungspfades verlduft. Die Entwicklung des Pader-
borner Clusters zeigt, wie der technologische Entwick-
lungspfad der IT iiber das Unternehmen Nixdorf AG
und dessen Prigung des institutionellen Umfelds zu
einem regionalwirtschaftlichen Pfad wurde, der sich
spater unabhéngig vom Unternehmen entwickelte.
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Zusammenfassung: Zwischen Kontinuitit und Trans-
formation: die Evolution des Paderborner IT-Clusters
Ziel dieses Beitrages ist es, den Entwicklungspfad
Paderborns vom Zentrum eines ldndlichen Wirtschafts-
raums zum IT-Cluster zu analysieren. Dieser Entwick-
lungspfad wurde massgeblich von der Nixdorf AG
bestimmt, die sich in den 1970er und 1980er Jahren
zum grossten Arbeitgeber und fokalen Unternehmen
Paderborns entwickelte. Dabei gestaltete das Unter-
nehmen aktiv das institutionelle Umfeld seines Stand-
orts, etwa durch die Finanzierung von Forschungs-
und Bildungseinrichtungen. Im Jahr 1989 kam es
nach der Ubernahme der Nixdorf AG durch die Sie-
mens AG zu einschneidenden Verénderungen fiir den

Wirtschaftsstandort Paderborn: Unternehmensberei-
che wurden verkleinert oder geschlossen, mehrere
Tausend Arbeitsplétze gingen verloren. Trotzdem kam
es nicht zum Bruch mit dem bisherigen Entwick-
lungspfad, da zur gleichen Zeit eine Vielzahl von IT-
Unternehmen gegriindet wurde. Die Ergebnisse einer
Befragung von 103 IT-Unternehmen deuten darauf
hin, dass die durch die Nixdorf AG gestalteten insti-
tutionellen Rahmenbedingungen und vor allem der
[T-Schwerpunkt der Universitdt die Griindung der
neuen Unternehmen forderten, wihrend die direkte
Bedeutung von Ausgriindungen aus der Nixdorf AG
gering war.

Summary: Between continuity and transformation: the
evolution of IT-clusters in Paderborn

The aim of this article is to analyze how Paderborn
evolved from a rural economy in the 1950s to an
IT-cluster today. This development path was largely
shaped by Nixdorf AG, a company that during the
1960s and 70s became Paderborn’s largest employer
and focal business. Throughout this period the com-
pany strongly influenced institutions in the area, for
example by initiating and financing research and edu-
cational facilities. After the take-over of Nixdorf AG
in 1989 by Siemens AG, the economic base of Pader-
born changed significantly: business-units were down-
sized or closed and several thousands jobs were cut.
However, due to the establishment of a large number
of new IT-companies, Paderborn’s economic activity
in this field of business did not come fully to a stop. The
results of a survey of 103 businesses indicate that the
institutional structures laid in the hey-days of the Nix-
dorf AG and the IT focus at the university were largely
responsible for the establishment of the new IT busi-
nesses, rather than they being the result of a possible
wave of spin-off-establishments linked to the Nixdorf
AG.

Résumé: Entre continuité et transformation: I’évolution
du profil «<informatique et technologie» de Paderborn
La présente contribution vise & analyser le chemine-
ment de la ville de Paderborn depuis I’époque ou
celle-ci était le centre d’un espace économique rural
jusqu’au fagonnement du profil urbain fondé sur I'in-
formatique et la technologie. Cette évolution a été
essentiellement déterminée par la firme Nixdorf AG,
qui est devenue le plus grand employeur de la ville
et P'entreprise la plus focalisante de Paderborn au
cours des années 1970 et 1980. Durant cette période,
la firme a structuré activement |'environnement insti-
tutionnel de ce lieu, par le financement d’équipements
de recherche et de formation. En 1989, la reprise de
Nixdorf AG par Siemens AG a entrainé des modifi-
cations déterminantes dans le profil de Paderborn en
tant que centre économique: certains domaines entre-
preneuriaux furent réduits ou fermés, plusieurs mil-



114

Geographica Helvetica Jg. 60 2005/Heft 2

liers d’emplois ont été supprimés. Néanmoins, I’évolu-
tion engagée ne fut pas interrompue, par suite de la
création, au méme moment, d’une multiplicité d’entre-
prises d’informatique et de technologie. Les résultats
d’une enquéte aupres de 103 entreprises d’informati-
que et de technologie font ressortir que le cadre ins-
titutionnel créé par Nixdorf AG, et tout particuliere-
ment 'université en tant que centre de gravité pour
I'informatique et la technologie, ont favorisé cette
création d’entreprises, tandis que les nouvelles créa-
tions inhérentes a Nixdorf AG furent minimes.
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