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Geographica Helvetica 1987 —Nr. 3

Christian Hanser

Arbeitsmarkteffekte von Industrieansiedlungen im

landlichen Raum

1. Einleitung und Fragestellung

Im Rahmen der bisher vorliegenden Beitrage zur
Wirkunsanalyse der Industrieansiedlungspolitik do-
minieren rein unternehmensbezogene Betrach-
tungsansidtze. Arbeitskriaftebezogene Aspekte wer-
den in der Regel vernachlassigt (1). Untersuchun-
gen dieser Art sind insofern als einseitig zu bezeich-
nen, als aus regionalpolitischer Sicht hochst rele-
vante Fragen zwangsldufig ausgeklammert werden
(FREUND/ZABEL 1978, S. 65). Es bleibt insbesondere
unklar, welche Menschen aus welchen Griinden die
mit Hilfe von regionalpolitischen MaBlnahmen ge-
schaffenen Arbeitsplédtze eingenommen haben. Wer-
den die neuen Arbeitsplitze von der einheimischen
Bevolkerung akzeptiert oder laufen die Abwande-
rungsprozesse mit ungeminderter Hirte weiter?
Sind die im Rahmen von Wirkungsanalysen hiufig
festgestellten, relativ ungiinstigen Arbeitsplatz-
und Qualifikationsstrukturen neuangesiedelter In-
dustriebetriebe in erster Linie angebotsbestimmt
oder sind sie unter Umsténden auch ein Zeichen da-
fiir, daB bestimmte Arbeitsmarktsegmente in peri-
pheren Regionen besonders knapp und damit ent-
sprechend schwierig zu rekrutieren sind (2)?

Vor diesem Hintergrund besteht das Ziel dieses Ar-
tikels darin, die Arbeitsmarkteffekte von Industrie-
ansiedlungen im landlichen Raum mdéglichst prazise
nachzuzeichnen und zu erklédren (3). Die fiir diese
Zwecke notwendigen Daten wurden mittels einer
Arbeitnehmerbefragung erhoben (4). Als Testge-
biet diente die Region Sarneraatal, wo vorab in den
fiinfziger und sechziger Jahren eine recht erfolgrei-
che Industrieansiedlungspolitik betrieben wurde.
In der Periode 1954 bis 1981 entstanden 23 neue In-
dustriebetriebe mit insgesamt 1762 Arbeitspldtzen
(1982). Damit entfallen in der Region Sarneraatal
immerhin 75 Prozent aller industriellen Arbeits-
platze auf Neuansiedlungen (5).

2, Friihere Titigkeit der Arbeitskrifte

Die Analyse der Titigkeiten vor der Arbeitsauf-
nahme in einer der Neuansiedlungen 128t erkennen,
daB lediglich 65 Prozent der befragten Personen be-
reits frither berufstatig waren. Die iibrigen 35 Pro-
zent iibten vor der jetzigen Anstellung noch keinen

Erwerb aus. In diesem Zusammenhang gilt es zu be-
achten, daB3 das Durchschnittsalter der Beschaftig-
ten bei Neuansiedlungen relativ tief und deutlich
unter dem Vergleichswert alteingesessener Indu-
striebetriebe liegt. Uber 70 Prozent der befragten
Arbeitnehmer haben das vierzigste Altersjahr noch
nicht iberschritten. Am stiarksten sind die Alters-
gruppen der 21—40jdhrigen vertreten.

Das geringe Durchschnittsalter der Beschiftigten
bei den Neuansiedlungen ergibt sich aus dem Um-
stand, daB jiingere Arbeitnehmer generell mobiler
sind und insbesondere beim Eintritt ins Erwerbsle-
ben eine hohe Mobilitédtsbereitschaft aufweisen (6).
Berufsanfinger sind am ehesten bereit, in einem
neuen, d. h. noch unbekannten Betrieb und in einer
unter Umsténden frither noch nicht vertretenen
Branche eine Arbeit anzunehmen. Bei den ilteren
Arbeitnehmern wirken hingegen die meist ausge-
pragte Betriebstreue und die hiufig konservative
Grundhaltung mobilititshemmend. Hinzu kommt,
daB die von den Neuansiedlungen nachgefragten
Qualifikationen und Berufe von den ilteren Arbeit-
nehmern nur beschrinkt angeboten werden koén-
nen.

Beinahe 70 Prozent der friither nicht Erwerbstitigen
bekleiden heute eine Vollzeitstelle. Es handelt sich
zum groBten Teil um Schulabgénger, die in den re-
gionalen Arbeitsmarkt integriert werden konnten.
Rund 30 Prozent der befragten Arbeitskrifte haben
einen Teilzeiterwerb aufgenommen. Bei dieser
Gruppe dominieren Hausfrauen, die frither keinem
Nebenerwerb nachgegangen sind. Vollig bedeu-
tungslos war hingegen der Arbeitskriftetransfer aus
der Landwirtschaft. Wie angesichts permanenter
Vollbeschéftigung nicht anders zu erwarten war,
blieb auch die Wiedereingliederung von Arbeitslo-
sen auf Einzelfélle beschréankt.

Die Aufnahme der Erwerbstitigkeit in einer Neuan-
siedlung war nur bei rund einem Viertel aller Inter-
aktionen mit einem interregionalen Wohnortwech-
sel verbunden. In diesem Fall kann nicht von einer
Erhéhung der Erwerbsquote gesprochen werden.
Hingegen wurden bei den iibrigen drei Vierteln der
Interaktionen brachliegende Potentiale aktiviert.

Christian Hanser, Dr., Walchestrasse 19, 8006 Zurich

221



Die damit verbundene Erhohung der Beschifti-
gungsintensitit ist aus regionalpolitischer Sicht sehr
erwiinscht, da mit den jlingeren Arbeitnehmern ein
raumlich besonders mobiles Arbeitsmarktsegment
lokal gebunden werden konnte (LUTZ/SENGENBER-
GER 1974). Die Integration des beruflichen Nach-
wuchses ist in quantitativer Hinsicht sogar einer der
bedeutendsten Arbeitsmarkteffekte, der im Rah-
men der vorliegenden Untersuchung empirisch
nachgewiesen werden konnte.

3. Prozesse der beruflichen und sektoralen
Mobilitat

3.1 Berufliche Mobilititsbereitschaft

Um Konkurrenzierungen bereits ansidssiger Be-
triebe zu vermeiden und aus stabilitdtspolitischen
Griinden ist die Industrieansiedlungspolitik in peri-
pheren Regionen meistens auf eine moglichst weit-
gehende Branchendiversifizierung ausgerichtet.
Die Realisierung eines Ansiedlungsprojektes fithrt
deshalb im Rahmen einer solchen Strategie oft zur
Schaffung von Arbeitspldtzen fiir T4tigkeiten, Be-
rufe und Qualifikationen, die auf dem regionalen
Arbeitsmarkt frither nicht oder nur in sehr kleiner
Zahl nachgefragt wurden. Die Besetzung branchen-
fremder Arbeitspldtze ist nun allerdings nicht ganz
einfach, da

— bei einem Standortbezug im landlichen Raum in der
Regel nicht mit markanten Zuwanderungsimpulsen
gerechnet werden kann,

- auf den kleinen Arbeitsmdrkten peripherer Regio-
nen kurzfristig meist nur sehr geringe Arbeitskrdf-
tereserven mobilisiert werden kénnen und

— die Integration des lokalen Nachwuchses bzw. die
Bildung interner Arbeitsmdrkte langsam vor sich

Tabelle 1
(Region Sarneraatal; Angaben in Spaltenprozent)

geht und erst nach einigen Jahren zum gewiinschten

Erfolg fiihrt.
Vor diesem Hintergrund wird ersichtlich, daf3 die Er-
gebnisse der Industrieansiedlungspolitik zwangs-
laufig unbefriedigend bleiben, wenn die berufliche
Mobilititsbereitschaft der einheimischen Arbeits-
krafte eine gewisse Schwelle unterschreitet.
Tabelle 1 vermittelt fiir die berufliche Mobilitétsbe-
reitschaft in der Region Sarneraatal ein recht giinsti-
ges Bild. Die Bereitschaft zu einem Berufs- und T&-
tigkeitswechsel ist erstaunlich hoch und tbertrifft
die rdumliche Mobilitdtsbereitschaft bei weitem
(vgl.Tabelle 4). Beinahe 60 Prozent aller Arbeitneh-
mer waren bei der Stellensuche auf keine bestimmte
Tatigkeit festgelegt. Eine qualifikations- und ge-
schlechtsspezifische Betrachtung zeigt, daB sich in
sektorieller Hinsicht insbesondere die Frauen sowie
die un- und angelernten Arbeitnehmer als auBeror-
dentlich flexibel erweisen. Die Ménner und die qua-
lifizierten Arbeitsmarktsegmente sind demgegen-
iiber weit hdufiger auf ein bestimmtesTatigkeitsfeld
fixiert.
Besondere Erwihnung verdient der Sachverhalt,
daB die berufliche Mobilitdtsbereitschaft mit stei-
gender Qualifikation nicht kontinuierlich abnimmt.
Sehr groBe Unterschiede bestehen zwischen den
Un- und Angelernten sowie dem Segment der Fach-
arbeiter. Bedeutend geringere Differenzierungen er-
geben sich hingegen zwischen dem Personal mit
einfacher Berufslehre und den hoher qualifizierten
Arbeitnehmern. Hier sind bei der Stellenwahl beide
Segmente dhnlich stark auf ein bestimmtes Berufs-
bzw. Titigkeitsfeld fixiert. Damit wird die bekannte
These der mit steigender Qualifikation immer ge-
ringer werdenden beruflichen Mobilititsbereit-
schaft zwar grundsitzlich bestétigt (vgl. z. B. BUTT
LER/GERLACH/LIEPMANN 1975, S. 70 oder HOFBAUER/
NAGEL 1973, S. 256), zugleich aber auch um einen
wesentlichen Aspekt erweitert.

Berufliche Mobilitdtsbereitschaft der Arbeitskrafte in neuen Industriebetrieben nach Qualifikation

Frage: «Hatten Sie bei Ihrer Stellensuche an eine ganz bestimmte Tatigkeit gedacht?»

Qualifikation Un-und Personal Hdher Arbeitskréfte total
Berufliche angelernte mit qualifiziertes
Mobilitatsbereitschaft Arbeitskrafte Berufslehre Personal absolut in %
Ich wollte unbedingt auf meinem
Beruf arbeiten 5 57 45 64 25
ich wallte eine ganz bestimmte
Arbeit machen 13 17 36 43 17
ich habe mich im voraus auf keine
bestimmte Arbeit festgelegt 82 26 19 147 58
Arbeitskrafte absolut 149 74 31 254 100

Keine Antwort: 10
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Tabelle 2 Sektorale Mobilitat der Beschaftigten in neuen Industriebetrieben nach Branche und Geschlecht

(Region Sarneraatal)

Geschlecht | AnzahlManner Anzahl Frauen Arbeitskrafte total
Tatigkeit in Branche
vor Stellenwechsel absolut absolut absolut in%
Landwirtschaft/Steinbriche, Gruben 2 1 3 2
Industrie/produzierendes Gewerbe 86 (78%) 27 (44%) 113 66
davon: 20/21 Nahrungsmittel 3 2 5
23/24 Textil/Bekleidung 1 9 10
25 Holz und Kork 12 1 13
28 Graphik 2 1 3
30 Kunststoff 1 2 3
33 Steine und Erden - 1 1
34 Metall 13 1 14
35 Maschinen 21 4 25
— Ubrige Industrie 33 6 39
Baugewerbe 5 2 7 4
Private Dienstleistungen 12 & 29 o 41
Offentliche Verwaltungen 5 } (15%) 1 } (49%) 6 } 28
Arbeitskrafte absolut 110 60 170 100

Keine Antwort: 1

3.2 Sektorale Mobilitiit

Die Befunde zur sektoralen Mobilitidt (7) zeigen,
daB der Stellenantritt in einem der neuen Industrie-
betriebe bei 81 Prozent der bereits frither erwerbsti-
tigen Arbeitnehmer mit einem Branchenwechsel
verbunden war. Dieser rege Branchenwechsel muf§
mit den vorangehend présentierten Ergebnissen ei-
ner deutlich geringeren beruflichen Mobilititsbe-
reitschaft nicht unbedingt im Widerspruch stehen.
Dieser 16st sich namlich auf, wenn man in Erwi-
gung zieht, daB verschiedene Berufe und Tatigkei-
ten an keine bestimmte Branche gebunden sind.
Die Wahl des Arbeitsplatzes richtet sich primér nach
Berufs- und Tatigkeitsfeldern und erst sekundar
nach der Branche.

Eine detailliertere Betrachtung dieses Sachverhal-
tes zeigt (vgl. Tabelle 2), daB zwei Drittel aller
Arbeitskrifte bereits frither im sekundiren Sektor
gearbeitet haben. Rund ein Drittel der Belegschaft
der Neuansiedlungen ging vor dem Stellenwechsel
einer Tatigkeit im Dienstleistungssektor nach. Der
Arbeitskréftetransfer aus der Landwirtschaft ist
hingegen — wie bereits frither festgestellt — duBerst
bescheiden. Offensichtlich fillt auch in der Region
Sarneraatal eine landwirtschaftliche Betriebsauf-
gabe meistens mit der Erwerbsaufgabe des Be-
triebsleiters zusammen, so daB aus diesem schrum-
pfenden Sektor eigentlich gar nie groBere Arbeits-
kriftereserven freigestellt werden.

3.3 Motive fiir den Arbeitsplatzwechsel

Im vorliegenden Kapitel soll aus der subjektiven
Sicht der Befragten festgestellt werden, welche

Quelle: Eigene Erhebungen

Aspekte bei derWahl des Arbeitsplatzes als be-
sonders wichtig erachtet wurden. Tabelle 3 148t in
bezug auf diese Frage erkennen, daB3 die von den
Neuansiedlungen geschaffenen Arbeitsplitze in er-
ster Linie deshalb angenommen wurden, weil sie
dauerhaft erschienen, eine abwechslungsreiche Ta-
tigkeit versprachen und gut erreichbar waren. Weni-
ger wichtig waren demgegeniiber Aspekte wie eine
gute Bezahlung, Aufstiegsmoglichkeiten oder flexi-
ble Arbeitszeiten (8).

Mit Bezug auf die qualifikationsspezifische Be-

trachtung ist festzuhalten, daB

— das allgemeine Anspruchsniveau mit steigender be-
ruflicher Position hdher wird,

— ein dauerhafter und gut erreichbarer Arbeitsplatz
vor allem bei den un- und angelernten Arbeitskrif-
ten besonders stark gewichtet wird,

— bei den besser ausgebildeten Segmenten die Art der
Tatigkeit (Vielseitigkeit, Abwechslung etc.) von her-
vorragender Bedeutung ist,

— den Lohnen auf jedem Niveau hochstens eine mitt-
lere Bedeutung beigemessen wird (9) und

— man den Aufstiegsmdglichkeiten bzw. dem mit dem
Stellenwechsel vollzogenen Aufstieg mit steigender
Qualifikation immer mehr Beachtung schenkt (10).

Aus diesen Befunden ist der wichtige SchluB zu zie-
hen, daB dezentralisierte Ansiedlungsstrategien
den Bediirfnissen der einheimischen Arbeitskrifte
peripherer Regionen besonders gut entsprechen,
wenn in erster Linie Arbeitsplatze fiir Un- und An-
gelernte und fiir Frauen geschaffen werden. Diese
beiden Segmente zeigen eine eindeutige Vorliebe
fiir Arbeitspliatze im engsten Wohnumfeld und sind
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Tabelle 3 Motive fir Stellenwechsel nach Qualifikation

Frage: «Es gibt verschiedene Grinde, warum man die Stelle wechselt. Versuchen Sie sich zu erinnern, welche Griinde
eine Rolle spielten, daB Sie gerade diese Stelle angenommen haben.»
Grunde fur den Stellenwechsel Un-und Personal Hoher Arbeitskrafte
angelernte mit qualifiziertes total
Arbeitskrafte!  Berufslehre? Personal’
(n=84) (n=61) (n=26) (n=171)
Dauerhafter Arbeitsplatz 41 44 15 100
Interessante und abwechslungsreiche Tatigkeit 33 47 19 99
Kurzer Arbeitsweg 43 35 11 89
Gute Bezahlung 33 29 13 75
Gute Aufstiegsmoglichkeiten 14 29 15 58
Arbeitszeit nach meinen Wiinschen 38 10 3 51
Bessere, héhere Position 12 24 11 47
SchlieBung des alten Betriebes 12 4 1 17
Nennungen pro Beschaftigten 2,7 3,6 3.4 3,1

' Anzahl Nennungen sehr wichtig;
Mehrfachnennungen maéglich

offenbar durchaus bereit, fir den Vorteil der guten
Erreichbarkeit in anderen Bereichen gewisse Ab-
striche in Kauf zu nehmen (Art der Titigkeit,
Loéhne, Aufstiegschancen). Bei den qualifizierteren
Arbeitsmarktsegmenten verlieren die raumlichen
Muster der Industrialisierung an Bedeutung. Wich-
tiger werden hier all diejenigen Faktoren, die fiir
eine erfolgsversprechende berufliche Karriere be-
deutungsvoll sind.

4. Prozesse der regionalen Mobilitiit

4.1 Riumliche Wanderungsbereitschaft

«Die Analyse der Wanderungsbereitschaft ist fiir die
regionalpolitische Bewertung von Industrieansied-
lungen insofern relevant, als sich ableiten 148t, ob
die Ansiedler stark regionsverhaftete Menschen be-
schiftigen, die nicht nur (. . .) in der Vergangenheit
sehr wenig interregional gewandert sind, sondern
auch in Zukunft nur im duBersten Falle ihre Heimat-
region verlassen werden oder ob die Beschiftigten,
die sich mit dem Arbeitsplatzwechsel als berufsbe-
zogen mobil ausgewiesen haben, auch regional trotz
der bislang geringen Wanderungen potentiell mobil
sind und nur durch die Ansiedler in der Region ge-
halten werden konnten» (FREUND/ZABEL 1978,
S. 69). Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung
ermoglicht die Erforschung der raumlichen Wande-
rungsbereitschaft zudem eine Uberpriifung der ar-
beitnehmerbezogenen Pridmissen des derzeitigen
Konzeptes der Berggebietsforderung. Es stellt sich
in diesem Zusammenhang vorab die Frage, ob das
gegenwirtige Forderkonzept der aktiven Sanierung
den Wohnpréferenzen der Betroffenen iiberhaupt
gerecht wird. Dréngen nicht groe Bevolkerungsan-
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teile peripherer Regionen in die Ballungsgebiete,
weil sie dort bessere Erwerbsmoglichkeiten, Wohn-
und Freizeitwerte aufzufinden hoffen (11)?
Die empirischen Befunde zur rdaumlichen Wande-
rungsbereitschaft lassen keine Zweifel offen, daB
das Forderkonzept der aktiven Sanierung den
Wohnpréferenzen groBer Bevélkerungskreise peri-
pherer Regionen in sinnvoller Weise Rechnung
tragt (vgl. Tabelle 4): 74 Prozent der Befragten woll-
ten die Arbeitsmarktregion Sarneraatal bei der Stel-
lenwahl auf keinen Fall verlassen; lediglich 26 Pro-
zent hitten sich vorstellen kénnen, auch in einer
ganz anderen Gegend zu arbeiten.
Deutlich zeigt sich auch in diesem Zusammenhang
die schichtspezifische Priagung der Mobilitdtsmu-
ster: Mit steigender Qualifikation nimmt die Orts-
gebundenheit der Arbeitnehmer eindeutig ab (12).
Ahnlich wie bei der beruflichen Mobilititsbereit-
schaft zeichnet sich auch hier keine lineare Funk-
tion ab. Die Arbeitskrifte mit Berufslehre unter-
scheiden sich hinsichtlich raumlicher Wanderungs-
bereitschaft vom Segment der Un- und Angelernten
nur unwesentlich. Die groBen Abweichungen liegen
hier zwischen den Verhaltensweisen der Facharbei-
ter und den hoéher qualifizierten Arbeitnehmern.
Damit findet auch die allgemein anerkannte These
der mit steigendem beruflichem Status abnehmen-
den rdumlichen Bindung der Arbeitnehmer eine we-
sentliche Prazisierung.
Zur Charakterisierung der Arbeitsmarktverhilt-
nisse in der Region Sarneraatal ist es nun wichtig,
die bisher getrennt betrachteten Befunde zur rium-
lichen und beruflichen Mobilitatsbereitschaft einer
kombinierten Analyse zu unterziehen. Dabei wird
deutlich, daB
— immerhin 30 Prozent aller befragten Arbeitnehmer
sowohl in beruflicher als auch in regionaler Hinsicht
als immobil zu betrachten sind;



Tabelle 4 Raumliche Mobilitatsbereitschaft der Arbeitskrafte in neuen Industriebetrieben nach Qualifikation

(Region Sarneraatal; Angaben in Spaltenprozent)

Frage: «<Héatten Sie bei einem anderen Stellenangebot auch einen Arbeitsplatz in einer anderen Gegend angenommen
oder wollten Sie unbedingt eine Stelle hier in dieser Gegend?»

Qualifikation Un-und Personal Hoher Arbeitskrafte total
raumliche Mobilitats- angelernte mit qualifiziertes
bereitschaft Arbeitskrafte Berufslehre Personal absolut in %
Ich wollte unbedingt in dieser Gegend
arbeiten 79 75 50 183 74
Ich hitte auch eine Stelle in einer ganz
anderen Gegend angenommen 21 25 50 63 26
Arbeitskrafte absolut 143 73 30 246 100

Keine Antwort: 18

— der Anteil der beruflich aber nicht regional mobilen
Arbeitskrdfte deutlich grofier ist (44%) als der Anteil
der Arbeitskriifte, die sich als regional aber nicht be-
ruflich mobil bezeichen (13%);

— lediglich 13 Prozent der bei den Neuansiedlungen be-
schiftigten Arbeitnehmer in jeder Hinsicht mobil
waren.

In diesen Ergebnissen spiegeln sich zunéchst die Be-
funde, daB3 die (vielen) Un- und Angelernten eher
zu sektoraler Mobilitdt bereit sind und die (weni-
gen) hoher qualifizierten Arbeitnehmer vor allem
eine groBe rdumliche Wanderungsbereitschaft an
den Tag legen. Die qualifikationsspezifische Diffe-
renzierung dieser Egebnisse fithrt aber auch zum
iiberraschenden und bisher wenig bekannten Er-
gebnis, daB die gelernten Fachkrifte die insgesamt
geringste Mobilititsbereitschaft aufweisen. Ge-
lernte Berufsleute sind in beruflicher Hinsicht bei-
nahe so stark auf eine bestimmte Tatigkeit fixiert
wie die hoher qualifizierten Arbeitnehmer und in
raumlicher Hinsicht beinahe so stark gebunden wie
die Un- und Angelernten. Aus dieser Optik wird die
geringe Mobilitat der gelernten Facharbeiter zu ei-
nem der Kernprobleme kleiner und peripherer Ar-
beitsmirkte (13). Der in ldndlichen Regionen sehr
haufig beklagte, chronische Facharbeitermangel
kann auf diese Weise einleuchtend erklirt werden.

4.2 Intra- und interregionale Wanderungen

Im Zentrum dieses Kapitels steht die Analyse der

durch die industriellen Betriebsansiedlungen in der

Region Sarneraatal ausgeldsten raumlichen Wande-

rungen von Arbeitskriften und deren Familien. Die

in diesem Zusammenhang wesentlichen Befunde

zeigen, daf3

— der Stellenantritt bei 42 Prozent aller Arbeitnehmer
keinen Wohnsitzwechsel erfordert,

— 22 Prozent der Befragten einen intraregionalen
Wohnsitzwechsel realisierten,

Quelle: Eigene Erhebungen

— 36 Prozent der Arbeitnehmer als interregionale Zu-
ziiger zu bezeichnen sind und
— die Zahl der Zuwanderer aus dem Ausland — diese
werden in der Folge ebenfalls zur Gruppe der interre-
gionalen Zuziiger gezdahlt — duflerst bescheiden ist
(12 Personen) (14).
Diese Befunde sind mit den Ergebnissen fritherer
Analyseteilschritte kompatibel. Sie sind ein weite-
res Indiz dafiir, daf auf dem Arbeitsmarkt die klein-
rdumigen Anpassungsprozesse iiberwiegen. Die ge-
ringen Interaktionsdistanzen lassen sich angebots-
seitig dadurch erklédren, daB3 die im Zuge der Indu-
strialisierung geschaffenen Arbeitsplidtze den An-
spriichen des regionalen Arbeitsmarktes offenbar
auch in qualitativer Hinsicht recht gut entsprechen.
Nachfrageseitig ist wesentlich, dall die einheimi-
schen Arbeitskrifte eine sehr geringe réumliche
Mobilitdtsbereitschaft aufweisen und allféllige Ar-
beitsmarktungleichgewichte eher durch sektorale
bzw. berufliche Mobilitdt zu iiberwinden trachten.

4.3 Wanderungsmotive und Wohnattraktivitit

Die Analyse der Wanderungsmotive soll zeigen, in-
wieweit die im letzten Kapitel dargestellten Pro-
zesse der rdumlichen Mobilitdt mit dem Stellen-
wechsel in ursédchlichem Zusammenhang stehen.
Wurden die beobachteten inter- und intraregionalen
Wanderungen durch die bei den Neuansiedlungen
geschaffenen Arbeitspldtze ausgeldst oder spielten
andere Umzugsgriinde wie z. B. dasVorfinden einer
geeigneten Wohnung oder die gute Umweltqualitit
der Region Sarneraatal ebenfalls eine wichtige
Rolle? Von erheblicher Bedeutung ist dabei aber
nicht zuletzt auch die Frage nach dem Stellenwert
der haushaltorientierten Infrastruktur im Wohnort-
entscheid mobiler Arbeitnehmer. Ist es tatsichlich
moglich, dasWanderungsverhalten von Arbeitskrif-
ten mit Hilfe von infrastrukturellen Mafinahmen
zielgerecht zu beeinflussen, wie dies im Rahmen re-
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gionalpolitischer Strategiediskussionen immer wie-
der unterstellt wird (15)?

Die Auswertung der Befragungsergebnisse 148t er-
kennen, daf} die interregionalen Wanderungen in er-
ster Linie aus beruflichen Griinden erfolgten. Bei
knapp 60 Prozent aller auBerregionalen Zuziiger
spielten Arbeitsplatzmotive eine wesentliche Rolle
(16). Bereits deutlich weniger wichtig sind die an
zweiter Stelle zu erwdhnenden wohnungsbezoge-
nen Umzugsgriinde. Ledigleich 20 Prozent aller in-
terregionalen Wanderungen lassen sich durch einen
Liegenschaftserwerb oder die Maoglichkeit der
Miete einer passenden Wohnung erkléren.
Uberraschenderweise folgen bereits in dritter Posi-
tion umweltbezogene Wanderungsmotive: 16 Pro-
zent aller interregionalen Zuwanderer geben an,
vor allem wegen der guten Umweltqualitat in der
Region Sarneraatal Wohnsitz bezogen zu haben.
Personliche, infrastrukturelle oder freizeitbezo-
gene Wanderungsmotive sind bei groBraumigen In-
teraktionen indessen offensichtlich von untergeord-
neter Bedeutung.

Demgegeniiber steht bei interregionalen Wanderun-
gen eindeutig die Suche nach geeignetem Wohn-
raum im Vordergrund. 49 Prozent der interregiona-
len Interaktionen erfolgten, weil in der Zuzugsge-
meinde eine passende Wohnung bezogen oder ein
eigenes Haus gekauft werden konnte. Aus Arbeits-
platzgriinden wird innerhalb der Region Sarneraa-
tal eindeutig weniger hdufig gewandert (39%). Um-
welt-, Infrastruktur- oder personliche Faktoren sind
auch auf dieser Betrachtungsebene nahezu bedeu-
tungslos.

Die Resultate dieses Analyseschrittes decken sich
weitgehend mit den Erkenntnissen der neueren
Wanderungsforschung (vgl. z. B. BASSAND/BRUL-
HARDT/HAINARD/SCHULER 1985; SCHULER 1984; BAs-
SAND/BRULHARDT1980). Stellvertretend sei etwa auf
die Charakterisierung interregionaler Migrations-
prozesse bei OECHSLIN (1981, S. 125) hingewiesen,
die durch vorliegende Ergebnisse in allen wesentli-
chen Punkten bestitigt wird: «Primérer Antrieb fir
eine interregionale Wanderung ist eine unbefriedi-
gende wirtschaftliche oder berufliche Situation
oder aber die Attrahierungskraft einer andern sich
bietenden Stelle. Die Entscheidung, ob iiberhaupt
gewandert wird, féllt somit primiar aufgrund wirt-
schaftlicher Uberlegungen. Fiir die Richtung der
Wanderung sind zusitzlich die allgemeinen Wohn-
ortwiinsche bzw. die regionalen Priferenzen ent-
scheidend. Wer einen neuen Arbeitsplatz sucht,
wird nur in solchen Gebieten nach einer Anstellung
Umschau halten, die seiner regionalen Priferenz
entsprechen. Andere Gebiete jedoch, die den regio-
nalen Priferenzen nicht entsprechen, werden nur
dann in Betracht gezogen, wenn die Arbeitsmarkt-
verhiltnisse keine beliebigen Wahlmoglichkeiten of-
fenlassen oder wenn man von einer offenen Stelle
erfihrt, die ganz besonders attraktiv erscheint. So-
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mit haben neben den beruflich-wirtschaftlichen
EinfluBfaktoren auch die allgemeinen Wohnortwiin-
sche eine groBe Bedeutung fiir interregionale Wan-
derungen».

Ubereinstimmungen ergeben sich auch in bezug auf
die Bewertung der Infrastruktur. Ein Blick auf die
Literatur zeigt, daB die Infrastruktur bei samtlichen
vergleichbaren Migrationsanalysen von nachrangi-
ger Bedeutung ist. Sie bleibt zwar bei einem Woh-
nungswechsel nicht unbeachtet, sie hat indessen we-
der bei groB3- noch bei kleinrdumigen Wanderungen
entscheidungsprigenden Charakter. Gestiitzt auf
verhaltenstheoretische Uberlegungen hilt OECHS-
LIN (1981, S. 143) fest, daB «einzelne Infrastruktur-
einrichtungen fiir sich allein keine geniigende Attra-
hierungskraft fiir interregionale Wanderungen ha-
ben kénnen».

Tabelle 5 1aB8t nun allerdings erkennen, daB die
Wohnqualitit einer Region — trotz der geringen Be-
deutung der Infrastruktur als Wanderungsmotiv —in
erheblichem Masse durch infrastrukturelle Fakto-
ren gepréagt wird. Eine gute medizinische Versor-
gung, vielfiltige Einkaufsmoglichkeiten und ein
breites Bildungsangebot sind Faktoren, die fiir die
Mehrheit der Bevdlkerung von groBter Bedeutung
sind. Die Skala der wichtigsten Wohn- und Freizeit-
eigenschaften zeigt, daBl den genannten Infrastruk-
turfaktoren lediglich noch die Umweltqualitét tiber-
geordnet wird. Als weniger wichtig werden in der
Region Sarneraatal hingegen die sportlichen und
kulturellen Betéatigungsmoglichkeiten eingestuft
17).

Aus den Ergebnissen dieses Analyseschrittes erge-

ben sich in zweierlei Hinsicht einige wesentliche

SchluBfolgerungen. In bezug auf die Frage der

Arbeitsmarktverflechtungen scheint wichtig, da3

— knapp 60 Prozent aller interregionalen Wanderun-
gen mit der Annahme einer Stelle bei einem der
neuen Industriebetriebe in direktem Zusammen-
hang stehen (diese Akteure wiren ohne die betreffen-
den Arbeitsplitze mit grofier Wahrscheinlichkeit
nicht in die Region Sarneraatal gezogen);

— rund 40 Prozent der interregionalen Interaktionen
vorwiegend auf Wohnungs- und Umweltgriinde zu-
riickzufiihren sind (die Akteure dieser Gruppe hiit-
ten den Arbeitsplatz bei einer der Neuansiedlungen
mehrheitlich auch ohne Wohnsitzwechsel angenom-
men; das Auseinanderfallen von Wohn- und Arbeits-
ort hdtte allerdings ldngere Pendlerwege erfordert);

— die interregionalen Wanderungen nur zu knapp 40
Prozent als arbeitsplatzbedingt anzusehen sind;

— der groflere Teil der interregionalen Wanderungen
mit der Wahl des Arbeitsplatzes in keinerlei Verbin-
dung steht.

Die Befunde hinsichtlich der Bedeutung der Infra-
struktur bei der Wohnortwahl lassen sich in Thesen-
form wie folgt zusammenfassen:



Tabelle 5 Bewertung der Wohnfaktoren durch die Beschaftigten in neuen Industriebetrieben nach Qualifikation

(Region Sarneraatal)
Frage: «Jeder Mensch hat seine bestimmten Vorstellungen von einem idealen Wohnort. Kreuzen Sie bitte in der nach-
folgenden Liste bei jeder der aufgezahlten Wohn- und Freizeiteigenschaften an, ob sie fur Sie persénlich sehr wichtig,
weniger wichtig oder unwichtig ist. Es spielt dabei keine Rolle, ob diese Eigenschaft an Inrem Wohnort vorhanden ist
oder nicht.»
Wohnortfaktoren Prozentsatz der Personen, welche diesen Faktor als «sehr wichtig»
bezeichnen’
Un-und Personal Hoéher Arbeitskréfte total
angelernte mit qualifiziertes
Arbeitskréfte Berufslehre Personal
(n=156) (n=76) (n=32) (n=264)
Reizvolle landschaftliche Umgebung und
gute Umweltqualitat 78% 97% 94% 86%
Gute arztliche Versorgung 67% 71% 17% 66%
Gute Einkaufsmoglichkeiten fir
Lebensmittel 62% 55% 47% 58%
Gute StraBenverbindungen 57% 62% 28% 55%
Nahe zu Oberstufenschulen (Sekundar-,
Real-, Bezirksschule) 46% 42% 56% 43%
Gute Bahn- und Busverbindungen 42% 42% 22% 39%
Gute Sportmoglichkeiten 35% 49% 31% 38%
Nahe zu einer Berufsschule 37% 37% 34% 36%
Weiterbildungsmaoglichkeiten fur
Erwachsene 30% 41% 56% 36%
Nahe zu Einkaufsmaoglichkeiten flr Kleider,
Blcher, M&bel usw. 32% 25% 16% 28%
Nahe zu einer Mittelschule
(Gymnasium, Seminar usw.) 17% 22% 41% 22%
Reiches Vereins- und Kulturleben (Theater-
veranstaltungen, Gesangsverein usw.) 19% 25% 22% 21%
Gute Gaststatten und Restaurants 17% 12% 13% 15%
Nennungen pro Beschaéftigten 5,3% 5,8% 5,1% 5,4

' Mehrfachnennungen méglich

— Das Wanderungsverhalten der Arbeitskrifte wird in
erster Linie von Arbeitsplatz- und Wohnungsmoti-
ven geleitet. Infrastrukturleistungen werden sowohl!
bei grofirdumiger als auch bei kleinraumiger Migra-
tion nur in Einzelfillen entscheidungswirksam.

— Verschiedene Infrastrukturleistungen (medizinische
und schulische Versorgung,; Einkaufsméglichkeiten)
sind nun allerdings als Wohnortfaktor von so grofier
Bedeutung, daf3 Defizite iiber eine ldngere Periode
kaum akzeptiert werden diirften.

- Die Formel «notwendig, aber nicht hinreichend»
(FREY 1979, S.68) hat somit auch im Bereich der
haushaltorientierten Infrastruktur Giiltigkeit. Auch
im vorliegenden Zusammenhang ist davon auszuge-
hen, daf3 vorhandene Infrastrukturangebote nicht at-
trahierend, Infrastrukturmangel hingegen zuzugs-
hemmend und abwanderungsfordernd wirken.

5. Zusammenfassung

(1) Die bei den neuen Industriebetrieben in der Re-
gion Sarneraatal beschiftigten Arbeitnehmer wei-

Quelle: Eigene Erhebungen

sen ein relativ geringes Durchschnittsalter auf. Die
Belegschaften sind in der Regel jlinger als in alten
Industriebetrieben.

(2) Ein eher ungiinstiges Bild ergibt sich hingegen
in bezug auf die Ausbildung der Arbeitskrifte: Ge-
messen an den formalen beruflichen und schuli-
schen Ausbildungskriterien dominiert ganz eindeu-
tig das Segment der Un- und Angelernten.

(3) Ein synoptischer Uberblick iiber die Anpas-
sungsprozesse auf dem regionalen Arbeitsmarkt
(vgl. Tabelle 6) 14Bt erkennen, daBl 35 Prozent der
Belegschaft der Neuansiedlungen vor dem Stellen-
antritt nicht berufstitig waren. Der Effekt der Inte-
gration friither erwerbsloser Arbeitnehmer in den
ProduktionsprozeB ist umfangmiBig bedeutender
als alle andern Teilwirkungssequenzen. Er tréagt
nicht unwesentlich zur Verbesserung der Einkom-
mensverhéltnisse bei (Erwerbstitigkeit der Frauen)
und hilft, einen Teil der beruflichen Nachwuchsta-
tigkeit lokal zu binden. Es ergeben sich mithin auch
Impulse zur Erh6hung der Erwerbsquote.

(4) 24 Prozent der befragten Arbeitskrifte waren
vor dem Stellenwechsel bei einem andern regiona-
len Betrieb beschiftigt. In den meisten Fillen
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Tabelle6 Die durch die Industrieansiedlungspolitik ausgelésten Arbeitsmarktprozesse im Uberblick (nach Qualifikation)

Qualifikation | Un-und Personal mit Hoher Arbeitskrafte total

angelernte Berufslehre qualifiziertes

Arbeitskrafte Personal
Arbeitsmarktprozef absolut in % absolut in % absolut % absolut in %
Antritt der ersten Stelle (Arbeitskrafte waren
friiher nicht berufstétig) 68 49 11 16 5 17 84 35
Stellenwechsel innerhalb der Region
Sarneraatal (Arbeitskrafte waren schon vor-
her in der Region wohnhaft und beschaftigt) | 32 23 18 26 6 20 56 24
Umpolung von Pendlerstrémen total 20 15 24 34 6 20 50 21
—frihere Auspendler 12 13 3 28
—frihere Einpendler 8 5 1 14
—neue Einpendler 6 2 8
Interregionale Zuwanderungen (Arbeits-
krafte waren friher ausserhalb der Region
wohnhaft und beschéaftigt) 18 13 17 24 13 43 48 20
Insgesamt 138 100 70 100 30 100 238 100

keine Antwort: 26

konnte mit dem Stellenwechsel eine Verbesserung
der Einkommensverhiltnisse realisiert werden. In
der Regel dominieren in diesem Zusammenhang
die Prozesse der sektoralen Mobilitt.

(5) SchlieBlich bewirkten die Arbeitsplidtze der Neu-
ansiedlungen auch eine gewisse interregionale Zu-
wanderung. Dieser Effekt fillt in quantitativer Hin-
sicht am schwichsten aus, ohne allerdings gegen-
tiber den vorangehend diskutierten Teilwirkungen
deutlich abzufallen.

Anmerkungen

' Unter den wenigen Ausnahmen befinden sich zum Beispiel
die Arbeiten von NUPPNAU (1974) oder SPERL/TOEPFER/
TOEPFER (1975).

2 KELLER (1983, S. 144) weist in diesem Zusammenhang zu
Recht darauf hin, «daB die Nachfrage nicht einseitig durch
das Angebot auf dem Arbeitsmarkt bestimmt wird, sondern
daB sich das Angebot in gewissen Grenzen der Nachfrage
anpafit».

3 Die in diesem Zusammenhang relevanten theoretischen
Uberlegungen sind ausfihrlich dargestellt bei HANSER
(1986, S. 64 ff.).

4 Das Sample umfaBt insgesamt 713 Arbeitnehmer bei
neuen Industriebetrieben; die Ricklaufquote betragt 37%
(vgl. HANSER 1988, S. 76/77).

5 Eine ausfuhrliche Erfolgsbeurteilung der Industrieansied-
lungspolitik in der Region Sarneraatal liegt vor bei HANSER
(1982, S. 45f.).

8 GATZWEILER (1975, S. 49) weist nach, daf3 die Migrations-
prozesse im landlichen Raum durch eine starke altersselek-
tive Schichtung gekennzeichnet sind. Als besonders mobil
erweisen sich die 16—20jahrigen (Bildungswanderer) sowie
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die 31-34jahrigen (qualifizierte Arbeitsplatzwanderer). Nach
dem 35. Altersjahr nimmt die Arbeitsplatzmobilitat stark ab.
Die Wanderungen erfolgen nach diesem Zeitpunkt in erster
Linie zur Verbesserung des indivduellen Wohnumfeldes.

7 In Anlehnung an FREUND/ZABEL (1978, S. 66 f.) werden
im Rahmen der vorliegenden Untersuchung die Begriffe der
sektoralen Mobilitat und der branchenbezogenen Mobilitat
synonym verwendet. Ein Arbeitnehmer ist demnach sektoral
mobil, wenn er gleichzeitig mit dem Stellenwechsel auch
eine Tatigkeit in einer andern Branche aufnimmt. Mit Blick auf
eine zusatzliche Prazisierung ist an dieser Stelle festzuhal-
ten, daB sektorale Mobilitat nicht notwendigerweise von be-
ruflicher Mobilitat begleitet sein muB, da zahlreiche Berufe in
verschiedenen Branchen eingesetzt werden koénnen. Die
Prozesse der beruflichen Mobilitét sollten im Rahmen der
vorliegenden Untersuchung urspringlich ebenfalls erfaft
werden. Durch die oft ungenauen Antworten der Befragten
(Berufsbezeichnung) wurde eine Auswertung diesbezlgli-
cher Daten allerdings verunmaglicht.

8 |n einer ahnlich gelagerten Untersuchung von FOPP (1975,
S. 188) erweisen sich folgende Motive der Stellenwahl als be-
sonders wichtig:

1. Bildungsgerechte Arbeit;

2. Aufstiegs- und Weiterbildungsmaglichkeiten;

3. Lohn- und Sozialleistungen;

4. Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes;

5. Kontaktintensive Arbeit.

9 Zu gleichlautenden Ergebnissen kommen zum Beispiel
LUTZ/SENGENBERGER (1974, S. 16).

10 FISCHER (1973, S. 68) stellt in diesem Zusammenhang
prazisierend fest, daB das Aufstiegsmotiv am Anfang einer
beruflichen Laufbahn noch relativ unbedeutend ist, aber
nach dem zweiten oder dritten Stellenwechsel immer mehr
in den Vordergrund tritt.

" |n diesem Sinne aufBert sich etwa ABT (1980, S. 26).

12 Diese Befunde passen nahtlos ins Bild der bisherigen em-
pirischen Wanderungsforschung. Vgl. z. B. ZIMMERMANN/
ANDERSECK/REDING/ZIMMERMANN (1973,  S. 165);
SCHUSTER (1969, S. 531); HAAG (1977, S. 27) oder HOF-
BAUER/NAGEL (1973, S. 259).



13 Ahnliche Diagnosen der Probleme peripherer Arbeits-
mérkte stellen z. B. auch DERENBACH (1982, S. 359) oder
RECKER/SCHUETTE (1982, S. 554).

14 Dieser Befund ist insofern mit Vorsicht aufzunehmen, als
bei schriftlichen Befragungen in der Regel ein schichtspezifi-
scher Rlcklauf zu erwarten ist und die Ausléander demzu-
folge haufig untervertreten sind.

5 Hinweise auf die diesbezlglichen relevanten Strategie-
Uberlegungen findet man z. B. bei PRETAT (1972, S. 363 und
370f.) oder bei STOCKER (1973, S. 85f.).

16 Die geschlechtsspezifische Differenzierung zeigt, daB bei
den Méannern der Arbeitsplatz als dominierendes Wande-
rungsmotiv anzusehen ist. Bei den Frauen ist hingegen vor
allem der Stellenwechsel des Ehepartners entscheidender
Umzugsgrund. Diese Befunde belegen recht deutlich, daf3
das Wanderungsverhalten der Familie in erster Linie durch
den Mann gepréagt wird, und zwar auch in jenen Fallen, in de-
nen die Frau ebenfalls erwerbstatig ist. Zu gleichlautenden
Ergebnissen kommt z. B. ANDERSECK (1973).

7 Die mit der gleichen methodischen Grundlage (gleicher
Katalog der Wohnortfaktoren) durchgefihrten Untersuchun-
gen von BUEHLER (1984, S.88f) und KELLER (1983,
S. 165 f.) kommen zu recht ahnlichen Ergebnissen. Unab-
héngig von der Region erscheint die Umweltqualitat immer
als herausragend wichtige Wohneigenschaft. Die medizini-
sche und schulische Infrastruktur belegen ebenfalls in allen
Bewertungsprofilen einen Spitzenplatz. Als von nachrangi-
ger Bedeutung erweisen sich in sémtlichen Testregionen die
kulturellen Freizeitangebote.
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