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Teil I:
Die GGG als Verein




Einleitung

Die GGG, die Gesellschaft fiir das Gute und Gemeinniitzige, ist als Verein
organisiert. In der Schweiz ist die Vereinsform fiir grosse und kleine Orga-
nisationen dank der giinstigen rechtlichen Rahmenbedingungen verbreitet.
Es besteht einerseits die verfassungsrechtlich garantierte Vereinigungsfrei-
heit und andererseits die Vereinsautonomie, die es einem Verein innerhalb
bestimmter Regeln erlaubt, sich ohne behordliche Genehmigung eigene
Statuten zu geben. Aus diesen Griinden nimmt das Vereinswesen einen
hohen zivilgesellschaftlichen Stellenwert ein. Es gibt hier schitzungsweise
80000 bis 100 000 Vereine.! Sie unterstiitzen das Gemeinwesen, organi-
sieren Menschen mit spezifischen Interessen, leisten Integrationsarbeit
und iibernehmen zahlreiche Aufgaben der 6ffentlichen Hand. Rund
1,8 Millionen Freiwillige sind in Vereinen aktiv, von diesen sind vermutlich
etwa 900 000 Personen ehrenamtlich titig, das heisst gewihlte Mitglieder
eines Vereinsvorstandes oder einer Vereinskommission. Viele Vereine griin-
deten sich, um mit innovativen Losungen bei der Bewiltigung neuer sozi-
aler Herausforderungen mitzuhelfen. Auch die GGG selbst ist nach dem
Motto «agieren und reagieren» immer wieder gefordert, zu handeln oder
entsprechend neue Vereine zu unterstiitzen. Sie bemiiht sich, gesellschaft-
liche Probleme, die in Basel auf der Tagesordnung stehen, aufzugreifen
und allein oder mit gleichgesinnten Organisationen konstruktiv zu 19sen.
Im Folgenden wird dargestellt, in welcher Weise sich die GGG als
Verein im 20. Jahrhundert entwickelt und verindert hat. Dabei ging es
immer wieder um die Frage der Professionalisierung der Geschiftsfiih-
rung. Mit welchen Befiirchtungen lehnten die Vorstandsmitglieder einen
bezahlten Geschaftsfilhrer wihrend Jahrzehnten ab, wie begegneten sie
den zunehmenden Aufgaben und der beklagten Arbeitsbelastung? Nach
aussen zeigte sich das Verhaltnis zwischen Sozialstaat und privater Wohl-
tatigkeit, zwischen professioneller Unterstiitzung und freiwilliger Hilfe als
Brennpunkt. Bei verschiedenen Gelegenheiten wurde diese Thematik dis-
kutiert. Die Auseinandersetzungen iiber die Rolle der GGG im stiadtischen
Gefiige dienten dabei zur Standortbestimmung und Selbstvergewisserung.
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Vereinsgeschichte

Die GGG an der Landesausstellung in Bern
von 1914

Auf der einen Seite war die GGG zuriickhaltend, wenn es darum ging,
sich offentlichkeitswirksam zu prisentieren, auf der anderen Seite war sie
bereit, positiv auf die Anfrage einer Teilnahme an der Landesausstellung
1914 in Bern zu reagieren. «Da die Ausstellung ein Bild von dem gesamten
Kulturleben unseres Volkes geben soll, darf auch unsere so reich ausge-
staltete Wohlfahrtspflege nicht fehlen», schrieb Pfarrer Albert Wild aus
Méonchaltorf, Prisident der Gruppe 46 «Gesundheitspflege, Krankenfiir-
sorge und Wohlfahrtspflege», am 5. Februar 1913 und lud die GGG Basel
ein, sich zu beteiligen.? Als soziale Organisation miisse sie keine Platz-
gebiihren zahlen. Auch die Schweizerische Gemeinniitzige Gesellschaft
(SGG) und die kantonalen gemeinniitzigen Organisationen von Ziirich,
Genf und dem Thurgau machten mit.

Die GGG Basel sagte zu,und der Kassier RudolfTIselin zeichnete eine
Skizze der Prisentation. In einem Wandbild wurden folgende Institutionen
vorgestellt: Sanatorium in Davos, Blasistift, Midchenheim, Musikschule,
Schmiedenhof, Ersparniskasse, Bibliothek, Lesesile, Kochschule, Klein-
basler Kinderhorte, Schwimmschule, Walderholungsheim, Schiilergarten.
Auf dem davor stehenden Tisch lagen je fiinf Exemplare der bisher erschie-
nenen Jubiliumspublikationen, der Statuten, der letzten zehn Jahresbe-
richte sowie einer Gedenkschrift zu Isaak Iselin auf. Alle Objekte waren
an einem Kettchen befestigt.’

Fiir ihre Gestaltung erhielt die GGG vom Preisgericht der Schwei-
zerischen Landesausstellung eine «Auszeichnung fiir verdienstvolle Be-
strebungen auf dem Gebiete der Volkswohlfahrt». Diese Urkunde galt als
hochste Auszeichnung fiir Aussteller mit rein gemeinniitzigem Zweck.

In seiner Schlussrede freute sich Vorsteher Dr. Carl Felix Wilhelm
Burckhardt-Vischer, dass die GGG und einzelne Tochtergesellschaften «in
hervorragender Weise» vertreten waren und «mit ehrenvollen Auszeich-
nungen» bedacht wurden.*

Die Landesausstellung hatte die Besuchererwartungen erfiillt. Dies
hielt auch die Neue Ziircher Zeitung in einem Riickblick am 4. November
1914 fest: «Die Hauptsache ist, dass sie ihr grosses und erstes Ziel erreicht
hat: das Schweizervolk zu heben und zu stiarken in seinem Selbstvertrauen,
im Glauben an seine Kraft, die in der Arbeitstiichtigkeit einer Nation liegt».
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Statutenrevisionen 1916 und 1942

Obwohl der GGG-Vorstand seit einigen Jahren daran war, die Statuten
zu revidieren, wurden an der Landesausstellung in Bern jene von 1851
aufgelegt, die 1909 nochmals gedruckt worden waren. Bis das Schweize-
rische Zivilgesetzbuch (ZGB) 1912 in Kraft trat, bildeten diese Statuten
die Grundlage der GGG oder die Verfassung, wie es zeitgenossisch hiess.
Seither wurden die Statuten 1916, 1942, 1967 und 1992 umfassend revidiert.
Dazwischen stimmte die Mitgliederversammlung jeweils iiber einzelne
Statuteninderungen ab. Die heute giiltigen Statuten stammen von 1992
und wurden 2007 letztmals nachgedruckt.

Im Hinblick auf das geplante ZGB warf der Vorsteher die Frage nach
einer neuen Verfassung der GGG auf. Es stellten sich rechtliche Fragen, wie
etwa die Notwendigkeit eines Eintrags ins Handelsregister, zu kldren waren
die Vertretungsbefugnis nach aussen, das Verhiltnis zur Schweizerischen
Gemeinniitzigen Gesellschaft oder die Zeichnungsberechtigung einzelner
Institutionen.’ Eine erste Arbeitsgruppe traf sich im Herbst 1911, um sich
mit diesen Themen zu befassen und einen Statutenentwurf auszuarbeiten.®
Weshalb diese Arbeit stockte, geht aus den Unterlagen nicht hervor.

Erst im Mirz 1916, mitten im Ersten Weltkrieg, wurde erneut eine
Statutenrevisionskommission eingesetzt. Der Entwurf, den Statthalter
C. E. W. Burckhardt-Vischer ausarbeitete, wurde allen ehemaligen Vorste-
hern und Schreibern zugesandt mit der Bitte um eine kritische Priifung.’

Nur wenige echemalige Exponenten der GGG nahmen Stellung und
schlugen Verbesserungen vor. Diese wurden teilweise in den Entwurf auf-
genommen. Der Vorsteher von 1899, Rudolf Kiindig-Koechlin, stellte den
Entwurf grundsitzlich in Frage und verhehlte seine Enttiuschung nicht.So
fand er die Sprache nicht zeitgemiss. Man habe sich wohl in gut gemeinter
Absicht an den Wortlaut der alten Verfassung gehalten, «die uns Modernen
schwer verstindlich ist und hie und da recht komisch erscheinw. «Sollen wir
wirklich im Jahr 1916, wo die Welt in Triimmer zu gehen droht, uns noch
an die Formeln und Worte einer vorrevolutioniren Periode halten? Ist es
nicht vielmehr nun endlich einmal an der Zeit der Gesellschaft ein neues
Kleid zu geben. [ ...] Es ist schwer, an einem Entwurf herumzudoktern, der
so sehr von dem abweicht, was man eigentlich wiinscht. Ich denke eben
ganz anders und kann mich in die alten Auffassungen, die nicht in unsere
moderne Zeit passen, nur schwer finden.» Kiindig zogerte, einen solchen
Entwurf gutzuheissen.?

Trotz dieser Kritik genehmigte die allgemeine Mitgliederversamm-
lung am g. Juni 1916 die neuen Statuten gemeinsam mit der Geschiftsord-
nung. In seinem Schlussbericht erliuterte Vorsteher Dr. Theodor Stache-
lin-von Salis die einzelnen Paragrafen. Der Zweckartikel blieb derselbe:
«Die Beforderung, die Aufmunterung und die Ausbreitung alles dessen,
was gut, was loblich, was gemeinniitzig ist, was die Ehre und den Wohl-
stand des gemeinen Wesens, was die Gliickseligkeit des Biirgers und des
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Menschen tiberhaupt erhohen und vermehren kann, hat ein Recht auf die

Aufmerksamkeit der Gesellschaft.»® Diese Bestimmung wurde mit dem

Zusatz erganzt, dass es sich bei der GGG um einen Verein im Sinn des ZGB

(Art. 60 ff.) handle. Wichtige neue Anderungen und umstrittene Punkte

betrafen Fragen der Mitgliedschaft und der Mitwirkungsrechte, der Hohe

des Mitgliederbeitrags, der Vermogensverhiltnisse sowie des Wahlverfah-
rens des Vorstehers.

Die grosse Neuerung war die Ausweitung der Mitgliedschaft auf die
Ehefrauen von Minnern, die bereits der GGG angehorten. Bei den Frauen,
die bisher in den Mitgliederlisten aufgefiihrt waren, handelte es sich um
ledige und verwitwete Frauen, die die Mitgliedschaft des verstorbenen
Vaters, Bruders oder Ehemanns weiterflihrten.!” Wegen der Geschlechts-
vormundschaft verfiigten Frauen nicht iiber die juristische Handlungsfi-
higkeit. Nun, im 20. Jahrhundert, 6ffnete man die Gesellschaft der ganzen
«Frauenwelt» und hob dies explizit hervor, wie Kiindig vorgeschlagen hatte.
Man erkannte und anerkannte damit, dass viele Kommissionen «auf die
guten Dienste unserer Frauen» angewiesen waren.!! So hiess Paragraf 4
des Abschnitts «Beitritt der Mitglieder» neu: «Der Beitritt zur Gesellschaft
steht allen Freunden und Freundinnen des Guten und Gemeinniitzigen
offen.» Diese Offnung hatte direkte Auswirkungen auf die Mitgliederzah-
len. Verzeichnete die GGG 1918 2177 Mitglieder, so waren es nur ein Jahr
spater 3107 und 1926 vor dem 150-Jahr-Jubilaum bereits 3725 Mitglieder.!?

Welche Anforderungen an die Mitglieder gestellt wurden, hielt Para-
graf 5 «Pflichten der Mitglieder» fest: «Jedes Mitglied, wie es fiir sich selbst
sich bestreben wird, von seinen Einsichten, von seinen Gaben, von seinem
Ansehen,von seinen Giitern denjenigen Gebrauch zu machen, den es fiir die
allgemeine Gliickseligkeit den vorteilhaftesten zu sein erachtet, wird auch
in Riicksicht auf die Absichten der Gesellschaft diesen Grundsatz immer
vor Augen haben.» Bei der nichstfolgenden Revision von 1942 wurde dieser
Paragraf gestrichen. Solche normativen Anspriiche konnte ein Verein an
seine Mitglieder nicht mehr stellen.

Ein kontroverser Punkt betraf 1916 die Hohe des Mitgliederbeitrags.
Die Mehrheit des Vorstands hatte ihn von zehn auf flinf Franken halbieren
wollen,um auch weniger vermogende Personen anzusprechen. Doch an der
Mitgliederversammlung wurde die Befiirchtung gedussert, dass trotz Mit-
gliederzunahme die Gefahr eines Riickgangs der Einnahmequellen bestehe,
weil nicht alle wohlhabenden Personen den Beitrag freiwillig aufrunden
wiirden. So wurde der bisherige Betrag von zehn Franken beibehalten.

Neu wurde festgelegt, dass auf Wunsch von drei Vorstandsmitglie-
dern oder durch einen schriftlichen Antrag von dreissig Mitgliedern eine
allgemeine Versammlung einberufen werden konnte. Dieser Passus war
eingefiihrt worden, um Zufallsbeschliisse — aufgrund eines schlechten Ver-
sammlungsbesuchs oder einer einseitigen Mobilisierung von Gegnern eines
«wohlerwogenen» Antrags des Vorstands —nochmals zur Diskussion stellen
zu konnen. Bei wichtigen Themen wiirden sich dreissig Gleichgesinnte
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finden, ansonsten sei «der Rechthaberei und Trolerei gegeniiber einmal
gefassten Entscheiden Tiir und Tor geoffnet».!3

Weil das Vermogen der GGG sehr stark angewachsen war, wurde
ein Abschnitt «Vermogen der Gesellschaft» eingefiigt, um hier Transpa-
renz zu ermoglichen. Klar geregelt wurden die Befugnisse der Mitglieder
und des Vorstands. Wenn nicht anders bestimmt, fielen alle Geschifte in
den Kompetenzbereich der Mitgliederversammlung. Neu hingegen war
die Selbstkonstituierung des Vorstands, wie er bereits seit einigen Jahren
praktiziert wurde. Gewahlt oder bestatigt wurden die Vorstandsmitglieder
jedes Jahr im Unterschied zu den ehrenamtlich titigen Mitgliedern in
Kommissionen und Delegationen, deren Wiederwahl neu nur noch alle
drei Jahre vorgenommen wurde.

Die Wahl des Vorstehers war seit lingerem umstritten. Als abtreten-
derVorsteher kritisierte Ludwig Treu-Neukomm in seinem Schlussbericht
uber das Amtsjahr 1912 /13 die «bisherige Wahlart des Vorstehers».14 Es sei
offenbar ein «altehrwiirdiger Brauch», nach dem Willen des Stifters fiirjedes
Amtsjahrals Vorsteher eine Personlichkeit zu wihlen, die bisher nicht dem
Vorstand angehort hatte, sie «gleichsam von der Peripherie unserer Gesell-
schaft» herbeizuholen. Auch wenn der von aussen kommende Vorsteher
die Unterstiitzung des Vorstands erhalte, erfasse er diese grosse Aufgabe
erst, wenn das Amtsjahr vorbei sei. Angesichts der Grosse der GGG — war
Treu-Neukomm {iiberzeugt — sei es nur vorteilhaft, wenn der Vorsteher
bereits Erfahrung im Vorstand habe und dann einige Jahre die Leitung
ausiibe. Der beste Beweis sei doch «der allseits verehrte Seckelmeister, der
seit Jahrzehnten das Finanzschifflein steuert und zwar in einer Art und
Weise, fiir die wir dem Erwihnten allzeit nur dusserst dankbar sein miissen».

Sein Nachfolger, Dr. Lucas Riggenbach, meinte jedoch zu Treus
Reformideen, wer die Ehre habe, zum Vorsteher der GGG gewihlt zu wer-
den, der wiirde «sich mit ungleich grésserem Eifer und ganz besonderem
Interesse in die Sache einleben». Die Titigkeit des Vorstehers sei «mehr ein
Ehren-als ein Arbeitsamt» und erst, nachdem «die Wiirde niedergelegt» sei,
wiirde seine Arbeit beginnen. «Jedenfalls wire es schade, wenn an dieser
originellen und durchaus wohliiberlegten Sitte geriittelt wiirde.»'5 Dass
Riggenbach selbst im Jahr zuvor als Beisitzer den GGG-Vorstand bereits
kennenlernen konnte und somit in die Geschiftsfiihrung eingearbeitet
war, uberging er geflissentlich.

In seinem Bericht gab Theodor Stachelin-von Salis 1915 zu, es werde
«vielfach als ein Widersinn bezeichnet» und sei «in der Tat ein Kuriosum»,
dass die Geschifte einer so grossen Organisation einem «ginzlich unver-
trauten Manne» libertragen wiirden und dass dieser, kaum habe er sich
eingearbeitet, an die zweite Stelle gesetzt werde. Dies komme wohl nicht
haufig vor, aber — fragte er rhetorisch — habe die GGG schlechte Erfah-
rungen gemacht, biete die Berufung ins erste Amt nicht «den Ansporn
zu gewissenhafter Einarbeitung» und verfiige der abtretende Vorsteher
danach nicht iiber einen «schirferen Blick fiir die Gesellschaftsgeschifte»,
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den er sonst nicht erhalten hitte, wenn er nicht zuerst an leitender Stelle
gestanden hatte? 16

Allerdings liess in den neuen Statuten die Formulierung «Der Vorste-
her wird von der allgemeinen Mitgliederversammlung bezeichnet»!? offen,
ob der neue Vorsteher ausserhalb des GGG-Vorstands zu suchen sei oder
ob er als Vorstandsmitglied designiert werde. Diesen Vorschlag hatte der
Jurist Wilhelm Vischer-Iselin mit Verweis auf den Modus im Grossen Rat,
im Basler Kantonsparlament, gemacht.!8

Der «originelle» und «kuriose» Brauch hielt sich angesichts der
Grosse der GGG nicht mehr lange. Oberst Peter Sarasin-Alioth war 1918
der letzte, der als Vorsteher neu in den Vorstand gewihlt wurde.'? Im Jahr
darauf wurde C. F. W. Burckhardt-Vischer zum zweiten Mal zum Vorsteher
gewiahlt, starb aber vor Ablauf seines Amtsjahres. Sein Stellvertreter mein-
te im Schlussbericht zu diesem «mehr alten als ehrwiirdigen Usus», das
jingst gewahlte Mitglied des Vorstands sofort an die Spitze zu stellen: Es
sei, als wolle man dem Neuling «das Gefiihl mangelnder Vertrautheit mit
den Geschiften und das Bewusstsein allzu sparlicher Erfahrung mit aller
Deutlichkeit zu Gemiite fiihren». Auf diese Weise war der Vorsteher auf die
Vorstandsmitglieder angewiesen, und die Moglichkeit, personliche Macht zu
entfalten,war beschrinkt,wozu auch derjihrliche Vorsteherwechsel beitrug.

Der Vorstand bestand aus neun Mitgliedern. Der Schreiber wurde
auf drei Jahre gewihlt, und der Seckelmeister (spiter Kassier genannt) war
unbegrenzt wiederwihlbar. Dadurch dass jedes Jahr der Vorsteher von aus-
serhalb des Vorstands gewihlt wurde, musste jedes Jahr ein Vorstandsmit-
glied zuriicktreten. Daraus ergab sich eine Amtsdauer von maximal sieben
Jahren fiir die Vorstandsmitglieder, die wihrend des ganzen 20.Jahrhunderts
Bestand hatte, ohne dass dies in den Statuten explizit Erwihnung fand.
Dieses System fiihre — so der Jahresbericht von 1915 — zu einer «gesun-
den Erneuerung des leitenden Gesellschaftsorgans» und verhindere eine
«Verknocherung».?!

Vorsteher Theodor Stachelin-von Salis meinte abschliessend zu den
neuen Statuten von 1916: «Sie sehen, die Revision der Verfassung und der
Geschaftsordnung bringen keine erschiitternden Neuheiten und fiihren
nur naher aus, was bisher schon bestand, es den verinderten Verhaltnissen
nach Moglichkeit anpassend. Sollten unsere Nachfolger besseres zu bringen
wissen, so werden wir die ersten sein, anerkennend zuzustimmen.»?2 Aber
vorerst erachtete es der Vorstand «nicht als ratsam, sich durch neue Ver-
fassungsbestimmungen fiir kommende Bediirfnisse, die heute noch nicht
vollstandig zu iibersehen seien, vorzeitig zu binden».2? Die GGG hielt sich
an das Bewihrte und wagte es nicht, mitten im Krieg mit einer Statutenre-
vision ein neues Fundament zu legen und visionire Vorstellungen fiir eine
stadtische Gesellschaft nach dem Krieg zu formulieren.

Die nichste Statutenrevision fand wieder mitten in einer Kriegszeit
statt. Weil die Statuten neu gedruckt werden mussten, hiess die Mitglieder-
versammlung im Herbst 1941 den Antrag des Vorstands zur Uberarbeitung
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der Statuten gut.2* Unterlagen, die Giber Hintergriinde und Umstinde in-
formieren konnten, sind im GGG-Archivnichtauffindbar. Die Statuten, die
dieallgemeine Versammlung vom 18. September 1942 genchmigte, stimmen
inhaltlich weitgehend mit den alten tiberein, Aufbau und Gliederung wur-
den hingegen modernisiert und gestrafft. Der Zweckartikel wurde wortlich
iibernommen. Neu verlangte das Vereinsrecht einen Passus zum Verbleib
des Vermogens, wenn der Verein seine Auflosung beschliessen sollte. Der
neue Paragraf 3o bestimmte, dass «das nach der durchgefiihrten Liquidation
verbleibende Vermégen zu gemeinniitzigen Zwecken zu verwenden» sei.

| GLIEDERUNG DER GGG-STATUTEN IM VERGLEICH#

1851,
gedrucke 1909

1916

1942

I L Verfassung

I I.  Verfassung

—

Name, Sitz und Zweck

l Zweck der Gesellschaft | Zweck der Gesellschaft II. Mitgliedschaft

I Beitritt der Mitglieder | Beitritt der Mitglieder III. Organisation

I Pflichten der Mitglieder l Pflichten der Mitglieder 1. Die allgemeinen Versammlungen
I Beitrag I Beitrag 2. Der Vorstand

LGeschcnkc | Vermogen der Gesellschaft 3. Rechnungsrevisoren

| Vorstand |£rgane der Gesellschaft IV. Auflsung

| Kommissionen

| a. Die allgemeinen Mitgliederversammlungen

| Geschaftsordnung

| b. Der Vorstand

| Abinderung der Verfassung

| c. Die Kommissionen und Delegationen

| II. Geschaftsordnung

l d. Die Rechnungsrevisoren

[ Geschiftsordnung

| Kundgebungen

I
L | Abidnderung der Verfassung
|
|

| II. Geschiftsordnung

Reform der Geschaftspraxis

Stein des Anstosses war der Ablauf der allgemeinen Versammlungen. Zu
Beginn des 20. Jahrhunderts fanden acht bis elf Mitgliederversammlun-
gen pro Jahr statt, an denen der Vorsteher die Tatigkeits- und Rechen-
schaftsberichte der rund siebzig Kommissionen und Delegationen vor-
las. Die Berichte waren schon im Vorstand behandelt und gutgeheissen
worden und mussten noch von der Mitgliederversammlung genehmigt
werden. Doch dieses als «langweilig» empfundene Prozedere fiihrte
dazu, dass viele Mitglieder nur solange an den Sitzungen anwesend
blieben, bis ihr Bericht verlesen war, danach verabschiedeten sie sich
wieder. So fand ein stetes «<Herein- und Wegschleichen wihrend der Sit-
zung» statt.2® Manchmal waren nur zwei bis drei Mitglieder gleichzeitig
anwesend.

20



Als Alternative schlug der Vorsteher Christian Buchmann bereits 1905
vor, diese Berichte in einer eigenen Zeitschrift zu publizieren, um die
eintonige Vorleserei zu vermeiden, und an den Versammlungen lediglich
offene Fragen zu diskutieren.?” Er hoffte, die Berichte wiirden in der
Zeitschrift eher gelesen als in dem umfangreichen Jahresbericht —wegen
des blauen Umschlags Blaubuch genannt — und die Mitgliederversamm-
lungen wieder zahlreicher besucht. Der spirliche Versammlungsbesuch
wurde immer wieder beklagt, so auch 1908 von Vorsteher Pfarrer Karl
Stockmeyer.?8

1913 beschloss der Vorstand, den Sitzungsmodus «versuchsweise»
abzuindern. Die Kommissionsprisidenten, Delegierten und Berichter-
statter wurden vorgangig gebeten, ein kurzes miindliches Referat zu halten
und darin Mitteilungen und Anregungen zu machen, die sie im gedruck-
ten Jahresbericht nicht erwihnen wollten. Weil der erste Versuch «weder
ein volles Fiasko noch ein voller Erfolg» war, wurde er im folgenden Jahr
wiederholt. 1915 kehrte man jedoch zum alten System zuriick, wonach
der Vorsteher die Kommissions- und Delegationsberichte vorlas, gefolgt
von einer Diskussion. Dieser Schritt zuriick wurde damit begriindet, dass
nicht jeder Berichterstatter «in fesselnder Weise» vortragen konne. Prompt
nahm der Versammlungsbesuch wieder ab, manche Kommission sandte
nicht einmal Vertreter, wenn ihr Bericht verlesen wurde.??

Erst viele Jahre spiter kam erneut Bewegung in die Angelegenheit.
Am 15. Mai 1933 setzte sich Hans Brenner-Eglinger hin und schrieb einen
sechsseitigen Brief an den Vorstand.3 Seit drei Jahrzehnten nehme er an
den allgemeinen Sitzungen teil, nun erlaube er sich, zu der «recht unzeit-
gemassen Form, in der sich die 6ffentlichen Versammlungen abspielen»,
Stellung zu nehmen. Er mochte feststellen, «dass der Modus der allgeme:-
nen Sitzungen, wie er nach alter Viter Weise noch immer gehandhabt wird,
einen grauenhaften Leerlauf darstellt, der hochstens noch von Leerliufen
der staatlichen Biirokratie iiberboten wird». Leerlauf oder Leergang heisse
nach Brockhaus’ Konversationslexikon bei einem Motor dasjenige Bewe-
gungsstadium, bei dem dieser keine nutzbare Arbeit leiste, sondern nur die
Reibung seines eigenen Mechanismus tiberwinde. Er sei nicht der erste, der
die «Ubelstinde» riige und fordere, «die Verhandlungen etwas weniger geist-
totend und zeitraubend zu gestalten». In malerischen Worten beschrieb
Brenner die Art, wie an einer Versammlung der erste Kommissionsbericht
«je nach Temperament und Augenschirfe des Vorstehers mehr oder weni-
ger eintonig und stockend vorgelesen» werde, ebenso die Hauptzahlen der
Rechnung, «die an den Hérern herunterlaufen wie das Wasser an der Ente,
d.h.,, es bleibt nichts haften». Das Martyrium gehe weiter. Der Vorsteher
bitte den Statthalter, seinen Antrag zu stellen. «Warum das der Vorsteher
der Einfachheit halber nicht selbst tun kann, war mir immer ein Ritsel.»
Der Statthalter beginne nun mit der bekannten Formel. «Ist er begnadet,
so widmet er dem Bericht ein paar eigene Gedanken. Ist er aber nicht be-
gnadet, so tritt er die in dem Bericht erwihnten und daher unzweifelhaft
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feststehenden Tatsachen nochmals breit.» Schliesslich werde der Bericht

«widerspruchslos und stillschweigend» genehmigt. Solche Verhandlungen

seien nicht dazu angetan, dass Mianner aus anstrengenden und verantwor-
tungsvollen Berufen hier kostbare Zeit verbrichten und Berichte anhorten,
die sie bereits kennten oder die sie einige Monate spiter im Blaubuch le-
sen konnten. Er wolle sich dieser «schicksalhaften Notwendigkeit», die die

Satzungen vorschrieben, nicht mehr beugen. Als Bibliothekar der Freien

stadtischen Bibliothek sehe er tiglich von seinem Arbeitszimmer aus die

Statue Isaak Iselins, der in seinen Augen ein fiir seine Zeit «ausserordentlich

fortschrittlicher, neuen Gedanken zuginglicher und hellsichtiger Mensch»
gewesen sei. Wenn jener «in die Hetzjagd unserer Tage hineintrite», wiirde

er wohl sagen, «das Heil der Gesellschaft, die er gegriindet, liege wirklich

nicht in der zeitlich bedingten Form der Satzungen, sondern es komme

auf den Geist an, in dem seinen Intentionen nachgelebt werde».

Die Wurzel des Ubels sah Brenner «in der traurigen Tatsache, dass
unser ganzes Kommissionswesen eigentlich der Ausdruck eines starken
Misstrauens Aller gegen Alle ist». «Die personliche Verantwortungsfreu-
digkeit und Initiative wird ertotet, wenn alles und jedes in angeblich echt
demokratischer Weise an die Oeffentlichkeit gezerrt werden und so und
soviele Kontrollen passieren muss.» Er sei «gewiss kein Revolutionir oder
Weltverbesserer, sondern im Gegenteil ein treuer Anhinger jeder guzen
alten Ueberlieferung». Er schlage ein «radikales Aufriumen» vor: Ende
der obligatorischen 6ffentlichen Verlesung der Kommissionsberichte und
Rechnungen. Der Vorstand solle sie priifen und genehmigen, danach
bestehe eine kurze Einsprachefrist. Auch die Wahlen der Kommissions-
mitglieder konnten dem Vorstand iiberlassen werden, der sich wie bisher
auf die Vorschlige der Kommissionen stiitze. Bereits Paul Siegfried habe
in der Festschrift von 1927 festgestellt, «dass in Wirklichkeit, wenn auch
nicht satzungsgemass, der Vorstand iiber die Geschicke der Gesellschaft
bestimmt, und nicht die allgemeine Mitgliederversammlung». Brenner
regte an, dem Vorstand die Befugnisse, die er de facto schon hatte, nun
auch de jure zukommen zu lassen. Dies sei «keine welterschiitternde,
aber doch heilsame Neuerungy.

Dieses in deutlichen Worten abgefasste Schreiben zeigte Wirkung.
Der Vorstand setzte einen Ausschuss ein, der einen Vorschlag zur Revi-
sion der Geschiftspraxis ausarbeitete. Nach einer kontrovers gefiihrten
Diskussion nahm der Vorstand am 13. Oktober 1933 den Vorschlag mit
sieben gegen eine Stimme an. Die Mitgliederversammlung beschloss am 1.
Dezember 1933 «Eintreten» und beriet Ziffer fur Ziffer. Schliesslich wurde
die folgende Anderung der Geschiftspraxis vorerst auf zwei Jahre befristet
angenommen:

«1. Der Vorstand ist ermdchtigt, die Berichte und Rechnungen der Kommissionen und
Delegationen endgiltig zu genebmigen; es bleibt ibm aber unbenommen, sie ausnabms-

weise der Allgemeinen Versammlung zur Genebmigung vorzulegen.
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2. Der Vorstand ist ermdchtigt, einzelne Beitrige an die Kommissionen oder Delegati-
onen bis zu etnem Betrage von Fr. 500.— endgiltig zu beschliessen.

3. In den Allgemeinen Versammiungen und den Vorstandssitzungen haben die Kom-
missionen und Delegationen bei Bebandlung threr Geschifle personlich vertreten zu

sein, falls der Vorstand oder sie selbst es wiinschen.» 3!

Die Seite, die eine Modernisierung der GGG fiir notwendig hielt, hatte
sich gegen die konservative Fraktion durchgesetzt. Um diese nicht total
zu vergraulen, betonte der abtretende Vorsteher in seinem Jahresriickblick,
dass einige «altgewohnte Wege» aufgegeben und «neue Bahnen» einge-
schlagen worden seien, dass der Vorstand aber nicht «ncuerungssiichtig»
sei. Er sei sich bewusst, dass das «chrwiirdige Alter der Gesellschaft auch
zur Achtung vor dem Uberlieferten verpflichte», schliesslich gebe es ab-
gesehen von den Ziinften nur wenige Organisationen in der Stadt, die
ebenso alt seien.’? Kiinftig werde nun der Vorstand die Jahresberichte und
Jahresrechnungen endgiiltig genehmigen. Faktisch werde die Kompetenz-
verschiebung nicht viel andern, da die tatsachliche Verantwortung fiir die
Prifung der Berichte und Rechnungen lingst beim Vorstand lag, der ja
das Vertrauen der Mitglieder besitze. Die allgemeine Versammlung wiirde
hingegen weiterhin iiber die Subventionen und die sonstige Verwendung
der Gelder befinden, da diese finanziellen Beschliisse eine der Hauptauf-
gaben der GGG darstellten, die den Mitgliedern nicht vorenthalten werden
diirften.

Als eine weitere Vereinfachung beschloss die von zwolf Mitgliedern
besuchte allgemeine Versammlung, dass der Berichterstatter und der Rech-
nungsfiihrer der jeweiligen Kommission die Unterlagen eigenhindig un-
terzeichnen sollten, um so Verantwortung zu iibernehmen. Der Vorstand
konne nicht alle Jahresrechnungen nachrechnen, und manchmal seien
diese Unterlagen schr unsorgfiltig ausgefiille, klagte er.

Der Vorsteher Prof. Eduard His begann 1933 ein handschriftliches
Notizbuch mit dem Titel «Die Kompetenzen der Gesellschaft zur Aufmun-
terung und Beforderung des Guten und Gemeinniitzigen in Basel».3? In der
Einleitung erwihnt er im ersten Satz die Griindung durch Ratschreiber
Isaak Iselin 1777 «in der Form eines Vereins nach damaligem Basler und
«Gemeinem» Recht. Seit dem 1. Januar 1912 unterstehe der Verein dem ZGB.
Vereinsstatut der GGG seien die Verfassung und die Geschiftsordnung von
1916. Daran anschliessend listet er alle Kommissionen, Stiftungen und
selbstindigen Vereine und Genossenschaften auf. Jede einzelne Institution
stellt er vor und klebt die Stiftungsurkunde, Statuten oder andere relevante
Dokumente hinein.

Im angehingten alphabetischen Verzeichnis sind alle Organisatio-
nen mit Seitenangaben leicht auffindbar. Im zweiten Band erginzen ein-
zelne Vorsteher bis in die 1970er Jahre Organisationen und Institutionen,
die neu unter das Patronat genommen wurden. Der letzte Eintrag betrifft
die Knabenkantorei Basel, die 1974 zur GGG kam.
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Mitgliederschwund in der Wirtschaftskrise

Die Stirke einer Organisation zeigt sich in der Anzahl Mitglieder und
in der Hohe des Vereinsvermogens. Die GGG als Verein war — anders als
eine Stiftung — auf eine breite Mitgliederbasis angewiesen. Sie brauchte
Freiwillige, die aus dem Mitgliederkreis rekrutiert werden konnten und
sich fiir die Kommissionsarbeit zur Verfiigung stellten.

Die Zahl ihrer Mitglieder setzte die GGG jeweils ins Verhiltnis zur
Basler Bevolkerung. Waren um 1870 von 47 000 Einwohnern 2,7 Prozent
Mitglieder der GGG, so sank dieser prozentuale Anteil und betrug 1910
noch 1,8 Prozent von 136 000 Einwohnern und Einwohnerinnen. Dank der
Offnung fiir Ehefrauen ab 1916 stieg der prozentuale Anteil wieder und
erreichte 1924 2,5 Prozent der nun 140 000 zihlenden Einwohnerschaft
Basels. Im Hinblick auf das 150-Jahr-Jubilium der GGG 1927 wurde der
Wunsch geaussert, die Mitgliederzahl wesentlich zu steigern. Jedes Mitglied
war aufgerufen, ein neues zu werben.3* Nach dem Jubiliumsjahr konnte der
Vorsteher Dr. Manfred Alioth-Vondermiihll erfreut feststellen, dass mehr
als hundert neue Mitglieder aufgenommen werden konnten.?s 1928 betrug
die Anzahl Mitglieder 3936. Und ein Jahr spiter war mit 4015 Mitgliedern
fir die folgenden vier Jahrzehnte der zahlenmissige Hohepunkt erreicht.
Allerdings sank der prozentuale Anteil an der Bevolkerung, weil diese im
gleichen Zeitraum zunahm.

Die in den 1930er Jahren herrschende Wirtschaftskrise wirkte sich
auch auf die GGG aus. Jahr fiir Jahr beklagte sie einen Mitgliederriickgang.
Austritte wurden mit der Krisensituation begriindet.36 Manche Mitglieder
gerieten in eine solche Notlage, dass sie den Beitrag nicht mehr bezahlen
konnten, andere, die unter anderen Umstinden von der Familientradition
her der GGG beigetreten wiren, unterliessen es, weil sie ein zu geringes Ein-
kommen oder keine Stelle hatten. 1941 war der Tiefstand mit 2875 Mitglie-
dern erreicht,danach schwankte die Mitgliederzahl zwischen 29oo und 3200.
Erst Mitte der 1960er Jahre wurde die Marke von 4000 wieder iiberschritten.

Um die Abnahme der Mitgliederzahlen zu bremsen, hatte die GGG
beschlossen, die Offentlichkeitsarbeit zu verstirken. So wurden etwa die
Redaktionen der National-Zeitung und der Basler Nachrichten gebeten, ver-
mehrt iiber die GGG-Versammlungen zu berichten. Dem Blaubuch wurde
1935 ein Informationsblatt iiber die GGG beigelegt mit der Aufforderung,
Mitglieder zu gewinnen. Zwar konnte der Vorsteher Dr. Wilhelm Riitimeyer
1936 88 Neucintritte verzeichnen, aber gleichzeitig waren 153 Personen
ausgetreten. Der Sinn fiir Gemeinniitzigkeit unter der jiingeren Generation
nchme ab, war sein Fazit.37

Mit dem Ausbruch des Zweiten Weltkriegs traten die internen
Sorgen wie Mitgliederriickgang und finanzielle Engpisse zunichst in den
Hintergrund. Bald zeigte sich aber, dass etliche unter dem Patronat der
GGG stehende Organisationen vermehrte finanzielle Unterstiitzung be-
notigten. So entschloss sich der Vorstand, zur Mitgliedergewinnung eine

24



grosse Werbeaktion durchzufiihren. Auf dem Barfiisserplatz informierte
die GGG die Bevolkerung mit einer Ausstellung tiber ihre verschiedenen
Tatigkeitsbereiche. Die Kampagne war so erfolgreich, dass sie 566 ordent-
liche Mitglieder und 504 Mitglieder in der neuen Kategorie «Freunde der
GGG» gewinnen konnte.’® Diese Passivmitglieder bezahlten einen redu-
zierten Jahresbeitrag von vier Franken. 25 Jahre spiter, 1968, wurde diese
Kategorie wieder abgeschafft, als die Zahl jihrlich zuriickging.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit schrieb die GGG 1943 auch
einen Ideenwettbewerb aus mit der Preisfrage: «Welche gemeinniitzigen
Werke soll die GGG neu ins Leben rufen? oder: Was erwartet Basel heute
von der GGG Den ersten Preis erhielt Dr. W. Schultze-Wenk in Richen
fir die Anregung, einen Verein fuir Familienpatenschaften zu griinden. Der
zweite Preis ging an den Architekten E. Egeler fiir seine Idee, am Kleinbas-
ler Rheinufer eine Badeanstalt zu errichten, und den dritten Preis erhielt
ein Team um die Krankenschwester Marianne Gautschi, die das Problem
der Zahnkrankheiten priventiv und therapeutisch angehen wollte. Ob die
Ideen realisiert wurden, geht aus den Akten nicht hervor.

Das Verhaltnis von GGG und Staat

Die GGG war in zahlreichen gesellschaftlichen Bereichen titig, die zu-
nehmend der Staat iibernahm. Auch wenn der Ausbau der kantonalen
Verwaltung nur langsam voranschritt, musste sich die GGG in der ersten
Hilfte des 20. Jahrhunderts mit neuen sozialpolitischen Bedingungen aus-
einandersetzen.In welchen Bereichen hatte der Staat die Federfiihrung, wo
waren private Initiativen unverzichtbar? Die Thematik der Zustindigkeiten
von Staat und gemeinniitzigen Organisationen stellte sich im Verlauf der
Geschichte der GGG immer wieder.

Im 19. Jahrhundert hatte die GGG viele Arbeiterfamilien, die durch
die wiederkehrenden Wirtschaftskrisen arbeitslos wurden und in Not ge-
rieten, mit verschiedenen Massnahmen unterstiitzt. Durch das Erstarken
der Gewerkschaften seit den 189oer Jahren kimpften Arbeiter selbst fiir
die grundlegende Verbesserung ihrer Arbeits- und Lebensbedingungen. Sie
forderten hohere Lohne, kiirzere Arbeitszeiten und soziale Absicherun-
gen, aber auch die Koalitions- und Versammlungsfreiheit. So griindete der
Basler Arbeiterbund 1901 eine Arbeitslosenkasse, die jedoch dem Ansturm
von Erwerbslosen nicht gewachsen war und nach einigen Jahren liquidiert
werden musste. Kurz darauf trat die staatliche Arbeitslosenversicherung
an ihren Platz.*? Mit solchen sozialen Massnahmen versuchte der Staat,
die Armut der Unterschichten zu verringern und die politisch polarisierte
Situation zu entscharfen.

Die GGG war herausgefordert, mit diesem gesellschaftlichen Wan-
del Schritt zu halten und ihren Wirkungskreis zu tiberdenken und neu
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zu definieren. Uberlegungen dazu zeigen sich in den Schlussreden der
Vorsteher. Einige konnten dem Sozialstaat Positives abgewinnen, wihrend
andere eher dem anti-etatistischen Fliigel angehorten, die es bei den iiber-
lieferten privaten Wohlfahrtsformen belassen wollten. Zwischen diesen
beiden Polen — staatliche Unterstiitzung versus freiwillige Hilfe — suchte
die GGG ihren Weg in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts zu finden.

Christian Buchmann bemiihte sich, beiden Seiten gerecht zu werden.
Erwar 1905 Vorsteher, in einem Jahr, als besonders viele heftige Arbeitskon-
flikte stattfanden. So streikten im Mai 1500 Bauarbeiter wihrend 25 Tagen,
und im Juli legten 2000 Maurer fiir 49 Tage die Arbeit nieder. Einschnei-
dend war im gleichen Sommer auch der sechstigige Strassenbahnerstreik
mit 300 Beteiligten. Nicht nur Minner wehrten sich, auch 50 Zettlerinnen
stoppten im Dezember fiir einen Tag ihre Arbeit.*!

In seinem Jahresriickblick hob Buchmann hervor, dass finanzielle
Mittel allein nicht zu einem grosseren sozialen Ausgleich beitragen konn-
ten. «Es fehlt etwas, was der Staat auch mit den besten Beamten nicht
bicten kann, personliche Anteilnahme und wohlwollende Gesinnung, die
wir als Menschen einander schuldig sind, und durch welche die sozialen
Gegensitze einigermassen versohnt und ausgeglichen werden. Auf dem
Boden der Gemeinniitzigkeit sollten sich alle wieder zusammenfinden, die
durch die Verschiedenheit ihrer politischen und religiosen Uberzeugung,
ihrer Bildung und ihrer Vermogensverhiltnisse geschieden werden.»#
Auch Vorsteher Dr. Paul Meyer-Lieb suchte 1919 nach dem Verbindenden
und stellte fest, dass bei verschiedenen Projekten der Staat und die GGG
«Hand in Hand» arbeiteten, die GGG zunichst Pionierdienste geleistet und
die Richtung vorgegeben habe, und danach, wenn die Mittel nicht mehr
ausreichten oder der Staat das Werk «um jeden Preis unter seine Fittiche
nehmen» wollte, dieses ibernommen habe.* Gegeniiber diesem staatli-
chen Wirken hitten jedoch das personliche Engagement von Freiwilligen
und die individuelle Unterstiitzung Vorteile.

An diesem Punkt setzte die Kritik von Vorsteher Hans De Bary-Stae-
helin am Staat an. Er glaubte, dass «durch zu grosse Eingriffe des Staates
und seine liberspannten Steuerforderungen» viele nicht mehr bereit seien,
«freiwillig etwas zum Gemeinwohl zu leisten».** Auch seine Nachfolger Dr.
Wilhelm Riitimeyer 1936 und Dr. Hartmann Koechlin-Ryhiner 1937 beklag-
ten, dass besonders der jiingeren Generation «neben Sport und Vergniigen»
der Sinn fiir Gemeinniitzigkeit fehle. Es sei eine «irrige Auffassung», dass der
Staat die Pflicht zur Unterstiitzung und das Individuum ein Recht darauf
habe. Die Aufgaben des Staates miissten begrenzt sein, hielt Koechlin fest,
es gehe vergessen, dass «das Gedeihen jeder Gemeinniitzigkeit auf einer
Ubernahme von Rechten und Pflichten durch den einzelnen begriindet
ist, und dass auch der Staat bei den heute herrschenden Tendenzen Ge-
fahr liuft, seine besten Krifte im Keime abzutéten; denn je und je sind
bleibende Werte nur erhalten und geschaffen worden durch personliche
Initiative und Pflichterfiillung, deren Grundlage letzten Endes nicht auf
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materieller sondern auf ideeller Basis beruht.* Deshalb miisse sich die
GGG neben dem Wirkungskreis des Staates weiterentwickeln.

Auch weitere Vorsteher versuchten die Unterschiede und Gemein-
samkeiten von Staat und GGG herauszuschilen. «Sozial-Denken und So-
zial-Wirken ist kein Monopol weder fiir den Staat noch fiir irgend einen
Verein oder eine Person, sondern im Gegenteil die Grundlage fiir alle
Bestrebungen, die mit dem offentlichen Leben zu tun haben. Beim Staat ist
das Gesetz und das Schema die Basis, wihrend bei der GGG das Mitfiihlen
und die Freiwilligkeit ausschlaggebend sind», meinte etwa Vorsteher Fritz
Hodel-Spoerri 1942.46

Nach dem Zweiten Weltkrieg, als verschiedene Sozialversicherungen
eingerichtet waren und mit der AHV auch eine eidgenossische Altersver-
sicherung in Kraft trat, arrangierte sich die GGG mit dem Sozialstaat. Die
Losung der Zeit laute: «Keine Wohltaten mehr und keine Bevormundung,
sondern berechtigte Anspriiche und Rechte». Die private Tatigkeit, die sich
«naturgemadss in patriarchalischer Form» dussere, passe nicht mehr in die
Mitte des 20. Jahrhunderts, hielt Vorsteher Dr. Rudolf Heusler-Hoffmann
fest.*” Zwar habe der Staat Aufgaben iibernommen, die die GGG friher
erfullt hatte, aber — fuhr er fort — konne dieser «sein Netz nicht tuberall
ausbreiten, es gibt noch genug leere Maschen und Liicken, deren Aus-
fillung der freien Initiative anheimfillt». Zudem gebe es Werke, die der
Staat mit Absicht der privaten Sphire tiberlasse, weil sie sich nicht «in ein
gesetzliches Schema zwingen lassen», das heisst «nicht nach Reglement,
sondern individuell gelost werden miissten.*® Und wenn verlangt werde,
dass der Staat «nur das Unumgingliche allgemein regle, damit moglichst
viel der Freiheit des Biirgers iiberlassen bleibe, dann miissen wir die Liicken,
welche die staatliche Regelung lisst, von uns aus fiillen, dann miissen wir
vor allem das Wiinschbare, das iiber die nackte Notwendigkeit hinausgeht,
freiwillig an die Hand nehmen», mahnte Dr. Gustav Grossmann-Koechlin
1950 seine Organisation selbst an.*?

Diese Aufforderung spann 1952 Vorsteher Peter Miescher-Scharen
weiter: Aufgabe und Ziel der GGG sei es immer gewesen «gemeinniitzi-
ge Werke und Taten anzuregen, mitzugriinden und nach Erlangen einer
bestimmten Selbstindigkeit Berufenen anzuvertrauen oder als fliigge zu
entlassen». Es brauche neue Pline und Ziele, um das Interesse der Bevol-
kerung an der GGG zu wecken, um «aus der Erstarrung herauszukommen»,
um die GGG und das freiwillige Engagement neu zu definieren.’® Dieser
Spagat zwischen Ehrung der altehrwiirdigen Gesellschaft und Aufbruch
in die Moderne wurde in der Debatte um die Frage der Gemeinntitzigkeit
und das Selbstverstindnis der GGG immer wieder sichtbar.

Und es gelte gemiss einer «Unternehmerposition» nicht nur Gu-
tes zu tun, sondern auch dafiir zu sorgen, dass die breite Masse davon
erfahre, erginzte Miescher. Sein Nachfolger blies ins selbe Horn: Selbst
wenn der GGG «das Sensationelle» nicht liege, sie die Arbeit «in der
Stille, unbemerkt, oft zu unbemerkt von einer breiten Offentlichkeit»
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austibe, sei dies nicht mehr zeitgemiss und eher vergleichbar mit den
«sagenhaften alten Basler Tanten aus puritanischer Vorzeit», meinte Vor-
steher Martin Burckhardt-Henrici 1953 etwas malizios. !

Um ihre Bedeutung in der stidtischen Gesellschaft in der zweiten
Hilfte des 20. Jahrhunderts nicht zu verlieren, war es fiir die GGG unab-
dingbar, wesentliche Neuerungen vorzunehmen. Dazu gehérten der Ein-
bezug der Frauen in den Vorstand, die Offentlichkeitsarbeit und Werbung,
die Verbreiterung der Mitgliederbasis, die Uberpriifung der Projekte und
ihrer Kommissionen und Delegationen und insbesondere die Professio-
nalisierung ihrer Strukturen.

Die erste Frau im Vorstand

Frauen haben seit der Griindung der GGG im Hintergrund mitgewirkt.
Einige Kommissionen bestanden fast nur aus Frauen, wenn es sich um
Institutionen handelte, die in den ihnen zugeschriebenen Kompetenz-
bereich fielen, wie etwa Kinderhorte oder Nihschulen. Die Kommission
der Frauenbadanstalt etwa war rein weiblich. Auch die Angestellten dieses
Betriebs, die Kassiererin, die Badmeisterin und die Schwimmlehrerin,
waren selbstredend Frauen.

Im Vorstand der GGG waren jedoch nur Minner aktiv. Neue Vor-
standsmitglieder wurden im sozialen, beruflichen und politischen Umfeld
der Aktiven und Bisherigen gesucht. An Frauen dachte man nicht.Vorsteher
Fritz Hodel-Spoerri stellte 1942 in seinem Schlussvortrag, den der Vorste-
her jeweils am Ende seiner Amtszeit in der Mitgliederversammlung hielt,
die Frage, ob den Frauen aufgrund ihres grossen Einsatzes im Bereich der
Fiirsorge nicht eine Vertretung im Vorstand zustiinde. Ob die Frage weiter
erortert wurde, ist nicht bekannt.>2

Erst die Allgemeine Versammlung vom 20. Dezember 1956 wihlte
Valerie Gruner-Burckhardt als erste Frau in den Vorstand.53 Es sei eigent-
lich erstaunlich, gab Vorstecher Dr. Hans Meier-Meyer in seinem Schluss-
vortrag zu, dass erst im 180. Jahr des Bestehens der GGG, einer Gesellschaft,
«die fast ausschliesslich mit kulturellen und fiirsorgerischen Arbeiten be-
fasst [sei], also dem spezifischen Arbeitsgebiet der Frau», eine Frau gewihlt
werde. Unbedarft meinte er, zu Ehren der bisherigen Vorstinde feststellen
zu konnen, dass man den Mangel an weiblichen Mitgliedern nicht unbe-
dingt spiire, da sich die GGG in besonderem Masse fiir die Bediirfnisse
der weiblichen Einwohner Basels eingesetzt habe, und er zihlte die ver-
schiedenen Frauenprojekte auf.5+

Valerie Gruner berichtete in einem Gesprich, dass sie freundlich
und zuvorkommend in diesem Gremium aufgenommen worden sei.’s Im
ersten Jahr habe sie als Beisitzerin vor allem zugehoért, wie dies tiblich
gewesen sei. Dann wurde sie gemiss den Statuten zur Vorsteherin gewihlt.
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Weil der Vorstand eine Umstellung des Amtsjahres beschlossen hatte, dau-
erte ihre Amtszeit linger.Vorstandsmitglied Dr. Peter Burckhardt-Heusler
sagte dazu, es wire kaum verstindlich gewesen, wenn gerade der ersten
Vorsteherin nur eine verkiirzte Amtsdauer zugestanden worden wire, und
fligte an: «Wir haben schon wihrend ihrer bisherigen Titigkeit feststellen
diirfen, wie wohltuend sich ihr Einfluss in einer Mannerkommission
auswirkt, wenn zu den berechnenden Uberlegungen ihrer Kollegen das
Mitgefiihl und Verstindnis eines Frauenherzens in die Waagschale des
Entscheides gelegt wird.» Sie sei «in jeder Beziehung die First Lady der
Gesellschaft» und er wiinsche ihr «vollen Erfolg».5¢

Valerie Gruner-Burckhardt war durch ihren Ehemann, einen In-
genieur und Firmeninhaber, vertraut mit solcher Gremienarbeit. Umso
erstaunter war sie zu sehen, wie anachronistisch die GGG bis anhin
funktioniert hatte. Als sie nach den Sitzungsprotokollen fragte, zeigte
man ihr ein «griines Biichlein, etwa im Format A-5», in das der Schreiber
handschriftlich Notizen machte. Es gebe doch Schreibmaschinen, mein-
te sie Uberrascht. Als sie an die Spitze gewihlt wurde, nutzte sie ihren
Gestaltungsspielraum und trug massgeblich zur Professionalisierung der
Vorstandsarbeit bei. Dabei erhielt sie Riickendeckung von den ebenfalls
einer jiingeren Generation angehorenden Mitgliedern Dr. Alfred Bissegger
und Dr. Hans Meier-Meyer. So wurden nun Sitzungsdaten zum Voraus
festgelegt, die Protokolle mit Schreibmaschine verfasst, nummeriert und
allen Vorstandsmitgliedern zugestellt.”” Weiter wurde entschieden, eine
Sekretirin anzustellen. Die erste Sekretdrin Maya Mayor-Flury arbeitete
halbtags. Dabei wurden kritische Stimmen laut, die sich fragten, was die
denn zu tun habe fiir einen Lohn von 500 Franken! «Bei der heutigen
beruflichen Belastung der meisten Vorstandsmitglieder war es kaum mehr
moglich, die 8o Institutionen zu tiberblicken, geschweige denn die Berich-
te mit der notigen Sorgfalt zu bearbeiten und Beitragsgesuche zu priifen»,
begriindete Valerie Gruner in threm Schlussvortrag diesen — fiir einige
«befremdlichen» — Schritt.58

Ein sorgfaltiger Umgang mit den vorhandenen Geldern war Valerie
Gruner ein zentrales Anliegen. Als sie realisierte, dass an den Sitzungen die
eingegangenen Finanzgesuche in der Regel ohne Nachfrage durchgewinkte
wurden, begann sie zu dieser Art der Geldverteilung Fragen zu stellen.
War es richtig, dass jeder Kirchenchor 100 Franken pro Jahr erhielt? Was
nutzte einem Kirchenchor, der viele Leute umfasste, diese Summe? War
es nicht sinnvoller, statt nach dem Giesskannenprinzip vorzugehen einem
Projekt einen grosseren Betrag («Bollen») zukommen zu lassen? Als weitere
Anderung begann sie Institutionen, die von der GGG unterstiitzt wurden,
zu besuchen, um zu erfahren, wo der Schuh driickte. Als ihr die Priasiden-
tin der Miitterschule, die sich in einem ziemlich heruntergekommenen
Haus an der St. Alban-Vorstadt befand, mitteilte, dass es durch das Dach
regne, schaute sie sich mit der Sekretirin den Schaden an. Diese hielt
das Resultat des Gesprichs in einer Aktennotiz fest. Valerie Gruner griff
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nun auf ihr soziales Netz zuriick. Es gelang ihr, bei einem Bekannten, der
mehrere Stiftungen verwaltete, fiir die Dachreparatur und als Reserve je
15 000 Franken aufzutreiben.

DIE ERSTE FRAU IM VORSTAND: VALERIE GRUNER-BURCKHARDT (*1921)

Die Mitgliederversammlung wihlte Valerie Gruner-Burckhardt als erste
Frau am 20. Dezember 1956 in den Vorstand der GGG. PD Dr. Gustav
Grossmann-Koechlin, dessen Frau mit Valerie Gruner entfernt verwandt
war, hatte sie angefragt. Sie werde die einzige Frau sein, warnte er sie.
Ihr Ehemann, ein Ingenieur und Firmeninhaber, ermutigte sie zu dieser
Aufgabe, so sagte sie nach einer Woche Bedenkzeit zu. Fiir die Betreuung
ihrer fiinf Kinder im Alter von 5 bis 15 Jahren erhielt sic Unterstiitzung
von ihrer Mutter.

Valerie Gruner hatte die Tochterschule besucht. Danach verbrachte
sie bis kurz vor dem Ausbruch des Zweiten Weltkriegs drei Monate in
einer Pension in Paris, um Franzosisch zu lernen. Nach ihrer Riickkehr
heiratete sie. Als die Mobilmachung ausgerufen wurde, meldete sie sich
als Pfadfinderin und erhielt am 2. September 1939 das Aufgebot fiir die
Militirsanititsanstalt in Interlaken. Sie wurde bei der Entwicklung von
Rontgenbildern eingesetzt wie andere, die noch keinen Beruf erlernt
hatten. Infolge einer schweren Operation musste sie allerdings den Mi-
litardienst aufgeben.

Nach der Geburt der Kinder widmete sie sich ihrer Familie und
unterstiitzte ihren Mann in seiner Firma. Als die Anfrage der GGG
kam, war sie 35-jahrig und gehorte zur jungen Generation im Vorstand.
In ihrer Amtszeit libernahm sie u. a. das Kommissionsprisidium des
Blindenheims und war Delegierte der Musik-Akademie. Auch wenn sie
keine «explizite Frauenrechtlerin» war, wie sie sagte, waren ihr Frauen-
anliegen wichtig. Nach dem siebenjihrigen Einsatz im GGG-Vorstand
engagierte sie sich ehrenamtlich fiir die Gemeindekrankenpflege in ih-
rem Wohnquartier.

Es ging ihr nicht nur darum, die vorhandenen Finanzen, die damals
noch nicht tippig flossen, gezielt einzusetzen und fiir Notfille zusitz-
liche Geldmittel zu organisieren, sondern es war ihr auch wichtig, dass
angemessene und ausreichende Betrige ausbezahlt wurden. So erinnert
sie sich noch heute mit Verbliiffung daran, dass der Vorstand einer lang-
jahrigen, vor der Pensionierung stehenden Angestellten der Frauen-
badanstalt ernsthaft eine monatliche Rente von 30 Franken ausbezahlen
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wollte «30 Franken! Dass wir als GGG solches machen, dann lieber
gar nichts zahlen!» So beschimend fand sie diesen kleinen Betrag. Ja,
aber die Kassiererin habe nur im Sommer gearbeitet, im Winter sei sie
bei Coop gewesen, wurde ihr erwidert. Valerie Gruner beschloss, die
Frau zu besuchen. Sie wohnte mit ihrer Schwester in einem kleinen
Hiuschen recht bescheiden. Sie hatte eine kleine Ersparnis, «aber das
ging uns ja nichts an, sie hatte fiir uns gearbeitet». Mit anderen Worten:
sie hatte ein Recht auf eine Rente. So wurde schliesslich im Vorstand
entschieden, den pensionierten Mitarbeiterinnen des Frauenbades eine
jahrliche Pension von je 3600 Franken auszubezahlen. Ein Legat einer
verstorbenen Witwe machte dies moglich.?

Als erste Frau und als Nicht-Akademikerin benutzte Valerie Gruner
ihre, wie sie verschmitzt meinte, angebliche Ahnungslosigkeit und ihren
Charme dazu, neue Wege zu beschreiten und Vorginge neu zu gestalten.
Sie brachte neue Elemente in die Vorstandsarbeit ein, die zur notwendigen
Erneuerung der GGG beitrugen. Als sie turnusgemass den Vorstand nach
sicben Amtsjahren verliess, dankte Vorsteher Roger Baumann-Zemp ihr
fiir ihre Verdienste. Sie habe das ihr iibertragene Mandat mit Auszeichnung
erfullt. «Wir bedauern, ihr tiberlegtes, echt frauliches Urteil in Zukunft
missen zu miissen.»% Thre Nachfolgerin wurde Beatrice Staub-Sarasin.
Nun war die Zeit vorbei, als der Vorstand nur aus Mannern bestand.

Autbruch in den 1960e¢r Jahren

Der gesellschaftliche Aufbruch in den sechziger Jahren war auch in der
GGG spiirbar und fithrte zu inneren und dusseren Erneuerungen. Ange-
stossen wurden diese durch jiingere Vorstandsmitglieder. Im Herbst 1964
hatte sich der Vorstand mit Professor Heinrich Popitz, der an der Basler
Universitat Soziologie lehrte, in Verbindung gesetzt und angefragt, ob
«die innere Problematik der GGG» nicht soziologisch untersucht werden
konne. Die Frage, wie sich die GGG im Verhiltnis zum modernen Sozial-
staat situieren solle,welche sozialen Aufgaben sie beibehalten, welche aufge-
ben oder neu aufnehmen und fordern solle, beschiftigte die Vorstandsmit-
glieder intensiv. Popitz konnte wegen seiner Berufung an die Universitit
Freiburg in Breisgau, wo er das Institut fiir Soziologie aufbauen sollte,
nicht mehr auf die Anfrage eingehen. An seiner Stelle war sein Schiiler,
der promovierte Soziologe Franz Hess, bereit, sich ohne Entschidigung
mit den Strukturfragen der GGG auseinanderzusetzen.®!

Franz Hess ging in seiner Strukturanalyse zunichst auf die GGG
in Abgrenzung zur sozialstaatlichen Titigkeit ein. Durch die gesetzlichen
Regelungen und den Rechtsanspruch der Individuen habe sich fiir den
Staat das soziale Feld erweitert. Doch private Interventionen seien dort
notwendig, wo die 6ffentliche Hand nicht eingreife, sei es, weil nur wenige
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betroffen sind, sei es, weil die finanziellen Folgen zu weit gingen, sei es aus

anderen Griinden. An diesem Punkt habe eine Organisation wie die GGG

eine wichtige Funktion: Durch ihren nur minimal institutionalisierten

Rahmen kénne sie pragmatisch, flexibel und unkonventionell handeln.
Weil die Entscheidungswege kurz seien, konne sie rasch Losungen anbie-
ten und dabei auch ungewohnliche Experimente wagen. Sollten solche

Aktionen auch das angestrebte Ziel nicht erreichen, werde das Ansehen

der GGG wenig beeintrichtigt, weil sie von der guten Sache getragen sei

und in Basel ein hohes Ansehen geniesse. Ihre Unterstiitzungen seien

fir die Gestaltung des sozialen Lebens wertvoll und unverzichtbar. Nach

diesen grundsitzlichen Uberlegungen brachte Hess konkrete Vorschlige

vor. Drei Gebiete konne die GGG ausbauen: «1. Beihilfe fiir Alte und

Invalide, 2. Bereitstellung von weiteren Freizeit-Betitigungs- und Bil-
dungs-Moglichkeiten fiir Jugendliche und 3. Férderung des kulturellen

Lebens in Basel».%2

Hess machte zu den Organisationen, die die GGG gemiss dem
Umfang ihrer Unterstiitzung und Forderung in A-, B-, C- und D-Orga-
nisationen gliederte, folgende Empfehlungen. Bei den A-Organisationen
GGG-Abendkurse, Allgemeine Bibliotheken, Patronage-Kommission Ba-
sel-Stadt, Blisistift, Blindenheim und Betreuung auslindischer Arbeitskrif-
te sei ein Ausbau sinnvoll. Im bisherigen Rahmen weitergefiihrt werden soll-
ten die Stipendien-Kommission fiir Gewerbelehrlinge, das Neujahrsblatt,
die Kommission zur Versorgung von Kindern, die Schiilergirten und die
Walderholungsstitte Egliseeholz. Hingegen sei die Aufrechterhaltung der
beiden Badanstalten im Rhein, der Speisehiitte und des Krankenmobili-
enmagazins fragwiirdig.

Bei den B-, C- und D-Organisationen hob er die Vielfalt hervor und
unterschied zwischen «unterstiitzungswiirdig» und «unterstiitzungsbediirf-
tig». Dort, wo die GGG wenig Mitsprache habe, miisse sie priifen, ob eine
weitere Unterstiitzung mit den eigenen Zielsetzungen zu vereinbaren sei.
Grundsitzlich miisse sie iiberlegen, wie relevant die Beitrige fiir die jeweili-
ge Organisation seien. Statt kleiner Betrige in der Hohe etwa von 50 Franken,
die eher den «Charakter von Verlegenheitslosungen» hitten, sei zu priifen,
ob man diese Organisationen eindeutig oder gar nicht mehr unterstiitze.
Diese grundlegende Frage miisse sich die GGG bei den Kirchenchoren, der
Basler Orchester-Gesellschaft, dem Verein Horeba, der Zentralkommission
fiir soziale Fiirsorge und dem Taubstummen-Bund Basel stellen.

Zum Finanzhaushalt stellte Hess fest, dass die GGG bedeutende
Mittel aus Legaten, Stiftungen und anderen Quellen zur Verfiigung habe,
die zumeist in Obligationen «miindelsicher» angelegt seien. Wegen der
Geldentwertung sei dies allerdings nicht sehr wirtschaftlich. Er schlug vor,
statt regelmassige Beitrige aus den Ertrignissen der Obligationen zu zah-
len, zinslose Darlehen auszuhindigen. Das Blaubuch streifte er nur kurz
und empfahl, die Berichte der C- und D-Organisationen wegzulassen und
bei den B-Organisationen auf deren eigene Jahresberichte zu verweisen.
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Einen hohen Stellenwert riumte Hess der Offentlichkeitsarbeit ein. Um
geniigend freiwillige Mitarbeitende fiir kiinftige Aufgaben zur Verfligung
zu haben, sei es wichtig, neue Mitglieder zu gewinnen. Diese miissten mit
zielgerichteten Aktionen gewonnen werden. Hess hielt abschliessend fest,
dass die GGG durchaus und weiterhin Aufgaben zu erfiillen habe, die vom
Staat nicht oder nur ungeniigend bewiltigt werden konnten, die aber fur
Basel und seine Bevolkerung von zunehmender Bedeutung seien. Die GGG
hatte also weiterhin eine Existenzberechtigung.

Auf der Grundlage dieser Studie teilte Dr. Bernhard Gelzer die Ak-
tivititen der GGG in fiinf Bereiche ein: «Erwachsenenbildung, Freizeit-
gestaltung fiir Jugendliche, personliche Betreuung kranker, invalider und
alter Leute, Hilfe fiir gestrauchelte Menschen und das private kulturelle
Schaffen».6* Im Wohlfahrtsstaat konzentriere sich die private Gemeinntit-
zigkeit immer mehr auf kulturelle Aufgaben, folgerte Gelzer zum Schluss.

An der Vorstandssitzung vom 9. November 1965 diskutierten die
Mitglieder wihrend rund drei Stunden diese Grundlagenpapiere und pro-
tokollierten folgende Themen und offenen Fragen:

«1. Straffung des Tatigheitsgebietes der GGG / Dezimierung der Aufgaben / Ausschei-
dung der entbebrlichen Patronate. 2. Anpassung der Geschaflsfibrung/ Vollamtlicher
Verwalter? 3. Aufmerksamkett vermebrt auf das Personelle, die Wabl der verantwort-
lichen Kommissionsmitglieder lenken. 4. Ressortaufleilung auf die Vorstandsmitglieder
oder 5. Wablvon Ressort-Vertretern, die dem Vorstand nicht angeboren wiirden, diesen
Jjedoch standig auf dem Laufenden bielten iiber Titigkeit der ihnen zugetedlten Insii-
tution. 6. Vorsteber/in auf 2 Jabre wablen (voraussichtlich nicht moglich wegen zu
grosser zeitlicher Belastung).»%*

Eine Uberpriifung der Aufgaben war wegen der beruflichen Beanspru-
chung der Vorstandsmitglieder unabdingbar. Sie beschlossen einstimmig

«auf Zusehen», die Projekte der GGG in die folgenden Ressorts zu biindeln:

«Alter und Wohnungsbau/ Diverses; Betreuung a. Kinder und Frauen, b.
andere; Erziechung und Freizeit; Gesundheit; Kultur; Verwaltung».® Jeweils

ein Vorstandsmitglied erhielt ein Ressort zugeteilt. Bis heute wurde dieses

System beibehalten, nur die Einteilung und die Ressortnamen wurden hie

und da modifiziert. Die Ressorts, die heute Geschiftsfelder genannt werden,
bestehen mittlerweile aus Bildung, Familie, Kultur I, Kultur II, Gesund-
heit, Soziales I und Soziales II. Neben Delegierter, Kassier, Schreiber ist

iiberdies der Bauherr, zustindig fiir die Liegenschaften, mit einer lingeren

Amtszeit im Vorstand vertreten. %

Um den GGG-eigenen Betrieben in der Zeit der Hochkonjunkeur
geniigend Arbeitskrifte zu sichern,wurden die Arbeitsbedingungen verbes-
sert. Ein «Dienstvertrag» legte die «cinheitliche, aber elastische Regelung
der Anstellungsverhiltnisse» fest. Zur sozialen Absicherung der Mitarbei-
tenden griindete die GGG eine Personalfiirsorgestiftung und fiihrte die
Unfallversicherung ein.

33



Alle diese Erneuerungen machten eine Anpassung der Statuten notwendig.
Dabei wollte der Vorstand «mit grosser Vorsicht» vorgehen, um die «Ver-
antwortung vor dem angestammten Ideengut» zu beriicksichtigen.s? Auf
diese Gratwanderung zwischen Tradition und Moderne, die Vorsteherin
Beatrix Staub-Sarasin hier ansprach, begab sich die GGG immer wieder.

Die neuen Statuten genchmigte die Mitgliederversammlung am
31. Mai 1967. Einerseits wurde der Gesellschaftsnamen verkiirzt und das
seit vielen Jahren gebriuchliche Kiirzel GGG statutarisch festgeschrieben:
GGG, Gesellschaft fiir das Gute und Gemeinniitzige Basel. Die antiquierte
Formulierung «zur Beforderung des ...» wurde weggelassen. Doch beim
Zweckartikel Paragraf 2 hielt man sich als Wiirdigung der Griindergene-
ration an den Wortlaut aus den allerersten Satzungen und erginzte den
poetischen mit einem erlduternden Satz: «Der Verein ist bestrebt, diesen
der Sache nach aktuell gebliebenen Zweck unter Anpassung an die dau-
ernden Verinderungen unterliegenden Verhiltnisse durch eigene GGG-Or-
ganisationen (A-Organisationen) und durch Férderung, Unterstiitzung und
Koordination von Organisationen, die unter das Patronat des Vereins ge-
stellt werden, zu erfiillen. Soweit die GGG unter ihrem Patronat stehende
Organisationen finanziell unterstiitzt (B-Organisationen), hat sie sich das
Rechtauszubedingen, in die geschiftsleitenden Organe dieser Institutionen
einen oder mehrere Delegierte abzuordnen.» Die Kiirzel A-, B-, C- und
D-Organisationen, die seit einigen Jahren verwendet wurden, fanden nun
Eingang in die Statuten.

| UNTERSTUTZTE ORGANISATIONEN IN VIER HAUPTGRUPPEN GEGLIEDERT®

1. eigene, d. h. unselbstindige | 2. selbstindige Stiftungen 3. selbstindige Vereine, 4. subventionierte Staats-
Unternehmen der GGG, unter Patronat der GGG, Genossenschaften und anstalten

mit Einschluss der unselb- Declegierte der GGG im Aktiengesellschaften unter

stindigen von der ZEK Stiftungsrat Patronat der GGG

verwalteten «Stiftungen» oder

Fonds

Die 1943 cingefiihrte Mitgliederkategorie «Freunde der Gesellschaft»,
Gonner und Passivmitglieder, wurde ersatzlos gestrichen. Gehorten 1943
508 Personen dazu, nahm die Anzahl jihrlich ab und betrug 1968 mit 58
Personen noch zehn Prozent. Somit konnte diese Form der Treue zur GGG
ohne grossen Verlust aufgehoben werden.

Die Organe des Vereins waren nun die Mitgliederversammlung (vor-
mals allgemeine Versammlung), der Vorstand und die Rechnungsrevisoren.
DerVorstand musste mindestens einmal pro Jahr eine Mitgliederversamm-
lung (MV) einberufen. Auch dreiVorstandsmitglieder oder aufschriftlichen
Antrag flinfzig Mitglieder (vormals dreissig) konnten eine MV verlangen. Neu
entschied die Mitgliederversammlung tiber die Hohe des Mitgliederbeitrags.
In den Statuten wurde kein fester Betrag mehr genannt, um bei Anpas-
sungen nicht aufwendige Statuteninderungen vornehmen zu miissen. Mit
einer zusitzlichen Hiirde wurde die Auflosung der GGG erschwert: «Sollte
an der ersten Versammlung, an der iiber die Auflésung der Gesellschaft
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Beschluss gefasst wird, nicht die Hilfte der Mitglieder anwesend sein, so
hat derVorstand tiber dieses Traktandum zu einer zweiten Sitzung zu laden,
an der dann unabhingig von der Anzahl der Anwesenden mit Zwei-Drit-
tel-Mechrheit die Auflésung des Vereins beschlossen werden kann (§ 9).»

Die Amtsdauer der Funktionidrinnen und Funktionire wurde nach
wie vor unterschiedlich gestaltet: Der Kassier (vormals Seckelmeister)
war weiterhin unbeschrinkt wahlbar. Der Schreiber wurde fiir drei Jahre
gewihlt, ebenso die Kommissionsmitglieder und Delegierten. Alle waren
wiederwahlbar.

Bei der Uberarbeitung der Statuten war es dem Vorstand wichtig,
die jlingere Generation einzubezichen und ihr Interesse fiir die GGG und
ihre gemeinniitzigen Anliegen zu wecken. Man befiirchtete nimlich eine
Uberalterung der Kommissionen und diskutierte deshalb die Einfiihrung
einer Altersgrenze. Allerdings warnten einige, dass die Auswahl an ehren-
amtlich Titigen nicht allzu gross sei und auch dltere Menschen noch lange
geistig beweglich bleiben konnten. Zudem helfe Freiwilligenarbeit gegen
die «Alters-Vereinsamung», die oft auch «tiichtige Menschen, die plotz-
lich zwangsweise mit 65 Jahren pensioniert worden» seien, treffen konne.
Hingegen sei eine Amtsdauerbeschrinkung angezeigt, da bei zu langer
Mitarbeit ein «Absinken der Stosskraft und der Ideenerneuerung» drohe.%

In den Statuten wurden schliesslich weder eine Altersbeschrinkung
noch eine Amtszeitbefristung der Kommissionsmitglieder eingefiihrt. Hin-
gegen wahlte nicht mehr die Mitgliederversammlung, sondern der Vorstand
die Kommissionsmitglieder.

Mit diesen internen Neuerungen und Umgestaltungen —wozu auch
ein Sekretariat gehoren wird — war auch die Professionalisierung der Of-
fentlichkeitsarbeit und Werbung verbunden. Es war nicht mehr zeitgemass,
im Stillen zu wirken, denn nun gab es viele andere soziale Organisationen,
die ebenfalls die Aufmerksamkeit der Bevolkerung suchten.

Offentlichkeitsarbeit

Zu ersten Bemiihungen, das Erscheinungsbild der GGG zu modernisieren,
kam es Ende der 1950er Jahre. Das allen Mitgliedern zugestellte Blaubuch
wurde grafisch aufgefrischt: schonere Farbe, solideres Papier und ein vom
Basler Grafiker Kurt Pauletto neu gestaltetes Deckblatt. Ein Werbeprospekt
wurde fiir die gezielte Verbreitung in Arzt- und Zahnarztpraxen, Advoka-
turbiiros und der Buchhandlung Helbing und Lichtenhahn hergestellt. Mit
44 neuen Mitgliedern in den fiinf Monaten nach der Werbeaktion 1959 war
der Vorstand recht zufrieden.””

Ein neues Signet stammte vom Typografen und Buchhersteller Jan

Tschichold. Alle A-Organisationen wurden angewiesen, das neue Logo
auf Briefkopfen, in Drucksachen und Inseraten zu verwenden und wenn
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moglich an ihren Gebduden anzubringen. Regelmissig wurden die Tages-
und Wochenzeitungen mit Informationen beliefert. So druckte die Basler
Woche seit November 1959 jede Woche einen kurzen Artikel unter dem
Titel «Was tut die GGG» ab.

Noch waren es einzelne Werbemassnahmen, die zur Mitgliederge-
winnung gemacht wurden. Die Mehrheit im Vorstand wollte keinen Bud-
getposten flir Werbung einsetzen. Man zihlte auf die Unterstiitzung von
Privaten und Firmen. So stellten wohlwollend gesinnte Unternehmen Platz
fir Informationen in ihren Hauszeitungen zur Verfiigung oder finanzier-
ten Inserate fiir einzelne Projekte und Institutionen der GGG, etwa die
Abendkurse oder die Allgemeine Bibliothek. Der Schweizerische Bankver-
ein war bereit, seine neun Schaukisten an der Aeschenvorstadt 1 fiir eine
Ausstellung iiber die Vergangenheit, die Gegenwart und die Zukunftspline
der GGG zur Verfiigung zu stellen.”!

Der ehemalige Werbefachmann der CIBA, Dr. Karl Hoffmann,
verpflichtete sich unentgeltlich zur Mitarbeit und iibernahm die Neu-
gestaltung der fiir die Offentlichkeit bestimmten Unterlagen. Wegen der
steigenden Druckkosten und der bekannten Tatsache, dass das Blaubuch
von den Mitgliedern kaum noch gelesen wurde, priifte der Vorstand neue
Varianten der Verbreitung des Jahresberichts. Man wollte in den bewegten
sechziger Jahren dem Lebensstil der jiingeren Generation Rechnung tra-
gen. Hoffmann konzipierte einen schlanken Titigkeitsbericht, der statt des
Blaubuchs erstmals 1966 als Broschiire im As-Format und mit 20 bis 50
Seiten Umfang erschien. Eine weitere Massnahme zur Information und zum
Austausch tiber vorgenommene und geplante Erneuerungen war die Ein-
fiihrung einer Konferenz fiir alle Kommissionsprisidenten und Delegierten.
Die erste solche Konferenz wurde fiir den 22. November 1966 anberaumt.
Um alle Aktivititen 6ffentlich bekannt zu machen, hielt die GGG im Mai
1967 die erste Pressekonferenz ab. Auf Veranlassung Hoffmanns wurde
die gesamte Pressedokumentation durch den Publizititsdienst der CIBA
redigiert und bereitgestellt.”2

In jenen Jahren brachten alle grossen chemischen Firmen in Basel
der GGG viel Wohlwollen entgegen. Solange die Verwaltungsrite gross-
mehrheitlich aus hiesigen Einwohnern bestanden, engagierten sie sich
chrenamtlich in GGG-Organisationen, in kirchlichen oder in sozialen In-
stitutionen. So habe das schweizerische Milizsystem funktioniert, erklirte
das damalige Vorstandsmitglied Daniel Heusler in einem Gesprich.” Heu-
te sei es durch einen grossen Mentalititswandel in Gefahr. Die globalisierte
Industrie ziehe sich aus dem lokalen Geschehen zuriick, was Heusler als
ein Problem erachte, das auch die GGG betreffe.

Die Publizititsanstrengungen der GGG lohnten sich. Es gelang ihr,
sich in der Offentlichkeit neu zu positionieren und ihren Stellenwert im
stadtischen Alltag zu vergrossern. Die Folge war nicht nur eine Zunahme
von Mitgliedern — nun waren es wieder mehr als 4000 Mitglieder — und
Freiwilligen, sondern auch eine Zunahme von Spenden und Vergabungen,
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[1-3] Vom 19. bis 27. Juni 1943 organisierte die GGG auf dem
Barflsserplatz eine Ausstellung mit Stinden, Karussell und
weiteren Attraktionen, um ihr Engagement vorzustellen
und neue Mitglieder zu gewinnen.



die in den Vorstandsprotokollen regelmissig aufgelistet wurden. Es waren
Betrige von einigen Tausend bis zu mehreren Hunderttausend Franken,
die gestiftet wurden. Dieser Vermogenszuwachs stellte die GGG auf ein
Fundament, das ihr die Absicherung der bestehenden Projekte und die
Initiierung neuer Aktivititen erleichterte.

Sekretariat

Wie konnten die Vorstandsmitglieder entlastet werden? Das war seit Be-
ginn des 20. Jahrhunderts die wiederkehrende Frage im GGG-Vorstand.
Die naheliegende Losung eines Sekretariats wurde lange abgelehnt. Zu
gross war die Befiirchtung, der Vorstand werde Macht und Einfluss ein-
biissen. Bereits 1905 hatte nimlich der weitblickende Vorsteher Christian
Buchmann mit seiner Idee einer Zeitschrift auch die Einrichtung eines
«standigen Sekretariats» vorgeschlagen. Ein «stindiger Sekretir als Ge-
schaftsfiihrer hitte den Kontake zwischen Vorstand und Kommissionen
vertiefen, Gruppen beraten, interessierte Kreise informieren und die
Gesellschaftsunterlagen regelmissig archivieren kénnen. Paul Speiser-
Sarasin entwarf damals eine «Amtsordnung fiir den stindigen Sekretir der
GGG, in der er die moglichen Aufgaben skizzierte.”* Nach der Schluss-
sitzung 1907, als die Frage erneut auf der Traktandenliste gestanden hatte,
trafen sogar Bewerbungen fiir die Stelle ein. So interessierte sich der
38-jahrige Journalfiihrer des Polizeidepartements, der auch Mitglied der
GGG-Patronagekommission war, fiir die Stelle und fragte an, ob sie fiir
cinen Familienvater, der von seinem Lohn leben miisse, geeignet sei.’s
Doch die ganze Angelegenheit eines Sekretariats versandete, Buchmanns
Ideen wurden damals nicht weiterverfolgt.

AlsValerie Gruner 1957/ 58 Vorsteherin wurde, setzte sie durch, dass
eine Sekretirin als administrative Kraft halbtags angestellt wurde.”s Doch
diese Anstellung ging nicht unkommentiert vonstatten. Die Sekretirin
musste zuerst beweisen, dass ihre Arbeit sinnvoll war und schliesslich zur
Entlastung der Vorstandsmitglieder unverzichtbar wurde.””

Mit den Reformen und dem Ausbau der GGG wurde 1966 im
Schmiedenhofein Sekretariat eingerichtet, das jeden Vormittag besetzt war.
Eine Sekretirin wurde nun ganztags angestellt.”8 Jeanne Loeliger-Butscher,
die bis 1991 fiir die GGG arbeitete, erledigte die zunehmend anfallenden
administrativen Arbeiten. Loeliger war in diesen 25 Jahren nach iiberein-
stimmender Meinung zum «unerschopflichen Gedichtnis» geworden.”

Im Rahmen der Strukturanalyse in den 1960er Jahren tauchte
erneut die Frage nach einem «ganztigig amtierenden GGG-Verwalter»
auf. Der Vorstand plante, diesen «Fragenkomplex» mit dem ehemaligen
Vorstandsmitglied Hans Meier-Meyer, seines Zeichens Verwalter der
Christoph Merian Stiftung, zu besprechen.3
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Auf der einen Seite erkannten die Vorstandsmitglieder den Vorteil der
Arbeitsentlastung, auf der anderen Seite dusserten sie grosse Vorbehalte,
was etwa die finanzielle Belastung, die Entfremdung von den Kommissi-
onen, den drohenden Kontrollverlust und grundsatzlich den Bruch mit

der Tradition betraf. Noch einmal wurde die Entscheidung vertagt, und

der Vorstand diskutierte, ob allenfalls «Beauftragte» ehrenamtlich oder

bezahlt fiir einzelne Auftrige eingesetzt werden konnten.

DER ERSTE KOORDINATOR: CHRISTIAN-ADAM MEZ (1906-2003)

Christian-Adam Mez wuchs in Basel auf, wo sein Vater Adam Mez von
1894 bis zu seinem Tod 1917 an der Universitit orientalische Philologie
lehrte. Nach dem Studium der Jurisprudenz stieg Christian-Adam Mez
1932 in die Leitung des Familienunternehmens der Mez AG in Freiburg
im Breisgau ein. Der Betrieb, der Seidenbinder produzierte, war 1785
in Kandern gegriindet und knapp vierzig Jahre spiter nach Freiburg
verlegt worden. Bis 1969 war Mez Generaldirektor, danach Vorsitzender
des Aufsichtsrats. Fiir sein Engagement zugunsten der Stadt Freiburg
und des Miinsters unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg erhielt er
1976 das Verdienstkreuz I. Klasse des Verdienstordens der Bundesrepu-
blik Deutschland. Als nach der Bombardierung das Dach des Miinsters
einzustiirzen drohte, verhandelte er von seinem Wohnort Riehen aus in
Zusammenarbeit mit dem Basler Denkmalpfleger Rudolf Riggenbach
mit den franzosischen Besatzungstruppen und den schweizerischen
Behorden und erreichte, dass 80 ooo Ziegel, 8oo Quadratmeter Fens-
terglas und 400 Kilo Kitt aus der Schweiz fiir die Instandstellung der
Kathedrale freigegeben wurden.

1968 beschloss Mez, sich als Vorsitzender aus seiner Firma mit
einer Belegschaft von 2000 Personen in Freiburg im Breisgau zuriick-
zuziehen, und stellte sich der GGG ehrenamtlich zur Verfigung. Zur
Entlastung des Vorstands baute er das Koordinationsbiiro auf. Um Rat-
suchenden die Auswahl unter den etwa 9oo sozialen Institutionen in
Basel zu erleichtern, erarbeitete Mez das Konzept fiir eine zentrale In-
formationsstelle der GGG. Den GGG-Wagwyser, heute GGG Wegweiser,
leitete er ab 1978 bis 1988.

Um nicht aus Uberlastung dringende Projekte aufschieben und verzo-

gern zu miissen, wurde der Schritt schliesslich unumginglich und ein
«Koordinationsbiiro» eingerichtet. Dies hatte sich durch den Kontakt
zu Dr. Christian-Adam Mez ergeben. Als der 62-jahrige Unternechmer
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Mez in den Ruhestand trat, wollte er sich in einer sozialen Organisa-
tion ehrenamtlich engagieren und stellte sich der GGG zur Verfiigung.
Der Vorstand wollte Mez als Berater und Koordinator einsetzen, der
Probleme erkannte und zur Losung Konzepte entwickelte. Wenn er
sich nach einigen Jahren zuriickziehen wiirde, wire der Weg zu einem
vollamtlichen Geschaftsfiihrer geebnet.8!

Nach fiinf Jahren, 1973, bilanzierte Vorsteher Dr. René Joray, das
Koordinationsbiiro der GGG habe massgeblich dazu beigetragen, dass
die Nachfrage nach sozialer Unterstiitzung abgedeckt werden konnte. «In
unserem Aufgabenbereich liegt es nicht, Politik zu betreiben. Aber die
Bereitschaft, soziale Verantwortung zu iibernehmen, von der unsere Orga-
nisationen getragen sind, geben unserem Werk einen Rang, der in unserem
Basler Staatswesen diese titige Mitverantwortung des Birgers sichtbar
werden ldsst.»82

Mit dem neu beauftragten Koordinator gelang es der GGG, ihre
sozialen Aufgaben speditiver und effizienter zu erfiillen und sich den neuen
gesellschaftlichen Verhiltnissen anzupassen. Welche Vorteile ein zentral
gefuhrtes Sekretariat hatte, zeigte sich bei ihren tiglichen Arbeiten und
bald bei der Planung des 200-Jahr-Jubiliums, das mit Anlissen wihrend
des ganzen Jahres 1977 gewiirdigt wurde.

200 Jahre GGG

Das runde Jubilium 1977 nutzte die GGG aufvielfiltige Weise, um ihr Fun-
dament fiir die Zukunft zu festigen. Unter dem Jubiliumsmotto «Schén
wars, wenn au Du derby wirsch» wurde ein «GGG-Festival» konzipiert,
das mit rund sechzig Veranstaltungen verschiedene Bevolkerungsgruppen
ansprach und den GGG-Institutionen erméglichte, sich mit eigenen Akti-
vititen zu prisentieren.

«Wir wollen keine Sammlung zur Stirkung unserer finanziellen
Mittel in den Vordergrund stellen, sondern den Versuch machen, den Be-
kanntheitsgrad der GGG in Basel entscheidend zu verstirken und die
Mitgliederzahl — wenn méglich — zu verdreifachen», schrieb der Vorstand
an die Prisidenten und Delegierten der GGG-Institutionen zu Beginn
der Vorbereitungen.8

Um es vorwegzunehmen, dieses ambitiése Ziel einer Mitglieder-
zunahme von 4000 auf 12000 Personen wurde nicht erreicht. Am Ende
musste man sich mit 1300 neu geworbenen Mitgliedern zufriedengeben, was
immerhin einer Zunahme von dreissig Prozent entsprach. Doch insgesamt
gelang es, mit den zahlreichen Jubiliumsaktivititen «die Notwendigkeit
der privaten gemeinniitzigen Titigkeit darzulegen, der Bevolkerung die
GGG und ihre Institutionen vorzustellen und den GGG-Gedanken noch
mehr in ihr zu verankern».84
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(4] Im Rahmen des Jubiliumsjahres 1977 erschienen in der Basler
Woche Inserate iiber verschiedene GGG-Institutionen. Am 17. Juni 1977
wurde die Stiftung fiir Dienstboten und Taglohner vorgestellt.



Der Vorstand delegierte die Planung und Durchfithrung des Jubiliums
aus zeitlichen, aber auch aus finanziellen Griinden, um als gemeinniitzige
Organisation solche Kosten zu vermeiden, an eine ehrenamtliche Kommis-
sion. Fiir das Prasidium sagte der Advokat und Notar Dr. Felix Emmanuel
Iselin-Mylius, ein entfernter Nachfahre des Griinders Isaak Iselin, zu. Franz
Baumli amtete als Generalsekretar und richtete das Sekretariat an seinem
Arbeitsort, der Baloise am Aeschengraben 23, ein.

Weil die GGG Anfang Juni 1777 gegriindet worden war, legte man
den offiziellen Festakt auf den 4. Juni 1977. Im Anschluss an die Mitglieder-
versammlung nahmen 500 Besuchende im Musiksaal des Stadtcasinos an
einem vielfiltigen kulturellen Programm teil. Mit musikalischen Einlagen
prasentierten sich die Knabenkantorei unter der Leitung von Markus Ul-
brich und ein von Hans Martin Linde geleitetes Streicherensemble mit Bla-
sersolisten der Schola Cantorum Basiliensis. Zu einer Geburtstags-Kantate
hatte der in Basel wohnhafte Schriftsteller Frank Geerk einen passenden
Text geschrieben. Regierungsrat Arnold Schneider iiberbrachte Gruss-
worte der Basler Regierung, und Vorsteher Prof. Dr. Thierry A. Freyvogel
hielt eine Rede zum Thema «Eigene Initiative, eigene Verantwortung». Mit
Schnitzelbankversen von Dr. Hans Georg Oeri wurde die Feier abgerundet.
Anschliessend trafen sich 188 geladene Giste zum Empfang im Kleinen
Klingental. Das Menu des Nachtessens, das im Refektorium eingenom-
men wurde, bestand aus Brotschinken mit diversen Salaten und einer
Glacé-Torte zum Dessert.

Am gleichen Wochenende fand vom 3. bis 5. Juni 1977 auf dem
Miinsterplatz ein grosses Stadtfest statt, das Ruedi Reisdorf, Griinder und
Direktor der Fracht AG, unabhingig vom GGG-Jubiliumsanlass organi-
sierte. Da er sich mit der GGG verbunden fiihlte, lud er sie ein, im Stadt-
festkomitee mitzuwirken, und vereinbarte, die Hilfte des Gewinns einer
GGG-Institution zukommen zu lassen.?> Den Reinerlos des Festes von
410000 Franken teilten sich schliesslich das damals noch von der GGG
gefiihrte Blindenheim und die von Reisdorf gegriindete Aktion «Sportler
helfen hungernden Kindern», die regelmassig das Pestalozzidorfin Trogen
unterstiitzte.30

Der Reischacherhof

Der Miunsterplatz als Festort war fiir die GGG auch wegen des Jubili-
umsgeschenks der Basler Regierung interessant. Diese liberreichte der
GGG niamlich den Reischacherhof am Miinsterplatz 16, den ehemali-
gen Wohnsitz des Ratschreibers Isaak Iselin. Der Prasident des Organi-
sationskomitees hatte bei der Regierung diesen Wunsch gedussert, der
in Erfiillung ging, nachdem auch der Grosse Rat dem Ratschlag zuge-
stimmt hatte.?” Die GGG iibernahm fiir die geplanten Wohnungen und
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das Restaurant die Umbaukosten. Es sei ein Danaergeschenk, meinte
ein Vorstandsmitglied, weil sie sehr hoch ausfielen. Ein anonym bleiben
wollender Spender finanzierte jedoch die Renovation, so dass die Kosten
nicht auf die Wohnungsmieten oder den Pachtzins abgewilzt werden
mussten.

Fur die Archiologische Bodenforschung boten die Grabungen im
Reischacherhof anlisslich des Umbaus «cinen einmaligen Querschnitt
durch anderthalb Jahrtausende Stadtgeschichte». Dank etlichen Klein-
funden konnte eine fast liickenlose Besiedelung von den keltischen An-
fingen bis ins spite Mittelalter nachgewiesen werden.$® Sogar Fresken
und eine Hauskapelle kamen zum Vorschein.

Die GGG erachtete dieses Projekt als eine Gelegenheit zu «Pio-
nierdiensten fiir die Altstadtsanierung und die Belebung der Innenstadt,
von denen der Staat und andere Organisationen profitieren konnten».%

Zu Ehren des GGG-Griinders erhielt das Restaurant den Namen
Kaffihus Zum Isaak. Die Eroffnung wurde Anfang Dezember 1978 gefei-
ert. Zur Einweihung reiste Dietrich Graf von Reischach an und iibergab
das Hauswappen seiner Familie.”” Es wurde am Haupteingang angebracht
neben dem vom Schlossermeister Peter Weiland angefertigten Wirtshaus-
schild mit Isaak Iselin. Pichter waren von 1978 bis 2002 Beth und Ernst
Stocker, die einen kulturellen Treffpunkt einrichten wollten, dhnlich wie
das Café zum Teufel am Andreasplatz. Mit einem abwechslungsreichen
Kulturprogramm, das sie im Kleintheater im Gewdlbekeller anboten, be-
geisterten sie zahllose Besuchende.

Anfingliche Bedenken gegen das Restaurant gab es hingegen von
Seiten des Rektorats des Humanistischen Gymnasiums auf Burg sowie der
Kirchenratsverwaltung. Der Rektor beflirchtete Geruchs- und Geriusch-
immissionen des Restaurants auf den angrenzenden Pausenhof. Der Bas-
ler Abstinentenverband und der Grossrat und Metallarbeitersekretir Paul
Neidhart wiederum reichten Beschwerde gegen den Alkoholausschank ein.
Der Regierungsrat hatte sich dafiir ausgesprochen, doch das Polizeide-
partement hatte das Gesuch um ein Alkoholpatent abgelehnt, ebenso das
Appellationsgericht mit Urteil vom 25. Oktober 1977.! In den folgenden
fiinfzehn Jahren reichte das Wirtepaar mehrmals ein Gesuch um Alkohol-
ausschank ein, bis es Ende 1992 bewilligt wurde.?? Das gerichtliche Seil-
zichen um den Alkoholausschank fand denn auch Eingang in die Basler
Fasnacht und wurde von der Schnitzelbankformation D’Schellete aufs
Korn genommen:

«Was duet au unsri GGG bewege,

E Baiz in sdlle Schuelbof iine z due.

Dr Neidbart isch do seer drGeGeGeege,

doch d Schieler sin vor Fraid scho halber zue.

Worum die Baiz zem Isaak baisst, das mergge si denn glyy:
Dr Wirt dd rybt sich d Hand und sait: Iir zaalet — y sagg p»93
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Weitere Jubilaumsaktivitaten

Etliche A-Organisationen nutzten das Jubilium, um sich mit eigenen Ver-
anstaltungen in der Offentlichkeit zu prisentieren. So fand am 20. August
von 8 bis 20 Uhr im Sommercasino das Jugendfest unter dem Titel «Ein
Sommertagstraum» statt. Eine Woche spiter wurde am selben Ort von 17
bis 22 Uhr ein Kostiimball fiir «Junggebliebene» mit Musik und Tanz im
Walzertakt durchgefiihrt. Erfolgreich bei schonem Wetter verlief vom 2.
bis 4. September das Riimelinsplatzfest, an dem sich etwa 25 0oo Besuche-
rinnen und Besucher, vor allem Familien, vergniigten. An einem anderen
Wochenende fiihrte das Heimatwerk auf dem Barfiisserplatz ein farbiges
Fest durch. Das Tagesheim Eglisecholz organisierte eine ganze Woche
der Begegnung. Aktiv war die Diabetes-Organisation der Region Basel.
Sie zeigte im Schmiedenhof eine Ausstellung zur verbreiteten Krankheit
Diabetes, bot gemeinsam mit dem Merian-Iselin-Spital eine unentgelt-
liche Diabetesuntersuchung an und servierte in Zusammenarbeit mit dem
Blindenheim ein Didtmenu.

Auch an der Herbstmesse war die GGG prisent. Taglich von 14 bis
20 Uhr war ihr Stand mit dem Slogan «Die GGG dankt der Basler Be-
volkerung fiir die Unterstiitzung wahrend und der Teilnahme an den An-
lassen ihres 200jihrigen Jubiliums» in der Halle 2 am Eingang Richen-
ring geoftnet.

DAS VERHALTNIS DER GGG ZUR SGG

Aus Anlass des 200-Jahr-Jubilaums lud die GGG die Schweizerische Ge-
meinniitzige Gesellschaft (SGG) fiir die Abhaltung der Jahresversamm-
lung nach Basel ein. Man beschloss, die Bande enger zu kniipfen. Schon
anlasslich der Zentenarfeier 1877 kamen beide Organisationen iiberein,
ihre Beziechungen zu intensivieren. Die GGG entschloss sich aber erst
1893 zu einer Kollektivmitgliedschaft und einer direkten Vertretung in
der SGG, als ihr lokaler Charakter und ihre Unabhingigkeit gewihrleistet
waren.”* Von da an wihlte die Mitgliederversammlung der GGG einen
Delegierten, der die Jahresversammlungen der SGG besuchte und iiber
die behandelten Themen Bericht erstattete.

Die GGG Basel war immer wieder Gastgeberin fiir die Jahresver-
sammlungen der SGG, so 1911, 1926, 1943, 1977, 1995 und 2009.

Im Unterschied zur SGG, die zu sozialpolitischen Themen und
Volksabstimmungen Stellung bezog und Abstimmungsempfehlungen
herausgab, enthielt sich die GGG jeder direkten politischen Meinungs-
ausserung. Als etwa 1931 das Gesetz betreffend der AHV, das nach der
Annahme des Verfassungsartikels von 1925 ausgearbeitet worden war,
zur Abstimmung gelangte, lud die SGG die kantonalen Sektionen ein,
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sich aktiv fiir die Annahme der Vorlage einzusetzen. Sie begriindete dies
damit, dass die finanzielle Absicherung im Alter ein zentrales Thema der
SGG sei, die ja 1917 die Griindung der Pro Senectute mitgetragen hatte.

Doch der GGG-Vorstand entschied, «am bisherigen Prinzip unserer
Gesellschaft festzuhalten und uns neben unserer speziellen gemeinniit-
zigen Titigkeit nur an offentlichen Hilfsaktionen zu beteiligen und der
Politik und deshalb den fiir die Annahme oder Verwerfung von Gesetzen
geflihrten Abstimmungskampfen fernzubleiben».s Die Vorlage, die u.a.
das Umlageverfahren, 6ffentliche Kassen, das allgemeine Obligatorium,
Einheitsprimien und dusserst bescheidene Einheitsrenten ab dem Jahr,
in dem das 66. Altersjahr zuriickgelegt wurde, vorsah, scheiterte in der
Volksabstimmung vom 6. Dezember 1931 deutlich. Erst nach dem Zweiten
Weltkrieg, 1947, konnte die AHV in Kraft gesetzt werden.

Bis heute engagiert sich die GGG fiir soziale Themen, die auch von
der SGG angeregt werden, enthalt sich aber als Gesamtorganisation einer
politischen Stellungnahme, wihrend einzelne Exponenten und Exponen-
tinnen der GGG durchaus politisch titig sind, wie das Beispiel einzelner
Portratierter zeigt.

An allen Veranstaltungen wurden Jubilaumstaler angeboten. Wahrend die
100 Goldtaler alle verkauft wurden, mussten von den 1500 Silbertalern 450
unverkaufte Stiicke wieder eingeschmolzen werden. Die Sparkasse fiihrte
eine Sparheft-Aktion durch und iiberreichte der GGG als Jubiliumsge-
schenk einen Check uber 100 000 Franken. Damit wurde ein Jubilaums-
fonds geaufnet.?’

Mit gut besuchten Pressekonferenzen konnte das Jubilium medien-
wirksam abgedecktwerden. Das Schweizer Fernsehen portritierte mehrere
GGG-Institutionen in der Regionalsendung BLICKPUNKT.

Dank der zahlreichen, teilweise sehr gut besuchten Anlisse, die
fiir alle Bevolkerungsgruppen eine Attraktion bereithielten, gelang es der
GGG, sich bekannter zu machen und ihre Anliegen wieder vermehrt ins
Bewusstsein zu bringen. Mit der Jubiliumsstiftung und dem Talerverkauf
war das Jubiliumsjahr auch finanziell ein Erfolg.

Einziger Wermutstropfen war der wenig erfolgreiche Verkauf des
Neujahrsblattes, wie in der Auswertung vermerkt wurde.”® Die Neujahrs-
blattkommission hatte den Journalisten und Redaktor Dr. iur. Walter
Stachelin mit der Jubilaumsschrift beauftragt. Das 155. Neujahrsblatt zur
Geschichte der GGG erschien rechtzeitig unter dem Titel «Der Zeit voraus,
dem Staat voraus. Zur Zweihundertjahrfeier der Gesellschaft fiir das Gute
und Gemeinniitzige Basel», den spiter die abtretenden Vorsteher und Vor-
stcherinnen in ihren Schlussreden oft zitierten — manchmal zustimmend,
manchmal auch kritisch hinterfragend.
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[6] Im Jubiliumsjahr fand die Generalversammlung am 4. Juni 1977,
von 16.30 bis 17.15 Uhr im Hans Huber-Saal (Stadtcasino)
statt. Anwesend waren etwa 110 Mitglieder, Giste und Pressevertreter.
Von links nach rechts sitzen auf der Biihne: Dr. Emil Wamister, Beisitzer;
Sekretirin und Protokollfiihrerin Jeanne Loeliger-Butscher;
Schreiber Dr. Dieter Moor; Kassier Dr. Urs Rohde; Vorsteher Nico Bischoff:
Statthalter Dr. Paul Wyss; Dr. Marlies Fahrlinder-Liissy, Beisitzerin;
Dr. René Joray, Beisitzer; Prof. Dr. Thierry Freyvogel, Beisitzer;
Dr. Alfred Zeugin, Beisitzer.



Gemeinniitzigkeit im modernen Sozialstaat

Die GGG nutzte das Jubilium nicht nur zum Feiern und Festen, son-
dern auch zum Reflektieren und Diskutieren. An verschiedenen Anlissen
wurde die Frage des Verhiltnisses von privatem sozialem Engagement
und dem Auftrag des Sozialstaates erortert. «Private Gemeinniitzigkeit
im modernen Sozialstaat — Moglichkeiten und Grenzen» lautete der Titel
einer Fachtagung, die Daniel Heusler am 3. und 4. Juni 1977 im Rathaus
organisierte. Eingeladen waren rund hundert Exponenten und Vertrete-
rinnen von gemeinnitzigen Organisationen, staatlichen und kirchlichen
Behorden, Parlamenten, Wirtschaftsverbinden und Gewerkschaften aus
der Schweiz, der Bundesrepublik Deutschland und Frankreich. Nach
Kurzreferaten im Plenum diskutierten die Teilnehmenden in gemisch-
ten Arbeitsgruppen zu zehn Personen Fragen rund um das Thema der
Gemeinniitzigkeit. Liessen sich Freiraume fiir private gemeinniitzige Ta-
tigkeiten im modernen Sozialstaat noch rechtfertigen? Wie konnte eine
sinnvolle Zusammenarbeit zwischen staatlichen und privaten Tragern
sowie zwischen Freiwilligen und Professionellen aussehen? Auf welchen
Ebenen konnte die Bevolkerung fiir die Notwendigkeit von Prophylaxe
sensibilisiert werden? Der Meinungs- und Erfahrungsaustausch iiber diese
und andere Themen wurde geschitzt, und die Erkenntnisse daraus und die
Konsequenzen fiir die GGG wurden in einer kleinen Broschiire veroffent-
licht. An einer spiteren Abendveranstaltung im Bernoullianum setzten
GGG-Vorsteher Thierry A. Freyvogel, Statthalter Nico Bischoff, Dr. Peter
Schai, Chef des staatlichen Biiros fiir Planungskoordination, sowie Pfarrer
Alfred Kunz unter der Leitung des Prisidenten der Kommission fiir 6ffent-
liche populare Vortrige die Diskussion fort.?

GEMEINNUTZIGKEIT UND FORTSCHRITT ODER DIE ABWERTUNG EINES BEGRIFFS

Ausschnitte aus dem Referat des Historikers Martin Schaffner an der
Fachtagung vom 3./ 4. Juni 1977:

«Dass der Begriff der Gemeinniitzigkeit einen umfassenden Auftrag
umschrieb, zeigt sich nirgends deutlicher als in den Jahresberichten der
jungen GGG. [...] In den 1780e¢r Jahren unternahm sie Anstrengungen
zur Bekimpfung der Armut, zur Schaffung von Arbeitsplitzen. Hinter
diesen zwei Unternehmungen steckte die Einsicht, dass Arbeitslosigkeit
(wie auch die damals verbreitete Massenarmut) wirtschaftlich bedingt
sei, konjunkturelle und strukturelle Ursachen habe. Solche Vorstellun-
gen schlugen allen Anschauungen der Zeit ins Gesicht, welche Arbeits-
losigkeit als individuelles Versagen deuteten und in deren statischem
Gesellschaftsbild Armut als feststehende Grosse und unabinderliche
Tatsache verankert war. [ ... |
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Nach unserem viel zu schnellen Gang von den vorrevolutioniren Tagen,
als Isaak Iselin seine private Initiative der Unbeweglichkeit des Staates
entgegensetzte, bis in die siebziger Jahre dieses [20.] Jahrhunderts, da der
Staat mit betrichtlichen Mitteln die Sozialarbeit privater Institutionen
unterstiitzt, aus der Vogelperspektive dieses kurzen Fluges tiber zwei Jahr-
hunderte hinweg muss uns ein doppelter Verlust nachdenklich stimmen:
die Verengung dessen, was einst zukunftsbewusst mit Gemeinniitzigkeit
umschrieben wurde, zur therapeutisch gefirbten, reaktiven Sozialarbeit
und die Verkiirzung des avantgardistischen Vorsprungs privater gemeinntit-
ziger und sozialer Arbeit gegeniiber 6ffentlicher Meinung und Staat. | ... ]
Private soziale Arbeit erschopft sich (und dieser Ausdruck ist wortlich zu
nchmen) heute im Bemiihen, mit einer steigenden Flut verwirrter Situa-
tionen und hilfsbediirftiger Menschen zu Rande zu kommen. Sie kann es
sich nicht leisten, grundsitzliche Fragen zu durchdenken, hat es lingst
aufgegeben, vorbeugend zu wirken. [...] Gibertrigt man die Weitsicht der
Griindergeneration auf heute, so miisste die GGG von 1977 wissen, was
fiir die Bevolkerung der Region Basel im Jahre 2017 gut sein, sich noch im
Jahre 2027 bewihren wird. [ ...]

Wer sonst wire imstande, tiber die Schranken hinweg, die staatlicher
Intervention gesetzt sind, Losungen anzuregen fiir die prophylaktischen
Aufgaben, die sich iiberall abzeichnen; wie anders konnte dies geleistet
werden als durch private gemeinniitzige Titigkeit? Wer sonst wire dazu
fahig, gegen die Vorurteile unserer eigenen Zeit schopferische Initiative
zu ergreifen, Experimente zu fordern, deren Erfolg nicht zum vornherein
feststeht, wer sonst als private gemeinniitzige Organisationen, welche die
Furchtlosigkeit ihrer Griinder nicht vergessen haben? Ist es ausgeschlossen,
dass private soziale Arbeit die Statur der Gemeinniitzigkeit zuriickgewinnt,
gesamtgesellschaftliche Perspektiven entwickelt und sich so den langen
Atem verschafft, dem schon der Ratsschreiber von 1777 und seine Freunde
ihre fruchtbare Energie verdankten?

Dieselbe Thematik stand auch im Zentrum der Jahresversammlung der
Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft, die auf Einladung der
GGG am 20. September 1977 in Basel tagte. Statthalter Nico Bischoff
referierte ausfiihrlich iiber die oben erwihnte Fachtagung.!® Er skizzierte
vier thematische Bereiche: Begriff und Standort privater gemeinniitziger
Tatigkeit, das Verhiltnis zwischen staatlicher und privater gemeinniitziger
Tatigkeit, die Anforderungen an private Institutionen und neue Ziele pri-
vater gemeinniitziger Tatigkeit.

In Abwandlung der drei Potenzen Staat, Religion und Kultur, die
der Basler Historiker Jacob Burckhardt in seinen «Weltgeschichtlichen
Betrachtungen» als Wechselspiel erortert hatte, sprach Bischoff von Staat,
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Wirtschaft und Kultur. In diesem Kriftedreieck reprisentiere die Kultur
das Prinzip des Werdenden, der Staat dasjenige des Ordnenden und die
Wirtschaft dasjenige des Verwertenden. Der Ansatz zu Verinderungen im
gesellschaftlichen Leben gehe vom kulturellen Bereich aus, das heisse
«in einem Raum, der weder die Zustimmung der grossen Mehrheit findet
noch ein 6konomisches Rendement [Rendite] verspricht». «Wenn also
gemeinnutzige Tatigkeit als das Bestreben aufgefasst wird, die Lebens-
bedingungen der Allgemeinheit zu verbessern, so muss sie grundsitzlich
dem kulturellen Bereich zugeordnet werden.» In der gegenwirtigen Zeit
wiirde man sich Verbesserungen von Staat und Wirtschaft erhoffen, wes-
halb die kulturelle Kraft bedeutungslos geworden sei. Dies sei — Bischoff
zufolge — der Grund, dass «wir trotz allem materiellen Aufwand dem
sogenannten Gliick nicht naherzukommen vermogen, ja im Gegenteil
immer mehr von therapeutischer Symptombekimpfung gefesselt wer-
den» Gemeinniitzige Titigkeit verlange eine «Gesamtschau, Voraussicht
und Kreativitit». «Wenn wir den Mut verlieren zum Experiment und die
Fihigkeit, die grossen Linien vorauszuahnen. Wenn wir die aufmerksame
Beweglichkeit verlieren und biirokratisch das Uberkommene verwalten,
dann werden wir in kurzer Zeit durch die offentliche Hand iiberholt.»
An der Fachtagung sei es immer wieder um diese Frage der Abgren-
zung zwischen Staat und Privaten gegangen, fasste Bischoff zusammen.
Seit der Aufklirung wurden hiufig neue Dienstleistungen von privaten
Organisationen gegriindet und so lange ausgeiibt, bis es nahelag, dass
der Staat sie libernahm oder unterstiitzte. «Die private Initiative war
dem Staatswesen in der Erfassung kommender Bediirfnisse um Jahr-
zehnte voraus», wie die Geschichte der GGG an vielen Beispielen zeige.
Seit dem Ersten Weltkrieg hitten allerdings private Institutionen — wie
Bischoff eingestand — viel von ihrer Weitsicht und Initiative verloren.
Ein «zeitlicher Erkenntnis-Vorsprung» sei auf wenige Jahre zusammen-
geschmolzen. In der staatlichen Verwaltung arbeiteten Fachleute, die
«mitunter beachtliche Fantasie und Eigeninitiative» zeigten. «In dieser
gegenliufigen Entwicklung: reaktiver Qualititsverlust in der privaten
— und technischer Qualititsgewinn in der staatlichen Gemeinwesenar-
beit liegt meines Erachtens das Grundproblem privater gemeinniitziger
Titigkeit» Die «schwindende Gemeinschafts-Verantwortlichkeit gerade
derjenigen Schichten, die bisher die Gemeinniitzigkeit getragen» hitten,
verschirfe diesen Graben. Der Wegzug vieler Basler Familien aus der
Stadt in die Agglomeration und die hohen Steuern vermittelten das
Gefiihl, die Pflicht sei getan, und «fiihrten zu einer Delegation der so-
zialen Verantwortung an den Staat, zu einem Riickzug auf personliche
Interessen und damit zu einer folgenschweren Lockerung des sozialen
Geflechtes unserer Stidte».
Gegen diese Tendenz seien an der Fachtagung folgende Losungsan-
satze vorgeschlagen worden: Die Steuerbelastung diirfe nicht derart hoch
sein, dass die Spendefreudigkeit fiir gemeinniitzige Zwecke verlorengehe.
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[Abb.7]
[Abb.8]

[7] Anlisslich des GGG-Jubiliums wurde am 3. und 4. Juni [8] Nach dem Plenum wurden in mehreren
1977 im Grossratssaal eine Fachtagung zur privaten Arbeitsgruppen Fragen rund um das Tagungsthema
Gemeinniitzigkeit im modernen Sozialstaat durchgefiihrt. der Gemeinniitzigkeit diskutiert. Hier eine
Rund hundert Interessierte aus politischen, Gruppe im Vorgesetztensaal des Schmiedenhofs.

wirtschaftlichen, sozialen und kirchlichen Kreisen folgten
den Kurzreferaten.



Funktionierende private Institutionen miisste der Staat finanzieren, aber
ihnen die Entscheidungs- und Fithrungskompetenz tiberlassen, und neue
zusitzliche Dienstleistungen sollten Biirger mit Arbeit und Spenden un-
terstiitzen. Hierauf erliuterte Bischoff die an der Tagung diskutierten An-
forderungen an private Organisationen, nimlich «Innovation, Koordination,
Information und Professionalismus». Mit dem letzten Punkt beriihrte er
das Dilemma von Ehrenamtlichen versus Professionellen. Spezialisten
seien so sparsam wie moglich einzusetzen, in erster Linie als Berater und
Ausbildnerinnen von «Laienhelfern». Zuletzt streifte Bischoff die kiinftige
private, gemeinniitzige Tatigkeit. Es gehe weniger um die Bekimpfung von
physischen und materiellen Problemen als um das Aufhalten des «sozialen
Zerfalls im modernen Sozialstaat», was sich in der Vereinsamung und Iso-
lierung zeige. «Quartierarbeit, allgemeine Lebenshilfe, Sinnfindung und
Stadtentwicklung» seien einige wichtige Stichworte. So wie viele in einem
Bereich «hilfebediirftig» seien, so konnten sie auf einem anderen Gebiet
«Hilfe anbieten». Es sei fiir die Vitalitit der Menschen verheerend, wenn
sie sich nur als Nutzniesser erfahren wiirden.!?! In der Nachbarschaft, im
Quartier, in der Stadt miisse das Netz der Gesellschaft wieder neu gekniipft
werden, in dem jeder «Bergender und Geborgener zugleich» sei.

Verschiedene Quartiervereine befassten sich seit langem damit, den
Zusammenhalt in einem Viertel durch die Verbesserung der Wohnquali-
tat zu fordern.!%? 1997 entstand der von der GGG spiter mitunterstiitzte
Verein NachbarNet Basel, der noch gezielter mit gegenseitiger Nachbar-
schaftshilfe neue soziale Moglichkeiten jenseits von Sozialstaat und Fa-
milie auslotet.! Die GGG hat diese «wirklichkeitsferne Schongeisterei»,
wie Bischoff seine auf der Fachtagung basierenden Uberlegungen 1977 ab-
schliessend nannte, ohne die jedoch «die Wirklichkeit immer armseliger»
wiirde, indirekt aufgenommen und unterstiitzt die Arbeit des NachbarNet
regelmassig.

Strukturelle und inhaltliche Anderungen

Nach den erfolgreichen Aktivititen des Jubiliumsjahres und der Aufbruchs-
stimmung galt es, die neuen Ideen und verabschiedeten Beschliisse umzu-
setzen. Bereits im Herbst 1977 hatte sich der GGG-Vorstand in Bad Ramsach

zu einer Retraite getroffen, um eine Standortbestimmung vorzunehmen

und die Themen Koordination, Information und Innovation zu behandeln.
Um den Bekanntheitsgrad, den die GGG mit dem Jubilium erreicht hat-
te, aufrechtzuerhalten, seien eine «konstante Offentlichkeitsarbeit» und

«dauernde Mitgliederwerbung» erforderlich, resiimierte der Vorsteher.104

Am ehesten seien neue Mitglieder im personlichen Gesprich in Vereinen,
Ziinften, Rotary- und anderen Service-Clubs und in grossen Firmen der
Chemie, des Banken-, Handels- und Versicherungswesens zu finden.
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Der vom Vorstand eingesetzte Reorganisationsausschuss befasste sich als

erstes mit der Organisationsstruktur. Es wurde entschieden, dass weiter-
hin ehrenamtliche Mitglieder die Schliisselpositionen in der GGG beset-
zen sollten. Doch wie sollte der Vorstand arbeitsmassig entlastet werden?

Konnten administrative Aufgaben delegiert werden? Und schon stand die

altbekannte Frage eines Zentralsekretirs wieder im Raum. %5

Franz Baumli, der sich als Generalsekretar beim Jubilium mit der

GGG vertraut gemacht hatte, war bereit, diese Funktion — unentgeltlich
— zu libernehmen. Damit war der Vorstand die grosse Sorge los, wie die

Lohnkosten eines Geschaftsfiihrers gedeckt werden konnten. Dem neuen

Zentralsekretar, der nicht dem Vorstand angehorte, unterstand die Leitung

des Zentralsekretariats mit den administrativen Funktionen, der Mitglie-
derbetreuung und den allgemeinen Personalfragen.

DER ERSTE ZENTRALSEKRETAR: FRANZ BAUMLI (1911-2008)

Als Franz Baumli 1978 ehrenamtlicher Zentralsekretar der GGG wurde,
hatte er ein 50-jahriges Berufsleben hinter sich. 1927 begann er eine
kaufminnische Berufslehre bei der Basler Transport-Versicherungsge-
sellschaft BATRA. Hier erklomm er in den folgenden Jahrzehnten Stufe
um Stufe und wirkte an wichtigen Stellen mit, die zum heutigen Un-
ternchmen der Basler Versicherungen, der Baloise, fithrten: Leitung der
Ubersee-Abteilung, des Sektors der Riickversicherungen, der Abteilung
Ausland-Transport,des Technischen Sekretariats. 1962 wurde er Mitglied
der Kommission fiir den Zusammenschluss der Biloise-Gesellschaften,
und ab 1965 gehorte er als Chef des Ressorts Riickversicherungen dem
Direktorium an. In der Freizeit war er in der Zunft zu Safran und im
Rotary-Club engagiert. Daneben widmete er sich der Musik und spiel-
te selbst Cembalo. Nach seiner Pensionierung 1976 wurde er von der
GGG angefragt, ob er als Generalsekretir in der Kommission fiir das
200-Jahr-Jubilium Einsitz nehmen wolle. Nach den erfolgreichen Jubili-
umsaktivititen richtete die GGG ein Zentralsekretariat ein, das Baumli
bis 1990, als der erste vollamtliche GGG-Zentralsckretir angestelle wurde,
leitete.

Eine weitere wesentliche Erneuerung, die der Reorganisationsausschuss
und der Vorstand planten, war die Einfithrung eines Delegierten. Diese
Funktion war bisher in den Statuten nicht verankert. Der Delegierte
sollte dem Vorstand angehoren und Koordinationsaufgaben zwischen
Vorstand, Sekretariat und GGG-Organisationen iibernehmen. Diese
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vorgesehene Erhohung des Vorstands auf zehn Mitglieder machte eine
Statutenrevision notwendig. 1981 stimmte die Mitgliederversammlung
dem neuen Paragrafen zu: «Der Delegierte wird auf 3 Jahre gewihle;
er ist wieder wihlbar. Er wirkt massgeblich mit bei der Vorbereitung
und Durchfiihrung der Beschliisse der Mitgliederversammlung und des
Vorstands. (§ 18).»106

Um fiir dieses neue arbeitsintensive Amt eine geeignete Person
zu finden, fragte der Vorsteher bei den Verwaltungsratsprisidenten gros-
ser Basler Firmen an, ob es im oberen Management ihrer Unternehmen
Personlichkeiten gebe, die sich fiir einen solchen ehrenamtlichen Posten
interessieren konnten und eigneten.'?” Die Umfrage war erfolgreich. J. Peter
Christen stand kurz vor der Pensionierung und zeigte Interesse an dieser
Aufgabe.Sein Arbeitgeber war bereit, ihn bis 1981 wihrend einiger Stunden
pro Woche fiir die Einarbeitung freizustellen.108

Noch einmal konnte die GGG mit ehrenamtlichen Mitgliedern
wichtige Amter in der Organisation besetzen. Lohne mussten nur den
Sekretirinnen bezahlt werden. Dennoch verinderten die beiden neuen
Funktionen des Zentralsekretirs und des Delegierten die Rolle des Vor-
stands und der einzelnen Vorstandsmitglieder. Wihrend die Vorstandsmit-
glieder weiterhin fiir ihre Ressorts zustindig waren und einmal in ihrer
siebenjahrigen Amtszeit zum Vorsteher gewihlt wurden, arbeitete der De-
legierte eng mit dem Zentralsekretir zusammen, besprach mit ihm die
anfallenden Geschifte und entwickelte neue Ideen. Er hatte die Ubersicht,
Kontakt zu allen Organisationen, Kenntnisse tiber alle wichtigen Berei-
che und gewihrleistete die Kontinuitit. Sein Informationsvorsprung war
gross. Es sei «die faszinierendste Aufgabe» gewesen, die er innerhalb der
GGG ausgefiillt habe, meinte der ehemalige Delegierte Daniel Heusler im
Gesprich. Die GGG habe bei der Regierung ein hohes Ansehen gehabt.
Zu Behorden und Verwaltung habe ein einfacher und direkter Zugang
bestanden. Es sei wichtig gewesen, sich als Delegierter von der Rolle des
Vorstehers zu unterscheiden. Wahrend er sozusagen als CEO die Geschifte
organisierte, erfiillte der Vorsteher Prisentationsaufgaben nach aussen,
erliuterte Heusler die Arbeitsteilung.

Die Aufgabe des Delegierten J. Peter Christen war es, die A-Orga-
nisationen zu «durchleuchten», wie ihm an der Vorstandssitzung vom 30.
Januar 1979 erklirt wurde. Die GGG strebte damit eine Uberpriifung ihrer
Tatigkeitsfelder und Zuwendungen an. Der Begriff der Gemeinniitzigkeit
sei extensiv auszulegen. Gemeinniitzig sei nicht nur, «materielle Not und
offensichtliche Misstinde zu lindern», sondern auch das zu unterstiitzen,
«was in geistiger Hinsicht zu einer ausgeglicheneren Lebensfiihrung» bei-
trage, hatte der Vorsteher Thierry A. Freyvogel im Jubiliumsjahr betont.1%9
Die Priorititen teilte der Vorstand in «a. sofort und dringlich, b. leicht
realisierbar, c. sorgfiltig zu studieren und d. zuriickstellen» ein.!10

Ein Projekt, das bis heute Bestand hat, wurde im Jubiliumsjahr ini-
tiiert. Aufgrund seiner Erfahrungen als Koordinator hatte Christian-Adam
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Mez erkannt, dass eine zentrale Informationsstelle der GGG notwendig sei.
Um die Zuweisung von Hilfesuchenden an die iiber 800 sozialen Institu-
tionen im Raum Basel zu erleichtern, sei die Einrichtung einer solchen
Informationsstelle sinnvoll. Zwar wollte Mez auf Ende 1978 als Koordinator
zurticktreten, er war aber bereit, die von ihm konzipierte Stelle aufzubau-
en und zu leiten. Der GGG-Wigwyser, der heute als GGG Wegweiser im
Schmiedenhof am Rimelinsplatz zu finden ist, wurde 1979 an der Rit-
tergasse 31 eroffnet und stieg drei Jahre spater zur GGG-A-Organisation
auf. 1988 zog sich Mez altershalber zurtick. Als die Beratungsstelle in ein
teureres Biiro umziehen sollte, beschloss der Vorstand aus finanziellen
Griinden den Wigwyser zu schliessen. In der Zwischenzeit waren weitere
Beratungsstellen dieser Art in der Stadt eroffnet worden. Doch nun er-
schienen Ratsuchende im Zentralsekretariat der GGG. Statt des Wig-
wysers musste notgedrungen die Geschiftsstelle Vermittlungsaufgaben
tibernehmen. Nach kurzer Zeit zeigte sich, dass der Bedarf fiir eine eigen-
standige Informationsstelle nach wie vor vorhanden war. So wurde Sigrid
Feld, die bei der GGG als Sekretirin angestellt war, 1996 mit dem Wieder-
aufbau des Wigwysers in der Passage des Schmiedenhofs betraut.

DER ERSTE DELEGIERTE: J. PETER CHRISTEN (1916-1996)

Zum ersten Delegierten des Vorstands wihlte die Mitgliederversammlung
J. Peter Christen, Direktor der Sandoz AG und Prasident der Basler Han-
delskammer. Er hatte sich kurz vor seiner Pensionierung 1981 fuir dieses
Amt zur Verfiigung gestellt.

Christen hatte friih seine Eltern verloren und eine entbehrungsrei-
che Jugend erlebt, sein Vater war Milchfuhrmann gewesen. Nach einem
Welschlandaufenthalt und einer kaufminnischen Lehre arbeitete er in
der Halffschen Chemikalienhandlung. 1937 trat er in die Sandoz AG e¢in
und erwarb fiinf Jahre spater das eidgendssische Buchhalterdiplom. Nach
dem Ende des Zweiten Weltkriegs wurde er ins englische Leeds zur Toch-
tergesellschaft Sandoz Products Ltd. delegiert. Dort stieg er zum Joint
Managing Director auf und war u. a. verantwortlich fiir die pharmazeu-
tische Abteilung. Nach seiner Riickkehr 1967 iibernahm er die Leitung
der Abteilung Finanzen und Dokumentation im Basler Stammhaus und
wurde 1971 Mitglied des Direktionskomitees. Er war Mitglied zahlrei-
cher Verwaltungsrite wie der Schweizer Mustermesse (als Vizeprasident),
der Bell AG, der CF Schweizerhall, der Freilager AG, der Kiihlhaus AG
und der ARA. Beim Basler Volkswirtschaftsbund war er stellvertretender
Vorsitzender.

Bereits in England hatte er sich ehrenamtlich fiir Auslandschwei-
zer und fiir ein schweizerisches Wohlfahrtsheim fiir Mddchen eingesetzt.
In seiner Freizeit spielte er Tennis und Fussball — er hatte 1977 den FC
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Stradivari mitbegriindet. Er war aktiver Fasnichtler und trommelte bei
den CCB. Ein weiterer Ausgleich waren die Mitgliedschaft im Lions Club
und die Arbeit auf seinem Hof Riibel in Bretzwil.

Die Uberpriifung der Titigkeitsbereiche der GGG thematisierten die
Vorsteher und Vorsteherinnen regelmissig. «Was unter Gutem und Ge-
meinniitzigem zu verstehen sei, ist im Verlauf der Zeit verschieden beant-
wortet worden. Was als unerhorte Pioniertat gegolten hatte, wird heute
als selbstverstindlich oder gar als verstaubt empfunden», schrieb der
Geschichtsprofessor und Vorsteher Werner Meyer einleitend zu seiner
Schlussrede 1984.!!! Neue Probleme und Aufgaben bestimmten die Agen-
da. Die GGG miisse sich fragen, ob ihre Schwerpunkte richtig gesetzt
seien, den wirklich zeitgemissen Themen entsprechen oder ob sich der
Verein neu orientieren miisse. Sei ein zusitzliches Engagement etwa im
Umweltschutz, in der Seniorenbildung oder in der sportlichen Freizeitbe-
schaftigung angezeigt? Meyer verneinte die Notwendigkeit der Ausweitung
aufunbestrittenermassen «gute und gemeinniitzige» Aufgaben, weil neben
der GGG weitere leistungsfihige Institutionen entstanden seien, die diese
Bereiche abdeckten, wie Sportvereine oder Seniorenuniversititen. Triger-
schaften — erginzte er — miissten an der Basis der GGG gebildet werden,
denn mehrmals habe es sich gezeigt, dass innovative Impulse des Vorstands
«einen fast deprimierend schwachen Widerhall gefunden» hitten. Uber-
dies seien «den innovativen und kreativen Méglichkeiten des Vorstandes
durch die finanziellen Rahmenbedingungen von vornherein enge Grenzen
gesetzu».

Zwei Jahre spiter erwihnte Vorsteher Dr. Alex Fischer die zwei
grossen «ungelosten Probleme oder «Geisseln», mit denen die Gesellschaft
konfrontiert sei: «Drogensucht und AIDS».!!2 In diesen Feldern wurde die
GGG aktiv, wie zu zeigen sein wird.

Auch Vorsteherin Jacqueline Schmid-Chastang stellte 1988 grund-
satzliche Fragen zu den Handlungsfeldern der GGG: «Kann die GGG noch
ihrer Devise Der Zeit voraus, dem Staat voraus treu bleiben? Kann sie
Verwalterin ihrer Institutionen sein und gleichzeitig dort, wo der Staat noch
nicht handeln kann, neue Wege zeigen?!13 Im Unterschied zum Staat kénne
die GGG «durch gezielte Massnahmen von der Gesellschaft isolierte und
benachteiligte Gruppen unterstiitzen, die Eingliederung der sozialen Rand-
gruppen ermoglichen, weil sie schneller und einfacher handeln» konne. «Thre
Struktur, ihre breitgeficherten Beziehungen, ihr Bekanntheitsgrad unter
den aktiven Gremien Basels, ihr Know-how bilden die Voraussetzung fiir eine
kiinftige, bleibende Fihigkeit, nicht nur konsolidierend zu wirken, sondern
auch innovativ titig zu sein»''"* Schmid-Chastang war zuversichtlich, dass
der GGG diese Gratwanderung gelingen wiirde.
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Weil Vorstandsmitglieder jeweils nur fiir ein Jahr das Amt des Vorstehers,
der Vorsteherin ausfiillten, war es ihr Bestreben, sich neben den Alltags-
geschiften auch grundsitzliche Uberlegungen zur Weiterentwicklung der
GGG zu machen und die Augen fiir aktuelle und kommende Problembe-
reiche offenzuhalten, um innovative Projekte anstossen zu konnen. Doch
diese Zielsetzung war unter den gegebenen Rahmenbedingungen nicht
mehr aufrechtzuerhalten, wie ein Jahr spiter die Studie eines Experten des
Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrums der Universitit Basel darlegte.

Professionelle Geschaftsstelle

Als sich Ende der 1980oer Jahre Franz Biumli und J. Peter Christen mit
ithrer Nachfolge befassten und auch Jeanne Loeliger auf Ende 1991 nach 25
Dienstjahren ihren Riicktritt plante, zeichnete sich eine Neuorganisation
des Sekretariats ab. Der Organisationsberater und Geschiftsleiter des WWZ,
Michael Braune-Krickau, stellte Entscheidungsunterlagen fiir ein neues
Sekretariatskonzept zur Verfligung.!"s In Gesprichen mit den Prisidenten
und Leiterinnen einiger A-Organisationen hatte er Vorschlage entwickelt,
die den Ist-Zustand, die Arbeitsweise und die Arbeitsinhalte auf der Ebene
des Sekretariats dokumentierten.!'® Der Vorstand hiess das Gesamtprojekt
gut, klarte die finanzielle Situation ab und entschied, einen vollamtlichen
Zentralsekretir anzustellen.

Als neuen Delegierten fragte man das ehemalige Vorstandsmit-
glied Daniel Heusler an, dessen Pensionierung auf Mai 1990 vorgesehen
war. Er sagte zu und wurde an der Mitgliederversammlung 1989 zum
zweiten Mal in den Vorstand und ein Jahr spiter zum Delegierten ge-
wihlt. Gemeinsam mit Biaumli sollte er dessen Nachfolger suchen.!” Weil
Zentralsekretir und Delegierter eng zusammenarbeiteten, war ein gutes
Einvernehmen wichtig.

VORSTANDSMITGLIED UND DELEGIERTER: DANIEL HEUSLER (*1925)

Der Jurist Daniel Heusler engagierte sich fiir die GGG als Vorstandsmit-
glied von 1963 bis 1970 und als Delegierter von 1990 bis 1997. Als Jugend-
licher war er bei den Pfadfindern aktiv und wihrend seines Studiums trat
er der Studentenverbindung Zofingia bei. Seine Doktorarbeit schrieb
er zu einem arbeitsrechtlichen Thema. Beruflich war er von Beginn an
im Personalwesen titig, vorerst als Personalchef bei der Bell AG und ab
1970 in gleicher Funktion bei der Ciba-Geigy AG. Zudem befasste er sich
intensiv mit der Weiterbildung der Personalverantwortlichen auf eidge-
nossischer Ebene. Ehrenamtlich prisidierte er wihrend seiner Berufszeit
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verschiedene gesamtkirchliche Institutionen, wie etwa das 6kumenische

Pfarramt fiir Industrie und Wirtschaft. In seiner Freizeit betitigte er sich

als Sportler und widmete sich dem Studium neuerer Geschichte. Im Mai

1990 wurde Heusler pensioniert. Am 1. Juli desselben Jahres trat er ge-
meinsam mit dem neu gewihlten Geschiftsfiihrer Niklaus Merz sein Amt

als Vorstandsdelegierter an. Sie waren ein ideales Team. Heuslers Schwer-
punkt lag v.a. auf der Organisationsentwicklung der GGG. So fiihrte er

ein Organisationsreglement ein, das zur Professionalisierung der GGG

beitrug. Als Hohepunkt erlebte er die Griindung der Stiftung SKB 1809,
die aus der ehemaligen Sparkasse Basel entstand und finanziell fiir die

GGG einen Quantensprung bedeutete.

Als Heusler Niklaus Merz einmal zufillig begegnete, fragte er ihn, ob er
Interesse an der geplanten Stelle eines vollamtlichen Geschiftsfiihrers
der GGG habe. Merz, der selbst an einem beruflichen Wendepunkt stand,
zeigte sich interessiert. Heusler hitte ihn gleich angestellt. Doch der
Vorstand wollte die Stelle ausschreiben und die eingegangenen Bewer-
bungen priifen. Schliesslich wurde Merz als bestqualifizierter Bewerber
vom Vorstand gewihlt. Beide, Merz und Heusler, traten ihre neuen Amter
auf den 1. Juli 1990 an.

Die Platzverhiltnisse im Sekretariat waren zunichst sehr beengt. Am
grossen Tisch im Sitzungszimmer des Schmiedenhofs erhielt Merz einen
Arbeitsplatz mit einer Schreibmaschine. Mit anderen Worten, er musste
sich sein Biiro erst einrichten.

ERSTER GESCHAFTSFUHRER: NIKLAUS MERZ (*1944)

Niggi Merz, wie er von allen genannt wird, war der erste vollamtliche
Geschiftsfiihrer bei der GGG. Nach seiner Lehre als kaufminnischer
Angestellter und dem Studium der Theologie war er im kantonalen Sti-
pendienamt titig und von 1978 bis 1990 dessen Leiter.In dieser Funktion
war er Prisident der Schweizerischen Stipendienkonferenz. Nach 13
Jahren war er daran, sich neu zu orientieren, als er von Daniel Heusler
erfuhr, dass die GGG erstmals einen bezahlten Geschiftsfiihrer suchte.
Merz bewarb sich auf die 6ffentliche Ausschreibung und wurde schliess-
lich vom Vorstand gewahlt. Am 1. Juli 1990 trat er 46-jihrig die Stelle an.
Obwohl SP-Mitglied hatte er keine Beriihrungsingste, bei der GGG zu
arbeiten, deren Exponenten eher in biirgerlichen Parteien politisierten.
Erarbeitete sehr gut und konstruktiv mit Daniel Heusler zusammen, der
am gleichen Tag das Amt des Delegierten antrat. Unter Merz erlebte die
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GGG einen entscheidenden Professionalisierungsschritt und einen qua-
litativ wichtigen Ausbau. Die Geschiftsstelle wurde personell verstarkt.

Im Jahr 2009 wurde Merz pensioniert. Er zog sich weitgehend
zuriick, um seinem Nachfolger Dieter Erb freie Hand zu lassen, und
nahm lediglich Einsitz in der Kommission Atelierhaus Froburgstrasse.
Nach wie vor ist er an der Entwicklung der GGG interessiert. Daneben
engagiert er sich heute im Vorstand pro Klingentalmuseum und in der
gleichnamigen Stiftung. Von 1987 bis 2015 war er Prisident der Stiftung
Franco-Suisse Rippas, die begabten, aber mittellosen jungen Personen in
der Schweiz und in Frankreich ein Hochschulstudium finanziert. Wichtig
ist Merz die Integration von Fliichtlingen. So war er 1980 Mitgriinder
des KFZ, heute K5 Basler Kurszentrum, das er acht Jahre prasidierte.

Als Ausgleich zu seinen vielfiltigen ehrenamtlichen Aufgaben
sang er zuerst im Basler Gesangverein, dann im Chor 50 und zuletzt in
der Basler Liedertafel im Bass.

Im Jahr 1905 hatte der damalige Vorsteher Christian Buchmann die
Anregung eines festangestellten Sekretirs gemacht. Die Vorstandsmit-
glieder hatten immer wieder gegen eine solche Professionalisierung mit
den hohen Kosten sowie dem schwindenden Einfluss auf die A-, B- und
C-Organisationen argumentiert. Sie befiirchteten einen Machtverlust.
Gleichzeitig wurde die Arbeitsbelastung der einzelnen ehrenamtlich
titigen Vorstinde so gross, dass eine Anderung unumginglich wurde.
Schliesslich sollten nicht nur Pensionierte, die iiber Zeit verfligten, im
Vorstand sitzen. Nun, fast am Ende des 20. Jahrhunderts, hatte die GGG
den Schritt gewagt, die Umstrukturierung vorgenommen und einen
vollamtlichen Geschaftsfithrer angestellt.

Dieser Wendepunkt fiel in eine Zeit, in der iiberall — in der Er-
werbsarbeit, in der Verwaltung, in sozialen, Bildungs- und Gesundheits-
institutionen sowie in privaten Unternehmen — die Dokumentation an
Bedeutung gewann. Mit den neuen Kommunikationsmitteln und -formen
explodierte die administrative Arbeit. Es wurde unvermeidlich, dass die
GGG cine bezahlte Geschiftsstelle einrichtete, um den Anforderungen an
eine moderne finanzkriftige Organisation zu gentigen.

Statutenrevisionen 1992 und 1996
Um die neue Organisationsstruktur statutarisch festzuhalten, beantragte

der Vorstand eine Statutenrevision, die an der Mitgliederversammlung
1992 angenommen wurde.!!
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Einerseits wurden die Statuten sprachlich leicht modernisiert, anderer-
seits wurden einige inhaltliche Anderungen vorgenommen. So wurde etwa

die Amtsdauer der Vorstandsmitglieder angepasst. Wihrend die Ressort-
verantwortlichen weiterhin fiir sieben Jahre gewihlt wurden, dauerte die

Amtszeit fiir Kassier, Schreiber und Delegierter statt drei nun vier Jahre.
Sie waren alle wiederwihlbar. Neu ausgerichtet und erweitert wurde die

Funktion des Delegierten: «§ 15b: Der Delegierte des Vorstands befasst

sich mit der Vorbereitung und der Realisierung richtungsweisender Vor-
standsbeschliisse. Er iiberwacht die Tatigkeit des Zentralsekretariates und

tragt die Verantwortung fiir die Personalpolitik und die Offentlichkeits-
arbeit der GGG.»

Paragraf 19 beinhaltete die Aufgabe des Zentralsekretariats: «§ 19:
Das Zentralsekretariat steht unter der Leitung des Zentralsekretirs. Das
Zentralsekretariat ist das ausfiihrende Organ des Vorstands. Es stellt die
zentralen Dienste sicher und gewihrleistet die Kontakte zu den Vertretern
in den Organisationen sowie zu den Mitgliedern der Gesellschaft.» Fiir
Sonderaufgaben im Rahmen der Vorstandstitigkeit konnte der Vorstand
mit Paragraf 20 spezifische Ausschiisse einsetzen. Die Paragrafen 21 bis 23
definierten die A-, B- und C-Organisationen: «§ 21: A-Organisationen sind
unselbstindige, GGG-eigene Institutionen. Sie werden von Kommissio-
nen geleitet, die durch den Vorstand gewihlt werden. Diese unterbrei-
ten dem Vorstand die Jahresrechnung, den Jahresbericht und das Budget
zur Genehmigung. Der Vorstand kann fiir die Arbeit der Kommissionen
Richtlinien erlassen. § 22: B-Organisationen sind selbstindige, der GGG
zugehorende Institutionen, deren oberste Organe vollstindig oder mehr-
heitlich durch den Vorstand der GGG gewihlt werden. Diese unterbreiten
dem Vorstand die Jahresrechnung und den Jahresbericht zur Kenntnis.
§ 23: C-Organisationen sind selbstindige, unter dem Patronat der GGG
stehende Institutionen, in deren leitenden Organen die GGG durch min-
destens einen vom Vorstand ernannten Delegierten vertreten ist.» Paragraf
24 regelte die Ressorts. Organisationen mit dhnlichen Zielsetzungen wur-
den in Bereiche zusammengefasst, fiir die jeweils ein Vorstandsmitglied
zustiandig war. Finanzgesuche von GGG-fernen Organisationen wurden
vom Vorstandsmitglied, das dem entsprechenden Bereich vorstand, gepriift
und den Vorstandsmitgliedern zur Annahme oder Ablehnung empfohlen.
Um die Beurteilung der Gesuche zu vereinheitlichen und zu erleichtern,
wurden Richtlinien aufgestellt.

In den Schlussbestimmungen wurde ein Paragraf hinzugefiigt, der
den Gleichstellungsanliegen entgegenkam. «§ 26: Aus Griinden der Lesbar-
keitsind in diesen Statuten alle Funktionen minnlich bezeichnet. Wird eine
Funktion von einer Frau wahrgenommen, gilt die entsprechende weibliche
Bezeichnung.» Dies war ein Kompromiss, der in vielen Dokumenten jener
Zeit zu finden ist.

Die mit Mdnnern besetzte Arbeitsgruppe, die sich mit der Endre-
daktion der revidierten Statuten befasst hatte, teilte dem Vorstand mit,
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[Abb.9]

[9] Die GGG stellte 1990 den ersten bezahlten Geschiftsfithrer an.
Das Team der Geschaftsstelle 1997 von links nach rechts:
Sekretirin Carola Arndt, Delegierter Dr. Daniel Heusler,
Sekretirin Lorena Pohl, Zentralsekretir Niklaus Merz, Sekretirin
und Leiterin des GGG-Wigwyser Sigrid Feld.



dass noch eine Differenz in der «Frauenfrage» ausgeriumt werden miisse.!?

Sollten die Funktionen «doppelgeschlechtlich», «geschlechtsneutral» oder

«wie gewohnt minnlich» aufgeflihrt oder die «Generalklausel», dass «alle

minnlichen Funktionsbezeichnungen sinngemass auch fiir Frauen gelten»,
eingefligt werden? Die Arbeitsgruppe bestehend aus Juristen war der Mei-
nung, dass wie bisher alle Formulierungen minnlich geschrieben werden

sollten, denn niemand wiirde sich daran stossen, in der GGG gebe es seit

langem in allen Funktionen auch Frauen. Mit einer anderen Losung wiirde

das Thema geradezu problematisiert. Als — allerdings unerwiinschte — Al-
ternative schlage man eine geschlechtsspezifisch neutrale Formulierung

vor oder als «ultima ratio» einen neuen Abschnitt VI mit Schlussbestim-
mungen, die darauf verweisen, dass simtliche Bestimmungen fiir Frauen

und Minner gelten.

Der Delegierte, der das Thema im Vorstand einbrachte, leitete es
mit der spitzen Bemerkung ein: «Die Effizienz menschlicher Arbeit leidet
unter nichts so sehr als unter Nebensichlichkeiten.» Er erginzte, dass
der Zentralsekretir mit der herkémmlichen Formulierung nicht gliicklich
sei.!?0 Auch der Vorsteher meinte, dass sich die GGG die «rein minnlichen
Funktionsbezeichnungen nicht mehr leisten» konne. Die geschlechtsneu-
trale Formulierung mit «/innen» sei jedoch «schwerfillig und ungeniess-
bar». So entschied sich der Vorstand fiir die Variante mit dem zusitzlichen
Abschnitt VI Schlussbestimmungen und dem neuen Paragrafen 26.

Die Schweizerische Bundeskanzlei hatte im Juni 1991 eine um-
fangreiche Broschiire zur sprachlichen Gleichbehandlung von Frau und
Mann in der Gesetzes- und Verwaltungssprache herausgegeben, die mit
Karikaturen der Baslerin Anna Regula Hartmann-Allgower illustriert war
und die der Arbeitsgruppe vorlag.'?! Am 14. Juni 1991 fand der schweizweit
hochst erfolgreich durchgefiihrte Frauenstreik statt, der auf zahlreiche
geschlechtsspezifische Ungleichbehandlungen und Missstinde aufmerk-
sam machte, worunter das Fehlen einer geschlechtergerechten Sprache
nur ein Thema war. Wollte sich die GGG als aufgeschlossene Organi-
sation erweisen, musste sie auch sprachlich ihre weiblichen Mitglieder
beriicksichtigen.

Nur vier Jahre spiter informierte der Vorstand die Mitglieder iiber
wiinschbare Anderungen in den Statuten.!?? Aus praktischen Griinden
schlug er vor, Paragraf 7d fallenzulassen. Nicht mehr die Mitgliederver-
sammlung sollte die Budgets fiir Beitrige an die A-Organisationen gench-
migen, sondern neu der Vorstand. Er begriindete dies mit der fehlenden
Planungssicherheit der A-Organisationen, wenn sie bis zur MV warten
mussten, ob der Budgetbetrag bewilligt werde. Zudem beantragte der Vor-
stand die Vergabungskompetenz von derzeit 25 000 auf 50 ooo Franken zu
verdoppeln.

Gegen diese Vorschlige stellte ein GGG-Mitglied zwei Antrige. Zum
einen wandte sich der Votant prinzipiell gegen eine Statuteninderung
zum momentanen Zeitpunkt. Statuten seien dazu da, in Krisenzeiten
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ungute Entwicklungen zu bremsen oder zu verunmoglichen. Der jetzige
Vorstand arbeite sehr gut, doch sei das nicht immer so gewesen und konne
auch wieder einmal anders sein. Er halte es darum fur falsch, «unter dem
Einfluss der jetzigen Schonwetterlage durch die vorgeschenen Statuten-
inderungen Rechtsbruchmoglichkeiten einzubauen». Konkret plidierte
er dafiir, an der geltenden Fassung des Paragrafen 7d festzuhalten und
im Paragraf 7e die Vergabungskompetenz des Vorstandes nur auf 30 0oo
Franken zu erhohen.

Da der Jurist keinen Nichteintretensantrag gestellt hatte, konnten
seine Kritikpunkte und impliziten Beftirchtungen besprochen werden.
Der Vorstand begriindete seine Anderungsantrige damit, dass die A-Or-
ganisationen Teil des Vereins GGG seien, der verpflichtet sei, diese mit
den benoétigten Betriebsmitteln auszustatten. So sei sichergestellt, dass
die A-Organisationen ihre vorgegebenen Aufgaben erfiillen konnten. Die
Budgetgenehmigung durch die Mitgliederversammlung habe sich des-
halb nicht bewihrt, weil den A-Organisationen zum Zeitpunkt der MV
Mitte Jahr noch keine definitiven Zahlen zur Verfligung stiinden, um
fur das Folgejahr bereits ein Budget aufzustellen. Aufgrund dieser feh-
lenden Grundlage miisse dann die darauffolgende MV Nachtragskredite
bewilligen. Diesem Argument entgegnete das aufmerksame und kritische
GGG-Mitglied, dass der MV so «die prospektive Kontrollmoglichkeit»
entzogen werde. Darauthin erwiderte der Vorstand, dass die MV iber
die Genehmigung oder Ablehnung der Jahresrechnung nach wie vor ein
Kontrollinstrument zur Verfiigung habe und letztlich sogar dem Vorstand
die Déchargeerteilung verweigern konne. Die Beitrige an die A-Organi-
sationen machten jedoch lediglich etwa zwolf Prozent aus. Nach weiteren
Voten wurde abgestimmit.

Die anwesenden Mitglieder folgten dem Vorstand und nahmen beide
revidierten Paragrafen mit wenigen Gegenstimmen und zwei Enthaltungen
an. Die weiteren Anderungsvorschlige wurden ohne Gegenantrige und
Diskussion mit einer Enthaltung gutgeheissen. Die Statuten traten per 1.
August 1996 in Kraft.

Eine wichtige Erneuerung, die erstmals in die Statuten aufgenom-
men wurde, war die Moglichkeit der Urabstimmung. Wenn bisher gemass
Paragraf m mindestens fliinfzig Mitglieder innerhalb von dreissig Tagen
schriftlich das Referendum gegen einen an der Mitgliederversammlung
gefassten Beschluss ergriffen, dann musste der Vorstand den Beschluss
einer ausserordentlichen MV nochmals vorlegen. Diese Abstimmung war
dann endgiiltig. Neu musste der Vorstand einen umstrittenen Beschluss
nicht mehr einer ausserordentlichen MV unterbreiten, sondern innerhalb
von sechzig Tagen schriftlich eine Urabstimmung durchfiihren. Fiir die
Annahme der Vorlage war die Mehrheit der giiltigen Stimmen erforder-
lich. Leere Stimmzettel zihlten nicht. Uberdies wurde eine Urabstimmung
gemass Paragraf 12 unabdingbar, wenn die MV die Auflosung der GGG
beschliessen sollte.
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Die erste Urabstimmung

Bis heute gab es nur eine einzige Urabstimmung in der langen Geschichte
der GGG. Am 21. Oktober 1970 konnten die GGG-Mitglieder zum Abriss
des Schmiedenhofs Stellung beziehen. An der Urabstimmung nahmen 51
Prozent teil, und mit 58 Prozent lehnten die Mitglieder das vom Vorstand
geplante Neubauprojekt deutlich ab.

Seit zwei Jahren hatte sich der Vorstand baulich mit dem Schmie-
denhof befasst. In der Sitzung vom 4. Mirz 1969 entschied er sich fiir
die Variante III (Abbruch und Neubau). Der Delegierte hatte daneben
als Variante I den Umbau des Bibliothektrakts und als Variante II einen
Um- und Neubau vorgeschlagen.!?* Doch der Vorstand war angesteckt von
den Vorstellungen einer gesellschaftlichen Modernisierung, die von einer
radikalen Altstadtsanierung und -erneuerung sowie ganzer Strassenziige
wie etwa der Aeschenvorstadt ausgingen. Dazu gehorte auch der Plan einer
Stadtautobahn, der «Talentlastungsstrasse», die Basels Innenstadt extrem
verandert hitte. Realisiert wurde er nur teilweise. Der heutige Spiegelhof,
dem der Abbruch der Hiuser am Petersberg vorangegangen war, zeugt
noch von dieser Idee.

Gegen die Entscheidung des Vorstands regte sich Widerstand unter
den GGG-Mitgliedern. Das Thema gelangte auch in die Lokalzeitungen,
die sich mit Artikeln und kontroversen Leserbriefen an der 6ffentlichen
Diskussion beteiligten. Mit 1421 gesammelten Unterschriften setzten sich
die GGG-Mitglieder fiir den Erhalt des Schmiedenhofs ein.

Die GGG-Mitgliederversammlung vom ro. Juni 1970 war dusserst
gut besucht. Um die Atmosphire zu entspannen, gab der Vorsteher schon
einleitend bekannt, dass der Vorstand beschlossen hatte, eine Urabstim-
mung liber diese umstrittene Frage durchzufiihren und deren Ergebnis als
verbindlich zu betrachten.!?* In der Abstimmungsbroschiire argumentierte
er mit den folgenden Fragen fiir den Abbruch. «Ist es gut und gemeinniitzig,
mit vorlaufig frei vermietbaren Flichen bewusst Raumreserven fiir weitere
GGG-Anliegen zu schaffen? Oder ist es gut und gemeinniitzig, wertvollsten
Grundbesitz ein fiir alle Mal zu unternutzen, weil der GGG mit erster Pri-
oritit die Aufgabe zugeschoben wird, den historischen Teilbestand eines
Gebaudes — so klein er auch sei — zu bewahren?!25 Die Gegner fiihrten
dagegen ins Feld: «Viele Basler befiirchten den drohenden neuen Schritt
zur Zerstorung ihrer Altstadt, und es scheint ihnen unverstindlich, dass
ausgerechnet der Vorstand der GGG diesen Abbruch vorgesehen hat, die
Vertreter einer Institution, die selber fiir die Tradition lebt und fiir den
gemeinen Nutzen einsteht.»126

Hier stiessen zwei unterschiedliche Auffassungen aufeinander, bei
denen es darum ging, welche Schwerpunkte die GGG setzen sollte. «Gut
und gemeinniitzig» bedeutete fiir den Vorstand vorausschauend einen

grossziigig ausgestatteten Neubau zu konzipieren, der Raum fiir die Um-
setzung kiinftiger Ideen bot. Den historischen Zunftsaal hitte man in
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[Abb.10]

[10] Nachdem die Urabstimmung den Abbruch des Schmiedenhofs
verhindert hatte, wurde das Gebiude renoviert und erhielt zweimal
eine Auszeichnung flir gute Bauten. Noch heute steht die Statue
von Isaak Iselin im Innenhof.



den sechsten Stock des neuen Gebiudes integriert. Die Mehrheit unter
den GGG-Mitgliedern wollte hingegen den Schmiedenhof in Wiirdigung
seiner Geschichte erhalten. Zu solchen Auseinandersetzungen war es in
der Basler Stadtentwicklung schon wiederholt gekommen. Bereits hundert
Jahre frither kimpfte man um den Erhalt oder den Abbruch von histo-
risch bedeutsamen Bauten. So waren etwa dem Abbruch des Blisitors 1867
jahrelange Auseinandersetzungen zwischen dem Kleinen Rat und dem
Baucollegium vorangegangen.!?

Es war ein kluger Schritt des Vorstands, auf seine Entscheidungs-
kompetenz zu verzichten und mit einer Urabstimmung, die in den Sta-
tuten bislang nicht vorgesehen war, diese gewichtige Entscheidung allen
Mitgliedern zu liberantworten. Wie er angekiindigt hatte, hielt er sich an
das Resultat, und einige Jahre spiter wurden alle Gebiudeteile sanft und
vorbildhaft renoviert. Dafiir erhielt die GGG zweimal eine Auszeichnung
fir gute Bauten.!?8

GGG 2000

Mit der Einrichtung eines professionellen Zentralsekretariats moderni-
sierte sich die GGG in den 1990er Jahren markant. Diese Entwicklung
lief parallel mit der informationstechnologischen Umwilzung. Auch der
GGG-Vorstand diskutierte im Hinblick auf die Anstellung des vollamt-
lichen Zentralsekretirs eine administrative Neuorganisation «auf Com-
puterbasis».!? Die Einfiihrung des PC, des Personal Computer, ins Biiro
erleichterte die Schreibarbeit und vervielfiltigte die Papierproduktion
enorm. Die Zunahme der Unterlagen wird im GGG-Archiv sichtbar.

Gemass Paragraf 13 der Statuten von 1996 hatte der Delegierte ein
detailliertes Organisationsreglement ausgearbeitet.!3 Minutids wurden
die Aufgaben des Vorstands, der Vorstandsmitglieder, der Ausschiisse, des
Zentralsekretariats sowie der GGG-Organisationen erliutert.

Nicht nur die GGG bereitete sich aufdas neue Jahrtausend vor. Auch

andere Organisationen setzten Arbeitsgruppen ein, die sich mit der Wende
zum Jahr 2000 befassten und Konzepte fiir kiinftige Entwicklungen im 2r.
Jahrhundert entwarfen. Etwa die SBB mit ihrem Grossprojekt Bahn 2000.
Der GGG-Vorstand hatte 1993 die Idee, eine Arbeitsgruppe aus jiingeren
Personen zu bilden, die sich mit der Zukunft der GGG auseinandersetzen
und «prospektive Ideen fiir das Wirken der GGG entwickeln» sollte.13! Ziel
sei es, Entscheidungsgrundlagen fiir die Zukunft zu erarbeiten. Miihelos
konnten elfinteressierte Leute, die zwischen 32 und 38 Jahre alt waren, aus
verschiedenen Berufen stammten und zum grossten Teil nicht Mitglied
der GGG waren, fiir dieses Projekt gefunden werden.

1994 begann das Arbeitsteam GGG 2000 mit der Analyse der
GGG und ihrer Titigkeitsfelder. Der Zwischenbericht dokumentiert, wie
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umfassend sich die Beteiligten zunichst mit allen gesellschaftlichen Be-
reichen beschiftigten, um danach einige wichtige Fragen zu formulieren:
«Wie wird gegen Aussen kommuniziert? Werden Betroffene einbezogen?
Ist die geografische Begrenzung der Gesellschaft auf Basel noch richtig?
Sollen Erscheinungsbild und Eigendarstellung der GGG so diskret sein?»

Die GGG, die als «eine traditionelle, elitire Gesellschaft» beurteilt
wurde, habe eine «problematische Altersstruktur der Mitglieder», muisse
die «<Ehrenamtlichkeit der Exekutivorgane» sowie das Verhiltnis zu den
«C-Organisationen», die «Subventionsmechanismen» und die «Vergabungs-
politik» priifen. Dem Vorstand waren einige der angesprochenen Probleme
bekannt,andere eher neu und bedenkenswert, etwa die Frage, ob die Krifte
bei den C-Organisationen nicht zu verzettelt seien.!3?

Ein Jahr spiter prisentierte das Arbeitsteam den Schlussbericht. Aus
dem Begleitschreiben geht hervor, dass die Zusammenarbeit in der hetero-
genen Gruppe nicht einfach gewesen war — «einerseits sehr spannend und
fiir die Vielfalt der Diskussionsbeitrige gewinnbringend, andererseits aber
oft hemmend beziiglich Arbeitstempo und Konsensbereitschaft». Nichtalle
blieben bis zum Schluss dabei. Es war den Beteiligten im Schlussbericht
ein Anliegen, «klar und sachlich zu argumentieren, aber auch deutlich
Positionen zu bezichen und die Dinge beim Namen zu nennen». «Den-
noch gab es immer wieder Diskussionen bei den Formulierungen; den
einen waren sie zu direke, fast schon stossend, den anderen waren sie zu
brav, zu ausgewogen und zu sehr auf Kompromisse hinzielend», hiess es
im Bericht aufrichtig.!3?

Insgesamt wurde die Arbeit der GGG als gut beurteilt. Die wirt-
schaftlichen Verinderungen, die Deregulierung im staatlichen Bereich und
die damit einhergehenden Leistungskiirzungen stellten die GGG aber vor
neue Aufgaben. Vier Hauptstromungen wurden fiir die folgenden Jahre
skizziert: der Kultur- und Sozialbereich, die Forderung der Integration der
auslindischen Bevolkerung, die Information und die Hilfe zur Selbsthilfe.

Welche Ausrichtung die GGG aufgrund der staatlichen Sparmassnah-
men bei den Sozial- und Kulturaufgaben nehmen sollte, war im Arbeitsteam
umstritten. Beflirworter einer Stirkung des Sozialbereichs schlugen der
GGG konkret ein Engagement im Bereich «Jugend und Beruf»vor, weil Letz-
terer «fiir ein friedliches und integriertes Basel eine Schliisselfunktion» habe.
Andere plidierten fiir einen Schwerpunkt im Bereich Kultur, insbesondere
der experimentellen Kultur, da diese in Krisenzeiten als Luxus weggektirzt
werde. Gegen die Gefahr neuer Ausgrenzungssituationen solle die GGG die
Integration der auslindischen Wohnbevolkerung, vor allem der zweiten und
dritten Generation, fordern und ihre bestehenden Aktivititen ausbauen.

Das Arbeitsteam war der Uberzeugung, dass «Informiertsein ge-
rade durch die Fiille der Angebote und moglichen Dienstleistungen
zum Problem fiir viele Biirgerinnen und Biirger» geworden sei. Deshalb
sprach es sich mehrheitlich fiir ein Konzept «GGG-Haus oder Hauser!»
aus. Auf der Grundlage eines professionell geplanten und umgesetzten
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Informationskonzepts sei ein einfacher Informationszugang sicherzu-
stellen, und die Zielgruppen miissten mit Informationen direkt ange-
sprochen werden.

DELEGIERTER: URS BURCKHARDT (*1934)

Im GGG-Vorstand engagierte sich Urs Burckhardt von 1988 bis 1996 und
hatte das Ressort der Kultur inne. Kurz nach seiner Pensionierung 1997
wurde er zum zweiten Mal in den Vorstand gewihlt und iibernahm das
Amt des Delegierten bis 2004. Nach seinem Studium an der Universitit
Basel arbeitete er als Forschungschemiker in der Geigy AG und iiberlebte
schadlos das Zusammengehen mit der Ciba AG. 1996 erlebte er als Vize-
direktor kurz vor seiner Pensionierung die Fusion der Ciba-Geigy AG mit
der Sandoz AG zur Novartis.

Neben seinem jahrelangen Einsatz fiir die GGG war er auch an-
derweitig ausserberuflich titig und prisidierte etliche Organisationen
fiir kiirzere oder lingere Zeit, so die Sektion Basel und den Schweizeri-
schen Zofingerverein, die Sektion Basel der Schweizerischen Vereinigung
Junger Wissenschaftler, die Basler Naturforschende Gesellschaft, von
1976 bis 2004 die Euler Kommission der Schweizerischen Akademie
der Naturwissenschaften, vormals Schweizerische Naturforschende Ge-
sellschaft, von 1980 bis 2008 die Stiftung fiir Kranke Kinder in Basel,
vormals Stiftung Kinderspital, in deren Vorstand er seit 1968 Einsitz
hatte. Viele Jahre war er auch Vorstandsmitglied der Freiwilligen Aka-
demischen Gesellschaft (FAG). Von 1982 bis 2014 war er iiberdies Pri-
sident der Burckhardt’schen Familienstiftung. In seiner Freizeit war er
aktiver Fasnichtler und trommelte seit 1946 in der «Alti Richtig». Auch
war er ein begeisterter Touren- und Pisten-Skifahrer und spielte gerne
Tennis. Als Mitglied der Liberal-demokratischen Partei war er von 1976
bis 1987 Prasident der Inspektion Kleinklassen (vormals Sonderklassen)
des Kantons Basel-Stadt.

Die vierte Thematik betraf die Individualisierung. Immer weniger Men-
schen seien bereit, sich fiir andere einzusetzen. Die GGG miisse dieser
Passivitdt aktiv entgegenwirken, Menschen und Gruppen zusammenfiih-
ren und «das gesellschaftspolitische Leben fordern, damit mehr soziale
Verantwortung von der Basis und von den Betroffenen selber iibernom-
men» werde.

Fir die kiinftige Arbeit der GGG wurden folgende Konsequenzen
genannt: Die GGG solle mit mehr Selbstbewusstsein nach aussen und
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verstarkt als Koordinatorin auftreten; als treibende Kraft brauche sie mehr
Offenheit und Flexibilitit; notwendig seien nicht Schnellschiisse, sondern
langfristige Planung. «Agieren statt Reagieren» laute das Motto angesichts
der Zunahme der Arbeitslosigkeit, des Sozialabbaus und der absehbaren
Veranderungsprozesse. Um weiter innovativ zu sein und zu wirken, miisse
die GGG «von der Spitze aus analysieren».

Losungsansitze sah das Arbeitsteam u.a. in der Verkleinerung des
Vorstands, der Straffung der Organisationsstruktur, der Zusammenfassung
der Ressorts und in der Anstellung von bezahlten Assistenten fiir die Vor-
standsmitglieder. Zu den A- und B-Organisationen machte es nur gering-
fligige Verinderungsvorschlige. Mit den C-Organisationen hingegen drohe
«die Gefahr zu einem <ozialen Gemischtwarenladen> zu verkommen». Von
«uralten Gaulen», die sich im GGG-Stall befinden, miisse sie sich trennen,
sobald die Vergabungskriterien nicht mehr erfiillt seien. Konkrete Massnah-
men betrafen die Bereiche «Betreuung», «Sozialbenachteiligte», «Beratungy,
«Verbesserung der Lebensqualitit in Basel» sowie «Schule und Familie».
Schliesslich empfahl das Arbeitsteam die Ausarbeitung eines Leitbildes,
weil dies zur Stellungnahme bei wichtigen Fragen zwinge.

Die Mitglieder des Arbeitsteams hatten sich intensivund umfassend,
konstruktivund kritisch mit der grossen Organisation GGG auseinanderge-
setzt. Die kontroversen Diskussionen zeigen, dass sie es sich nicht einfach
gemacht haben, dass sie als jiingere Generation aufzeigen wollten, in welche
Richtung die GGG unter den verinderten gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und sozialen Vorzeichen gehen sollte, um weiterhin erfolgreich und
threm Zweck entsprechend handeln zu konnen.

Nachdem sich der Vorstand griindlich mit dem Arbeitspapier aus-
einandergesetzt hatte, fand im November 1996 ein gemeinsames Treffen
von Arbeitsteam und Vorstand statt, an dem die Anregungen genau und
sorgfiltig besprochen wurden. Der Vorstand stellte einen Bericht in Aus-
sicht,wie er die Anstosse, Forderungen und Wiinsche angepackt hatte. Drei
Jahre spater legte er dieses Dokument vor.!3* In einigen Punkten hatte er
zustimmend reagiert. So hatte er ein Leitbild ausgearbeitet und genehmigt,
aber nicht veroffentlicht. Das «Ausmisten bei den GGG-Organisationen»
priifte er immer wieder und hatte eben die Pramienstiftung fiir Hausgehil-
finnen liquidiert. Die Integration der Auslinder, insbesondere der zweiten
Generation, war ein Schwerpunkt der GGG, neuestens wurde das Projekt
info.mobil gefordert. Die experimentelle Kultur wurde seit 1987 regelmis-
sig unterstiitzt, allerdings «nicht mit der grossen Kelle». Hingegen wurde
geplant, die Vermittlungs- und Beratungsstelle fiir Freiwilligenarbeit, Bene-
vol, mit mehr Stellenprozenten auszubauen. Ein Ressort Okologie wurde
eingefiihre, aber nicht schwergewichtig. Generell gehorte die Forderung
der Lebensqualitat zu den GGG-Aufgaben. Auch mit der Unterstiitzung
von Quartier- und Familienzentren wurden Freiraume geschaffen.

Andere Vorschlige wie die Verkleinerung des Vorstandes oder die
Ausweitung iiber die Stadtgrenzen hinaus lehnte der Vorstand ab und
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entschied sich beim Bisherigen zu bleiben. Der bestechende Vorschlag
eines GGG-Hauses wurde im Vorstand mehrmals diskutiert, schliesslich
dochverworfen. Zwar hitte man die Aktivititen an einem Ort konzentrieren
und Schwerpunkte setzen konnen, aber die hohen Kosten und die Gefahr,
«protzig aufzutreten», sprachen seines Erachtens dagegen.

Um den Vorwurf, die GGG reagiere nur, zu entkriften, wurde auf die
«Visionen» im Leitbild verwiesen. Allerdings lege die GGG das Gewicht auf
pragmatisches Handeln, das oft reaktiv sei, schrieb der Vorstand. Weiter
betonte er, dass die GGG keine Lobbyorganisation, kein Sprachrohr der
Benachteiligten sei, sondern versuche, ihnen «so zu helfen, dass sie sich
selber helfen kénnen».

Einige Mitglieder des Arbeitsteams GGG 2000 blieben iiber dieses
Engagement hinaus der GGG treu und iibernahmen in spiteren Jahren
Funktionen in verschiedenen Gremien.

Freiwilligenarbeit

Die GGG als Verein funktioniert seit der Griindung nur dank dem En-
gagement von Menschen, die bereit sind und die Ressourcen haben, sich
freiwillig fiir das Wohl anderer einzusetzen. Wenn Personen fiir die Mit-
arbeit im GGG-Vorstand oder in einem anderen Gremium angefragt wur-
den, fiihlten sie sich geehrt und bedauerten, wenn sie das Ehrenamt aus
beruflichen, zeitlichen oder familiiren Griinden nicht annehmen konnten.
Im Sozial- und Kulturbereich waren viele Projekte nur realisierbar, weil
freiwillig Tatige mitwirkten, denen kein Lohn ausbezahlt werden musste.
Wie die GGG sind zahlreiche Organisationen und Institutionen darauf an-
gewiesen, dass sie ihre Aktivititen mit Unterstiitzung von Ehrenamtlichen
oder Freiwilligen durchfiihren konnen.

Zu Beginn der 1990er Jahre erhielt die Frage der freiwilligen Ti-
tigkeit aus mehreren Griinden ein neues Gewicht. Zum einen erlebte die
Schweiz einen schmerzhaften Strukturwandel. Die zunehmende Globali-
sierung des Wirtschaftsgeschehens fiihrte zur Restrukturierung zahlreicher
Unternehmen und zur Verlagerung von Arbeitsplitzen ins Ausland. Die
markante Frankenstirke bei gleichzeitig hohen Inflationsraten bewirkte
zahlreiche Entlassungen und liess die Arbeitslosigkeit stark ansteigen. Ver-
schirft wurde diese Entwicklung durch die Ablehnung des EWR-Beitritts
1992. Aufgrund dieser wirtschaftlichen Umbriiche fiihrten die kantonalen
Verwaltungen auch in Basel Umstrukturierungen durch und schniirten
Sparpakete, um die gesunkenen staatlichen Einnahmen zu kompensieren.
Diese Prozesse waren mit hohen volkswirtschaftlichen Kosten verbunden.
Zum anderen fand in vielen gesellschaftlichen Bereichen eine Professi-
onalisierung statt. Auch an Mitarbeitende von sozialen und kulturellen
Organisationen stiegen die Anforderungen in Bezug aufihr professionelles
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Handeln.Neue Aus-und Weiterbildungen trieben diese Entwicklung voran.
Zahlreiche Institutionen gerieten in finanzielle Engpisse, weil staatliche
Subventionen gekiirzt wurden und die Ausgaben etwa durch hohere Per-
sonalkosten anstiegen.So waren sie zunechmend auf Freiwillige angewiesen,
und gleichzeitig waren riistige Rentner und Rentnerinnen sowie Friithpen-
sionierte daran interessiert, sich im Gemeinwesen zu engagieren und etwas
Sinnvolles und Soziales zu leisten.

Dieses Spannungsfeld zwischen notwendiger Freiwilligenarbeit
und geforderter Professionalitit wurde auch Thema in der GGG. Intensiv
wurde an verschiedenen Orten, auch an einer Retraite des Vorstandes, iiber
Vor- und Nachteile von Laien gegeniiber ausgebildeten Kriften debattiert.
Am 10. Mirz 1994 fand ein Podiumsgesprich von GGG-Exponenten mit
dem Soziologen Isidor Wallimann, der an der Hoheren Fachschule im
Sozialbereich HFS Basel lehrte, zum Thema der Ehrenamtlichkeit statt.
Wallimann hatte in einem Thesenpapier postuliert, dass «die Freiwilligen-
arbeit als Mittel der etablierten oberen Mittelschicht zur Machterhaltung»
diene. Diese These hatte im GGG-Vorstand Unmut ausgelost und war
hochst umstritten. Bei der Auswertung des Anlasses meinte ein Vorstands-
mitglied, es sei bedenklich, «dass eine massgebliche Dozentenschaft der
extremen Linken den Unterricht bestimmt», notabene an einer Ausbil-
dungsinstitution, die der GGG als C-Organisation angehorte.!3

Weil das ehrenamtliche Engagement in den Hintergrund gedringt
wurde und ein cher altmodisches Image hatte, beabsichtigten der Basler
Frauenverein am Heuberg, die CMS und die GGG, die Freiwilligenarbeit
sozial aufzuwerten, das grosse Potential ehrenamtlicher Arbeit auszuschop-
fen und gezielt einzusetzen. Vergleichbar der Vermittlungsstelle in Bern,
die seit fiinfzehn Jahren erfolgreich mit sozialen Institutionen zusammen-
arbeitete, planten die drei grossen Basler Institutionen nach verschiedenen
Abklirungen und Umfragen, eine professionelle Beratungs- und Vermitt-
lungsstelle fiir Freiwillige / Ehrenamtliche zunichst fiir eine Dauer von drei
Jahren einzurichten. Folgende praktischen und gesellschaftspolitischen
Ziele standen im Vordergrund:

«1. Erreichung, Mobilisierung, Motivierung und Beratung won potentiellen Frerwil-
ligen. Entlastung der Organisationen won der ofl miibsamen Suche nach geeigneten

Frerwilligen.

2. Vermebrte Anerkennung und Verbesserung der Akzeptanz von frerwilliger Titigkeit
mn der Gesellschaft, Forderung der Solidaritit mit den Mitmenschen, auch finanzielle
Entlastung der mit Personalkosten belasteten Organisationen im sozialen und kultu-

rellen Bereich.»'36

Neben der Suche nach Freiwilligen, ihrer Einfiihrung, Weiterbildung
und Begleitung und der Vermittlung an Institutionen gehorte zu den
Aufgaben der Koordinationsstelle auch die Offentlichkeitsarbeit, um das
Ansehen und die Anerkennung von freiwilliger Arbeit zu fordern. Fiir das
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Pilotprojekt wurde im Januar 1992 der Verein fiir Freiwilligenarbeit kon-
stituiert. Er bildete die Trigerschaft der Koordinationsstelle. Die Finan-
zierung sicherten die drei Griindungsorganisationen zu je einem Viertel.
Der restliche Viertel musste durch Spenden und Beitrige aufgebracht
werden. Nachdem der Name Benevol gefunden worden war, gestaltete
ein Grafiker das Logo.

Die Projektleiterin Rosmarie Schneider startete mit einem Ar-
beitspensum von flinfzig Prozent. Die 46-jihrige Erwachsenenbildnerin
hatte ihre Diplomarbeit 1987 zur ehrenamtlichen Frauen- und Minnerar-
beit geschrieben und arbeitete als selbstindige Kursleiterin und Korperthe-
rapeutin. Sie hatte selbst Erfahrung in freiwilliger Tiatigkeit gesammelt, als
sie sich in der HEKS-Fliichtlingsbetreuung, in einer katholischen Jugend-
kommission und als Delegierte fiir ein Tagesheim beim Basler Frauenverein
engagiert hatte.

In den ersten Monaten des Projekts baute sie die Infrastruktur auf,
schrieb Zielformulierungen und Arbeitspline, erstellte ein Leitbild, legte
eine Abnehmerkartei an, organisierte Informationsveranstaltungen, kontak-
tierte interessierte Organisationen, klirte die Anzahl der benotigten Frei-
willigen, Tatigkeitsfelder, Anforderungen und Rahmenbedingungen sowie
Anerkennungsformen ab und fiihrte zahlreiche personliche Gespriche mit
potentiellen Freiwilligen.'3” Im ersten Jahr meldeten sich g1 Frauen und 53
Minner im Altervon 17 bis 75 Jahren fiir einen Einsatz,von denen die meisten
an die fast achtzig interessierten Institutionen vermittelt werden konnten.!38

Um die Freiwilligenarbeit aufzuwerten, wurde eine Arbeitsgruppe
mit Delegierten von zehn Organisationen eingesetzt. Unter anderen nah-
men die Basler Stiftung fiir Ferienkolonien, Caritas, Pro Senectute, der
Samariterverein Alban-Breite, das SRK Basel, die Tele-Hilfe Basel und der
Verein Gegenseitige Hilfe Riehen Bettingen teil.

Nach der dreijahrigen Versuchsphase und einer Verlingerung um
zweli Jahre zeigte eine Umfrage, dass die Koordinations- und Vermittlungs-
stelle einem wachsenden Bediirfnis entsprach. Die Auswertung der Frage-
bogen ergab ein positives Bild. Viele Institutionen dusserten sich zufrieden,
dankten und empfahlen die Weiterfithrung von Benevol. Anregungen und
Wiinsche betrafen etwa die vermehrte Offentlichkeitsarbeit, den Ausbau von
Weiterbildungsangeboten fiir Institutionen, die geografische Erweiterung
in den Kanton Baselland und bessere Informationen iiber Kinderbetreu-
ungsangebote. Nur ganz vereinzelt gab es kritische Voten zu Falschplatzie-
rungen von Freiwilligen.!3?

Fiir die Freiwilligen wurde ein Ausweis entwickelt, der einem Ar-
beitszeugnis entsprechend bei Bewerbungen die erworbenen Fihigkeiten
und Kompetenzen belegen konnte. Institutionen konnten bei Benevol
einen solchen Ausweis beziehen und ihren Freiwilligen abgeben. Und
Unternehmen und die kantonale Verwaltung wurden aufgefordert, diesen
Sozialzeitausweis, der auf schweizerischer Ebene 2001 eingefiihrt wurde,
in den Bewerbungsunterlagen zu beriicksichtigen.!+0
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In den vergangenen zwanzig Jahren hat die Freiwilligenarbeit enorm an
Bedeutung gewonnen. Die Wirtschafts- und Finanzkrisen, die in immer
kiirzeren Intervallen auftraten, hinterliessen jedes Mal einen hoheren
Prozentsatz von erwerbslosen und ausgesteuerten Menschen, die im
ersten Arbeitsmarkt nicht oder kaum mehr Fuss fassen konnten. Die
Globalisierung und die gesellschaftliche Durchdringung des neolibera-
len Gedankenguts fithrten zu Deregulierung, Auslagerung und Privati-
sicrung offentlicher Unternehmen, zum Umbau des Steuersystems und
aufgrund der gekiirzten und fehlenden Steuereinnahmen zu rigorosen
Sparmassnahmen vorwiegend im Sozial- und Kulturbereich. Um die
sozialen Netzwerke und Absicherungen aufrechtzuerhalten, wurde die
Freiwilligenarbeit unverzichtbar. Ohne ehrenamtliches Engagement
hitten zahlreiche Initiativen zur Unterstiitzung von sozial benachtei-
ligten Menschen weder entstehen noch bestehen konnen. Zur Wiirdigung
richtete die GGG zwischen 1998 und 2009 alle zwei bis drei Jahre einen
GGG-Preis an Personlichkeiten aus, die sich auf ehrenamtlicher Basis in
verschiedenen Bereichen fiir eine lebenswerte Stadt einsetzten. So ging
etwa der sechste Preis an das Ehepaar Johanna und Treumund E. Itin
fir ihr verdienstvolles Bestreben, das Stadt- und Miinstermuseum im
chemaligen Klingentalkloster zu retten. Seit vielen Jahren zeigt nun das
Klingentalmuseum attraktive Ausstellungen zu historischen und aktuel-
len stidtischen Themen, wie etwa 2015 zum St. Johanns-Bahnhof, dem
ersten Bahnhof auf Schweizergebiet, der sich 1845 neben dem heutigen
Kinderspital an der Spitalstrasse befand. Im internationalen Jahr der
Freiwilligenarbeit 2001 ehrte die GGG 763 Freiwillige, die ihr genannt
worden waren, namentlich in einem Zeitungsinserat.!*! Indirekt wurde
der GGG-Preis vom Prix schappo abgelost, den der Kanton Basel-Stadt
seit 2004 zweimal jahrlich an Gruppen und Vereine verleiht, die sich
freiwillig fir andere engagieren.!#

I GGG-PREISE
Jahr Preistriger und Preistrigerinnen | Ausgezeichnete Aktivititen
1998 1. Preis Jakob Tschopp Kulturelle Umnutzung des Schlotterbeckareals
und des Sudhauses Warteck
1999 2. Preis Beni Pfister, Barbara Schreier, Jugendarbeit
Olivier Wyss
[ 2000 | 3. Preis [ Vally Vogel Ijohnstrassc Birenfelserstrasse
| 2003 | 4. Preis | Paul Schéoni-Hifeli | Behindertensport und Behindertenselbsthilfe Basel
| 2005 | 5. Preis | Paul Dilitz | Quartierzentrum in der Breite
2008 6. Preis Johanna und Treumund E. Itin Rettung des ehemaligen Stadt- und Miinstermuseums
und Griindung des Klingentalmuseums
2009 7. Preis Ruedi und Judith Okologie und Quartierarbeit: Davidseck,
Bachmann-Kundert Birenfelserstrasse, Erlenmatten etc.
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Die gestiegene Bedeutung der Freiwilligenarbeit belegen das UNO-Jahr
der Freiwilligen 2001 und das Europdische Jahr der Freiwilligentatig-
keit, das der Europarat im Jahr 2011 ausgerufen hat. Auf schweizerischer
Ebene fordert die SGG die Sensibilisierung neuer Freiwilligengruppen,
die Begiinstigung neuer Formen, die Unterstiitzung und die Stirkung
der Freiwilligenarbeit in Politik, Gemeinden und Unternehmen. In
der Reihe «Freiwilligkeit» verlegt der Ziircher Seismo Verlag auf In-
itiative des Geschaftsleiters der SGG regelmassig Studien und Tagungs-
binde, die sich mit der Analyse der lokalen kulturellen, strukturellen
und politischen Rahmenbedingungen von Freiwilligkeit befassen und
diese Erkenntnisse einem interessierten Leserkreis zur Diskussion
stellen.143

Zur theoretischen Vertiefung der Thematik fanden verbreitet Ver-
anstaltungen statt, etwa ein Internet-Symposium in Genf und eine Tagung
im Gottlieb Duttweiler-Institut in Riischlikon. Auch neue Weiterbildun-
gen wurden konzipiert. Die Fachhochschule beider Basel (FHBB) plante,
einen Lehrgang in NPO-Management einzufiihren, wie der GGG-Ressort-
verantwortliche fiir Ausbildung und Kultur berichtete. Mitarbeitende von
Non-Profit-Organisationen, wie gemeinniitzige Organisationen nun auch
genannt wurden, sollten sich in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Fund-
raising, Statistik und Rechnungswesen gezielt weiterbilden konnen. Dieses
Angebot sei auch fiir die Ehrenamtlichen der GGG interessant. Auf Antrag
des Vorstandes bewilligte die Mitgliederversammlung zum Aufbau eines
solchen Zentrums fiir NPO-Management einstimmig den substantiellen
Startbeitrag von 100 0oo Franken. Die Planung sah vor, dass das Zentrum
nach drei Jahren selbsttragend funktionieren sollte.!#*

Mit einem weiteren bedeutenden Engagement beteiligte sich die
GGG an der Griindung des heutigen Centre for Philanthropy Studies oder
Centrum fiir Philanthropie und Stiftungswesen (CEPS) an der Universitit
Basel. Der Vorsteher begriindete dieses Engagement mit dem Wunsch, das
soziale Handeln der GGG als Ausdruck einer Vernunftphilosophie wissen-
schaftlich zu untersuchen. Das CEPS wurde von SwissFoundations, dem
Verband der Schweizer Forderstiftungen, initiiert, dem neben der GGG
etwa die Christoph Merian Stiftung und die Sophie und Karl Binding
Stiftung angehoren.

Weil bisher Studien iiber das Stiftungswesen, die Freiwilligenarbeit
oder andere Bereiche der Philanthropie isoliert nebeneinander standen,
beabsichtigt das CEPS als interdisziplinires Forschungs- und Weiterbil-
dungsinstitut, einen Uberblick iiber die Philanthropie zu erhalten, die
in den vergangenen Jahren an gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Be-
deutung gewonnen hat. Philanthropie, definiert als jede private freiwillige
Handlung fiir einen gemeinniitzigen Zweck, soll in ihrem Umfang und
ithrer Bedeutung sichtbar gemacht werden. Mit den Weiterbildungs- und
Beratungsangeboten will das CEPS einen direkten Nutzen fiir Stiftungen
und andere Non-Profit-Organisationen bieten.!#s
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Dass die Philanthropie ein wichtiges Anliegen der GGG darstellt, ist
nicht zuletzt ein Zeichen ihrer Verbundenheit mit dem Denken und
Wirken Isaak Iselins — sie versteht sich weiterhin als «Iselins GGG».
Deshalb unterstiitzte sie auch die Iselin-Tagung, die im Dezember 2008
in Basel stattfand, mit einem finanziellen Beitrag: Wihrend dreier Tage
beleuchteten Spezialisten des 18. Jahrhunderts aus Deutschland und
der Schweiz Iselins Geschichtsphilosophie aus unterschiedlicher Pers-
pektive und eroffneten so neue Zuginge zu seinem Werk.!46

Auch Vorsteher Peter Felber bezog sich in seiner Schlussrede 2008
auf den Griinder Isaak Iselin: «Das Gute liegt in der Zukunft, gegenwir-
tige Missstinde sind nie ein Grund zur Resignation. Sie sind vielmehr
Herausforderung zu ihrer Uberwindung! In der GGG Iselins konnen bis
heute engagierte Menschen diese Uberzeugung leben, dass der Mensch
ein <«soziales Wesen> ist, dass in der Geschichte eine unsichtbare Hand
waltet, welche die Menschheit zu immer grosserer sozialer Komplexitit
fiihrt. Dabei entsteht immer mehr Gluckseligkeit, geistiger und materieller
Wohlstand — Gemeinnutz fir alle»'#

DELEGIERTER: GERHARD METZ (*1943)

An der Mitgliederversammlung 2003 wurde Gerhard Metz als Delegierter
zum Nachfolger von Urs Burckhardt gewihlt. Das Amt hatte er bis Juni 2010
inne. Er engagierte sich besonders fiir transparente Finanzen und fiir eine
Modernisierung des Liegenschaftsbestandes durch Verkiufe von kleineren
Liegenschaften und Investitionen in neue Immobilien. Er kannte die GGG
nur vom Horensagen. Sein Vorvorginger Daniel Heusler machte ihn auf
das Amt des Delegierten aufmerksam. Gerhard Metz schitzte besonders
den vertieften Einblick in das soziale und kulturelle Basel, das mit der
Vorstandstitigkeit verbunden war.

Gerhard Metz hatte nach dem Wirtschaftsstudium an der HSG
St. Gallen sein Doktorat an der Universitit Basel 1971 abgeschlossen. Be-
reits 1968 trat er —in einem Teilzeitpensum — bei Coop Basel, damals noch
ACV (Allgemeiner Consumverein), ein. 1977 wurde er zum Direktor von
Coop Basel gewihlt und elf Jahre spiter zum Direktor von Coop Schweiz.
Von 1997 bis 2000 war er Verwaltungsratsprasident von Coop Schweiz. Seit
seinem Riicktritt arbeitet er als selbstindiger Unternehmensberater.

Heute engagiert er sich noch in folgenden ehrenamtlichen Titig-
keiten: Er ist Mitglied des Vorstandes der FDP Sektion Binningen und
Prasident des Stiftungsrates einer Siedlung mit Alterswohnungen in Bin-
ningen (Schlossacker).

Zu seinen Hobbies gehoren das Sammeln von Kleinantiquititen
und als sportliche Aktivititen das Wandern, Rudern und Skifahren.
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Die GGG im 21. Jahrhundert

Mit dem Amtsantritt des zweiten Geschiftsfiihrers Dieter Erb wurden
einige Erneuerungen eingefiihrt. Der Vorstand tiberarbeitete die Grund-
lagenpapiere wie das Leitbild und das Organisationsreglement. Die A-,
B- und C-Organisationen gliedern sich heute in die drei GGG-Siulen
«Eigene Betriebe», «Netzwerk» und «Forderinstitution». Dabei haben
die A-Organisationen als GGG-eigene Betriebe ein deutlich grosseres
Gewicht erhalten.

Erstmals wurde ein umfangreiches Kommunikationskonzept ver-
abschiedet.Von 2009 bis 2015 war Patrick Tschan als erster Kommunika-
tionsbeauftragter der GGG mit einem 50-Prozent-Pensum angestellt, um
den Vorstand und die Geschiftsstelle zu unterstiitzen, die Anliegen der
GGG verstirkt an die Offentlichkeit zu tragen und die interne Informa-
tion und Kooperation unter den GGG-Organisationen zu intensivieren.
Die Kernpunkte hiessen: Stirkere Positionierung der GGG in der Stadt
Basel, Auffrischung des GGG-Images und Bekanntmachen der GGG und
ihrer Dienstleistungen als «Ganzes». Es sind Themen, die die GGG im
20. Jahrhundert immer wieder umgetrieben haben.

Mit der rasanten Entwicklung im digitalen Bereich wurde der Aufbau
einer modernen Kommunikation mit einem einheitlichen und gemeinsa-
men Auftreten aller A-Organisationen der GGG fiir die Geschiftsstelle zen-
tral. Neben dem neu gestalteten Jahresbericht wurde fiir die Mitglieder der
neue Mitgliederbrief «Einblick» kreiert, der dreimal jahrlich erscheint, iiber
aktuelle Aktivititen berichtet, neue Projekte vorstellt und den GGG-Alltag
fotografisch festhalt. Auf die Mitgliederversammlung 2010 hin wurde die
tiberarbeitete Webseite aufgeschaltet, ein Forum, ohne das heute keine
Organisation mehr auskommt. Alle diese Mittel sollen dazu beitragen, die
Transparenz innerhalb und ausserhalb der GGG zu erh6hen.

Dieter Erb ist es «ein Anliegen, dass die GGG im sozialen und
kulturellen Basel aufbauend auf ihrer reichhaltigen Tradition eine inno-
vative Rolle einnimmt und ein Gefiss ist, welches Menschen aus allen
Bevolkerungskreisen und jeglicher Herkunft die Moglichkeit zu sozialem
und kulturellem Engagement bietet».!*8 Wihrend die Offentlichkeitsarbeit
und die Mitgliederwerbung den professionellen Anspriichen angepasst
werden, bleibt die Priifung der Finanzgesuche in ehrenamtlicher Hand.
Weiterhin befassen sich die Ressortverantwortlichen im Vorstand ehren-
amtlich mit den eingereichten Projekten auf der Basis der regelmissig re-
vidierten Vergabungsrichtlinien. Anlisslich der Standortbestimmung beim
200-Jahr-Jubilium waren 1978 erstmals Vergabungsrichtlinien formalisiert
und verabschiedet worden.!* In den vergangenen Jahren wurde die Verga-
bestrategie liberarbeitet. Der Vorstand verpflichtet sich heute, Vergabun-
gen nach Fordergrundsitzen auszurichten, die auf der Webseite der GGG
veroffentlicht sind. Damit hat sich die Transparenz in der Fordertitigkeit
der GGG erhoht.
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ERSTE DELEGIERTE: RUTH LUDWIG-HAGEMANN (*1950)

Nach dem Medizinstudium an der Universitit Basel arbeitete Ruth Lud-
wig-Hagemann ab 1975 auf verschiedenen Abteilungen des Kantonsspitals
und zuletzt an der Universitatsfrauenklinik. Im Jahr 1993 erfolgte ihr Be-
rufswechsel zur hauptberuflichen Verwaltungsritin im Familienbetrieb der
National Zeitung und der Basler Nachrichten AG und als Verlegerin des Baslersiab.
Zur Vorbereitung auf dieses Amt hat sie an der Universitat Zirich eine
Management-Weiterbildung absolviert, beim Schweizerischen Medienins-
titut die Ausbildung zur Verlagskauffrau abgeschlossen und bei der ATAG
Ernst & Young Bern im Bereich Corporate Finance gearbeitet. Nach dem
Verkauf der Basler Zeitung 2010 wurde sie im selben Jahr als Nachfolgerin
von Gerhard Metz zur Delegierten des Vorstands gewihlt. Sie ist die erste
Frau, die diese Funktion in der GGG innehat.

In ihrer freien Zeit besucht sie mit ihrem Ehemann zusammen
gerne das Theater und Konzerte und unternimmt Reisen nach Italien,
England (Wohnort der idlteren Tochter mit Familie) und der Schweiz. Thr
Hobby ist die Fasnacht. Sie ist Pfeiferin in einer Pfeifer- und Tambou-
rengruppe und war Mitglied des Fasnachts-Comités von 2002 bis 2015.
Sie ist Mitglied des Vorstands von Basel Tourismus, Verwaltungsritin der
Rehab Basel AG und der Radio Basilisk AG, Stiftungsritin der Kunst-
stiftung Im Obersteg und der Thomi-Hopf-Stiftung, Vizeprisidentin des
Vereins Stiftungsstadt Basel und Mitglied des Rotary-Clubs Basel-Spalen.

Fast zeitgleich mit den personellen Neuerungen in der Geschiftsstelle
wihlte die Mitgliederversammlung 2010 mit Ruth Ludwig-Hagemann
die erste Frau zur neuen Delegierten.’®? In einem Interview, das im
«Geschiftsfithrer» erschien, erlduterte sie, wie sie ihre Funktion in der -
GGG versteht: «Als Delegierte des Vorstands befasse ich mich mit den
strategischen Fragen der GGG, der Ausrichtung der Aktivititen, den
Einnahmen und der Zuteilung der Mittel sowie den Kontakten nach
innen und aussen. Auch bin ich Ansprechpartnerin fiir die Geschifts-
stelle in Bezug auf die Personalpolitik und die Offentlichkeitsarbeit der
GGG 13! Aufgrund der wirtschaftlichen Krisenzeiten lege sie Wert auf
den haushilterischen Umgang mit den Mitteln und die Sicherung der
langfristigen Ertrage. Sie will das Ansehen und die Leistungen der GGG
als zentrale Basler gemeinniitzige Institution in der Offentlichkeit stirken,
die Qualitait der GGG hochhalten und sie als attraktive Arbeitgeberin
positionieren. Neben den Freiwilligen sind heute 170 Personen bei der
GGG oder einer ihrer A-Organisationen angestellt. Mit dem Personaltag,
der 2015 erstmals durchgefiihrt wurde, wird die Bedeutung der GGG als
Arbeitgeberin sichtbar.
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GESCHAFTSFUHRER: DIETER ERB (*1956)

Seit 2009 ist Dieter Erb Geschiftsfiihrer der GGG. Er absolvierte Ausbil-
dungen als Sozialarbeiter und als Jurist. Er bringt Erfahrungen aus verschie-
denen Titigkeiten in Non-Profit-Organisationen, in der Privatwirtschaft
und in der 6ffentlichen Verwaltung mit. Er war im Schweizerischen Arbei-
terhilfswerk SAH und spiter im Bildungsdepartement des Kantons Aargau
in leitenden Funktionen titig. Danach war er Amtsvormund in Basel. Die
GGG kannte er u.a.von seiner fritheren ehrenamtlichen Titigkeit als Pri-
sident von Neustart, einer C-Organisation der GGG.Viele Jahre engagierte
er sich ehrenamtlich in der Quartierarbeit im Basler Breitequartier und
im Verein Friedensbrugg, der in Konfliktgebieten — in den 199oer Jah-
ren insbesondere im ehemaligen Jugoslawien — Vermittlungsarbeit leistet.
Dieter Erb ist Mitglied der SP, er sicht sich als Sozialliberalen.

Dieter Erbs Passion in der Freizeit ist die Musik, hauptsichlich
Jazz und Klassik. Er wirkte in Basel im Contrapunkt Chor sowie im
Kammerchor Vox Varia mit und spielt als Saxofonist und Flotist im Basler
Werkstattorchester WSO, das sich einem vielfiltigen multikulturellen
Repertoire von Soul bis Balkangrooves verschrieben hat. Zusammen mit

seiner Frau reist er gerne und besucht regelmissig die Studiokinos von
kult.kino und Stadtkino.

In der Zeit des schnellen Wandels sei die GGG gefordert, «vorausblickend
Probleme zu erkennen und Lésungen zu suchen», hielt Vorsteher Dr. Phi-
lipp Weiss nach der Jahrtausendwende fest. Zu Beginn des 21. Jahrhunderts
sei es dringend notwendig, fiir «die Solidaritit in unserer Gesellschaft zu
motivieren». Dies beginne «im Kleinen, im Lokalen, in einer Strasse, in
einer Stadt» und habe «viele Formen und Gebiete», sei «unabhingig von
Pass, Farbe, Religion». «Solidaritit zwischen Jung und Alt und Ungeboren,
Gesund und Krank, zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer und aus dem
Arbeitsprozess ausgeschiedenen Menschen, zwischen Leistungstrigern und
Menschen mit eingeschrinkter Leistungsfihigkeit, mit einer lebendigen
Kulturszene, auch wenn deren Wert nicht im Performance Index eines
Fonds messbar wird», fiihrte Weiss im Jahresbericht aus. Gemeinsames,
aufeinander abgestimmtes Handeln und Zusammenarbeit fiihrten zum
gemeinsamen Nutzen, gemeinsamen Gewinn; dies sei die Formel der
Gemeinniitzigkeit.!52
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[11] Zum 200-Jahr-Jubilium der GGG beauftragte der Vorstand
Heinrich Barz, einen Stammbaum der GGG-Organisationen anzufertigen.
Die A-, B-, C- und D-Organisationen unterschied dieser mit
den Farben Gelb, Orange, Hell- und Dunkelrot. Am Boden liegen die

Organisationen, die aufgeldst oder aus dem Patronat entlassen
worden sind.
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[12] Das bis 2008 giiltige Logo der GGG hatte der
Typograf Jan Tschichold entworfen.
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