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Finanzen und Finanzierung der GGG

Finanzen und Finanzierung der GGG
und ithrer Kommissionen

Pflegte die Gesellschaft zur Beforderung des Guten und Gemeinniitzigen
in der Offentlichkeit von Anfang an sehr offen und ausfiihrlich iiber ihre
Tatigkeit und ihre Mitglieder zu berichten, blieb die Einsicht in ihre Fi-
nanzverhiltnisse lange ausschliesslich den Mitgliedern der Gesellschaft
vorbehalten, die die Sitzungen regelmassig besuchten und dort vom Vor-
stand oder dem Seckelmeister miindlich informiert wurden. Einige Kom-
missionen verfolgten in dieser Hinsicht jedoch schon friih eine andere
Politik. Die Krankenkommission, die von der GGG als selbstindige Orga-
nisation 1783 gegriindet wurde, veroffentlichte zum Beispiel bereits 1785
einen ausfiihrlichen Kassabericht iiber Ausgaben und Einnahmen. Alle
Spenden, auch die kleinsten Beitrige, wurden im Kassabericht in chrono-
logischer Ordnung aufgefiihrt. Grossere anonyme Beitrage wurden sogar
in den «Wochentlichen Nachrichten» in aller Offentlichkeit «verdanke»,
da sie ja nicht personlich verdankt werden konnten. Durch die Publikation
aller Einzelspenden versuchte die Kommission, moglichst viele Basler
Biirger zu motivieren, ihre Tatigkeit zu unterstiitzen und damit die von
der Kommission angestrebte rationellere und kostenglinstigere Versorgung
der Kranken in der Stadt zu ermoglichen. Nicht weniger minutios doku-
mentierte die Kommission ihre Ausgaben und rechtfertigte diese ausfiihr-
lich im Jahresbericht. Seit 1787 gab die Krankenkommission zusitzlich
auch ein nach Kirchgemeinden geordnetes «Verzeichnis der Herren, welche
die Besorgung der armen Kranken fiir das Jahr 1788 tibernommen, und
wie sich dieselben eingetheilt haben», heraus, um so den Spendern die
Zustellung der Gelder an den in ithrem Quartier zustandigen Krankenpfle-
ger oder den von ithnen personlich bevorzugten Pfleger zu erleichtern.!
Die Offenlegung der Einnahmen und Ausgaben war fiir die Krankenkom-
mission der einzige Weg, um den kontinuierlichen Geldfluss zu erzielen,
den sie zur Finanzierung ihrer Arbeit benotigte.

Die Zentralgesellschaft liess sich mit der Veroffentlichung ihres Rech-
nungsberichtes hingegen mehr Zeit. 1784 wurde erstmals am Schluss des Jah-
resberichts des Vorstehers eine einfache Gegenitiberstellung von Ein- und
Ausgaben veroffentlicht, zusammen mit der Zahl der Mitglieder: Die Mit-
gliederzahl hatte sich nach dem Tod Isaak Iselins 1782 und den Auseinan-
dersetzungen innerhalb der Basler Aufklirer? bedrohlich vermindert. Die
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Gesellschaftskasse wies erstmals ein Defizit aus und war dringend auf die

finanzielle und ideelle Hilfe ihrer Mitglieder angewiesen.’ Vorher und

nachher beschrinkte sich der Vorsteher bis 1799 auf allgemeine Angaben

zum Verhiltnis von Ein- und Ausgaben oder kommentierte einzelne Aus-
gaben. Ein gedruckter Kassabericht, der darlegte, wie die Gesellschaft die

einzelnen Kommissionen und andere Projekte unterstiitzte, erschien erst
ab 1800. Dasich das erste Kassabuch der Gesellschaft fiir die Jahre 17771802

und die dazu gehorigen Belege jedoch erhalten haben sowie alle Jahresab-
rechnungen der Seckelmeister, die an der sogenannten «Schlusssitzung»
verlesen wurden, kennen wir auch die Einnahmen und Ausgaben der Ge-
sellschaft vor 1800.*

Noch zuriickhaltender als iiber ihre Kassaverhiltnisse informierte
die Gesellschaft iiber ihre Vermogensverhaltnisse. Der Aufbau des Gesell-
schaftsvermdgens erfolgte bis 1827 unter Ausschluss der Offentlichkeit.
Anlagen in Wertpapieren und hypothekarischen Anleihen wurden in der
Jahresrechnung erst ab 1810 summarisch unter dem Kassabestand aufge-
fihrt. Vorher wurden nur die Zinsen aus den Anlagen in den Einnahmen
und anfallende Gebiihren und Verluste in den Ausgaben der Jahresrech-
nung ausgewiesen; Angaben zum Gesamtvermogen der Gesellschaft finden
sich erstmals in der Jahresrechnung von 1826. Ein separater Vermogens-
status wurde aber erst 1827 zum flinfzigsten Jubilium der Gesellschaft
zusammen mit der Jahresrechnung ver6ffentlicht, fast dreissig Jahre nach
der ersten offentlichen Jahresrechnung. Die Veroffentlichung des ersten
Vermogensstatus markierte einen Mentalititswechsel in der Fithrung der
GGG. Die Liberalen, eine Gruppe junger, akademisch gebildeter Politiker
um den Juristen Carl Burckhardt-Paravicini, die sich fiir eine Modernisie-
rung von Verwaltung und Wirtschaft einsetzten und damals den GGG-
Vorstand dominierten,’ brachen mit der bisher iiblichen Praxis wohltitiger
Vereine und Einrichtungen, Vermogenswerte nicht offentlich zu machen,
um die Spendenfreudigkeit der Geber nicht zu vermindern. Eine rationell
gefiihrte gemeinniitzige Organisation war in ihren Augen nach betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien zu fithren, die dem angestrebten Ziel angepasst
sein sollten. Wachstum und Vermogensbildung bewiesen die Soliditit der
Unternechmungen der GGG. Leistung und Stabilitit sollten Vertrauen
schaffen und Geber zu Legaten und Spenden veranlassen. Die Liberalen
kimpften auch politisch fiir eine Offenlegung der Staatsfinanzen.

Die Entwicklung der Vermogensverhiltnisse der GGG ist eindriick-
lich. Dank Legaten und geschickten Anlagen vermehrte sich das Gesell-
schaftsvermégen zwischen 1778 und 1828 um mehr als das Zehnfache und
stieg von Fr.1968.—auf Fr.25189.—an.” Dieser Betrag entsprach 1828 mehr
als dem Dreifachen der Jahresausgaben von Fr. 7591.— und war laut Jah-
resrechnung von 1828 zu fast zwei Dritteln in Obligationen und hypothe-
karisch gesicherten Schuldtiteln angelegt.® 1877, beim hundertsten Jubi-
lium, betrug das Vermégen der GGG beinahe Fr. 150 000.—, hatte sich also
seit 1828 versechsfacht. Aber auch die Ausgaben der Zentralkasse hatten

170



[Abb. 35a]

4

focemd G
_ J‘.‘I!\L’ g

; 20.
;/’j*"z—
\h/‘/ i <‘~;/:c. )

72“/” ;f )x ,}42

,.,.-.A.x-

[ Abb. 35b]

[35a] Seite aus dem dltesten Kassabuch der GGG mit links [35b]Ausschnitt des Vorderdeckels des Kassabuchs mit dem
den Einnahmen und rechts den Ausgaben fiir das Schild: «Cassa-Buch — {iber die Verfassung [d. h. den
Jahr 1777 in der Handschrift von Peter Burckhardt- Finanzzustand | der Gesellschaft zur Aufmunterung und

Forcart, Schwager von Isaak Iselin. zur Beforderung des guten und des Gemeinniitzigen».



zugenommen. Das Vermogen entsprach — im Vergleich zu 1828 — immer
noch, wie schon 1828, etwas mehr als dem Dreifachen der jahrlichen Aus-
gaben. Im letzten Viertel des Jahrhunderts wuchs das Vermogen der Ge-
sellschaft am stirksten, trotz der gleichzeitigen nicht weniger starken
Steigerung der Ausgaben. 1900 war das Gesellschaftsvermogen auf rund
Fr. 482 000.— angestiegen, hatte sich also seit 1828 um rund das Fiinfzehn-
fache vermehrt oder seit 1877 mehr als verdreifacht und entsprach 19oo
fast dem Sechsfachen der jihrlichen Ausgaben von rund Fr. 65 000.— Diese
positive Vermogensentwicklung hatte auch Auswirkungen auf die Zusam-
mensetzung der Einnahmen der GGG. Nach 1860 wurden die Zinsen und
Dividenden ein immer wichtigerer Bestandteil der Einnahmen. Dieser
nahm im Gegensatz zum Anteil der Mitgliederbeitrage relativ und absolut
zu: Um 1860 entsprachen die Einnahmen aus Zinsen einem Drittel der
Mitgliederbeitrige, um 1900 bereits der Hilfte.

Durch die Offenlegung der Vermogensverhiltnisse entstand ein
gewisser Rechtfertigungsdruck angesichts des stindig wachsenden Ge-
sellschaftsvermogens. 1837 verteidigte der Theologe Karl Rudolf Hagen-
bach die seit 1827 eingetretene Zunahme des Gesellschaftsvermdgens mit
den Worten: «Da es nun nicht in dem Zweck unserer Gesellschaff liegen kann,
Kapitalien zu haufen, sondern da eine wetse Sparsamkeit nur die Dienerin der
Gemeinniitzigheit selbst sein soll, die wieder ausgiebt, was jene sammelt und be-
rechnet, so diirfle die beste Rechenschaf?, die wir ablegen kinnen, die sein, welche
nicht nur in quantitativen, sondern auch in qualitativen Gréssen sich ausdriickt,
und somit waren wir jetzt angewtesen, noch ernen kurzen Blick auf die verschie-
denen Gebiete unserer Thitigkett zu werfen, und zu sehen, was sich tnnerbalb
derselben in 10_Jabren werdndert, verbessert, vielleicht auch verschlimmert, und
welche neue Nebenzweige unsere Pflanzung getrieben bat.»® Dieses Argumen-
tationsmuster findet sich auch spiter immer wieder in den Ansprachen
der Vorsteher, wenn die Zentralkasse liber wachsende Ausgaben und dro-
hende Defizite klagte, wihrend gleichzeitig das Gesellschaftsvermogen
weiter anwuchs.

Auch nach der Publikation der ersten Vermogensbilanz 1827 wurde
in den Jahresberichten tiber die Anlagepolitik oder iiber finanzielle Pro-
bleme der GGG und tber deren mogliche Losung nicht offen debattiert,
obwohl die Jahresrechnungen der Zentralkasse oder der zum GG G-Verband
gehorenden Institutionen sehr detailliert tiber ihre finanzielle Situation
berichteten, aber in einer fiir die Mehrheit der Leser zu technischen Form.
Auch in den Mitgliederversammlungen wurde, soweit die Protokolle iiber-
haupt Aufschluss iiber die Diskussionen geben, selten iiber die Finanzen
im Allgemeinen gesprochen. Debatten entstanden nur, wenn konkrete
Investitionsvorschlige des Vorstandes oder von Kommissionen in der Mit-
gliederversammlung kontrovers diskutiert wurden. Obwohl die Beschaffung,
Verwaltung und Verdankung von Geldmitteln einen nicht unerheblichen
Teil der Arbeitszeit der in Vorstand und Kommissionen titigen GGG-
Mitglieder in Anspruch nahmen, kommentierte man ausserhalb der zustin-
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digen Gremien oder in den gedruckten Berichten die Finanzen der Ge-
sellschaft und ihrer Kommissionen nur sehr zuriickhaltend. Auch die Ju-
bilaumsschriften der Gesellschaft und der Kommissionen, die bis zum
Ersten Weltkrieg veroffentlicht wurden, zelebrieren in erster Linie das
konstante Wachstum und den finanziellen Erfolg der GGG oder der Kom-
missionen, geben aber keinen Aufschluss tiber finanziell schwierige Mo-
mente oder Kriterien der Anlagepolitik.!?

Klarer sind in den Reden der Vorsteher und den Berichten der
Kommissionen die Beziige zur zeitgenossischen Sozialpolitik und zur
Finanz- und Steuerpolitik des konservativen Stadtbiirgertums. Die GGG
und ihre Kommissionen waren Teil eines grosseren Beziehungsnetzes des
konservativen Stadtbiirgertums, auf dem seine Sozialpolitik aufbaute. Die
soziale und politische Relevanz dieser personellen und finanziellen Ver-
flechtungen um die Jahrhundertwende verdeutlicht eine Erhebung, die
von Regierungsrat Eugen Wullschleger, dem ersten Sozialdemokraten in
der Kantonsregierung, angeregt wurde.!! 1903 gab es in der Stadt Basel
tiber hundert Vereine und Institutionen, die sich mit Armen- und Kran-
kenpflege beschaftigten: 14 waren staatliche Einrichtungen, 6 gehorten
zur Basler Biirgergemeinde, 16 zur reformierten Kirche, 18 zur GGG, und
48 wurden von Privaten betrieben. Das Stadtbiirgertum, das die Biirger-
gemeinde Basel, die reformierte Kirche, die GGG und die iiberwiegende
Mechrheit der privaten Vereine politisch, sozial und finanziell dominierte,
kontrollierte so nicht nur mehr als vier Flinftel der Armen- und Kranken-
fursorge, sondern auch vier Finftel aller damals in der Armenpflege ein-
gesetzten Geldmittel. Innerhalb der privaten, vom Stadtbiirgertum kon-
trollierten Organisationen kam der GGG nicht nur wegen ihrer Grosse
und Finanzmittel, sondern auch wegen ihrer vielfaltigen personellen
Verflechtungen mit staatlichen und kommunalen Behorden eine zentrale
Stellung zu.

Eine Schlisselposition in diesem Netzwerk nahm in der zweiten Half-
te des 19. Jahrhunderts der Seckelmeister der GGG ein. Vor 1818 war ein
Seckelmeister nie linger als drei Jahre im Amt.'? Nach 1818 hingegen ver-
langerte sich die Amtsdauer des Seckelmeisters immer mehr. Zwischen 1818
und 1918 verwalteten nur vier Manner die Zentralkasse und das Vermogen
der GGG, wahrend es zwischen 1777 und 1817 26 Seckelmeister gab.!3 Aber
nicht nur die Zahl der Amtstrager schrankte sich ein: Zwischen 1831 und
1918 verwalteten ausschliesslich Nachkommen von Isaak Iselin das Amt:
zwel Enkel und ein Urenkel.'* Erklart sich die Verminderung der Amtstrager
nach 1831 mit der wachsenden Professionalitit, die vom Amtsinhaber ver-
langt wurde,'> hangt die Einschrinkung auf eine einzige Familie mit der
zunehmenden sozialen Abschliessung des regierenden alten Biirgertums
zusammen, die gerade in solchen exklusiven «Familientraditionen» zum
Ausdruck kommt.!® Politisch garantierte diese Entwicklung dem konser-
vativen Stadtblirgertum die Kontrolle tiber die Verteilung der vom GGG-
Verband verwalteten Gelder und Vermogenswerte.
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Eine dominierende Rolle im GGG-Vorstand spielte besonders Oberst Ru-
dolfIselin,der 1877 das Amt des Seckelmeisters von seinem Onkel Wilhelm
Iselin tibernahm. Obwohl politisch sehr engagiert, konnte er sich mit der
durch den Wahlsieg des Freisinns 1874 und der Verfassungsrevision von
1875 geschaffenen neuen politischen Situation nicht abfinden und zog sich
1878 aus der kantonalen Politik zuriick, konzentrierte sich auf seine mili-
tarische Karriere und engagierte sich von da an ausschliesslich in der Biir-
gergemeinde und fiir die GGG, die beide weiterhin vom konservativen
Stadtbiirgertum dominiert wurden.!” Als Seckelmeister der GGG war er
bis zu seinem Tod 1918 titig. In den iiber vierzig Jahren seiner Amtstitigkeit
hatte er nicht nur auf die Vermoégensverwaltung der GGG entscheidenden
Einfluss,sondern war auch an allen strategischen Vorstandsentscheidungen
dieser Jahre massgeblich beteiligt.

Ihre hervorragende Rolle in der Sozialpolitik des konservativen
Stadtbiirgertums verdankte die GGG ihrer Organisations- und Finanz-
struktur, die sich seit ithrer Griindung nach und nach entwickelte. Zwischen
1777 und 1850 wurde aus einer kleinen Gesellschaft, die nur wenige Unter-
kommissionen besass, ein weitverzweigter Verband selbstindiger Vereine
und Anstalten, die finanziell und ideell iiber die Zentralgesellschaft mit-
einander verbunden waren. Dank der finanziellen Verkniipfungen war es
moglich, die finanziellen Risiken und Lasten zwischen Zentralverein und
Kommissionen zu verteilen. Eine hohe Eigenfinanzierung einer Kommis-
sion entlastete die Zentralkasse und erlaubte es dem Vorstand der GGG,
nicht selbsttragende Unternehmungen im Bereich der Armenpflege und
Fiirsorge oder im Bildungsbereich zu finanzieren, neuen, innovativen Pro-
jekten in den ersten Jahren die notige Anstossfinanzierung zu gewihren
oder private Vereine und Anstalten ausserhalb des GGG-Verbandes mit
«Vergabungen» zu unterstiitzen. Der Verband konnte aber auch verschie-
dene Interessen der Spender mit seiner breiten Palette ganz unterschiedlich
ausgerichteter gemeinniitziger Projekte besser bedienen als eine Gesell-
schaft allein und so die Attraktivitat der einzelnen Einrichtungen und des
Gesamtverbandes fiir die Offentlichkeit erhohen. Es war dem Vorstand der
GGG und den Leitern der Kommissionen sehr wohl bewusst, dass die
finanziellen Verhiltnisse sich «in genauer Verbindung mit der personlichen
Theilnabme, welche unsere Gesellschaf? | ...] gefunden», entwickelten, wie Karl
Rudolf Hagenbach-Geigy es 1837 in seiner Ansprache zum 60-jihrigen
Bestehen der GGG formulierte.'8 Das breite Angebot des GGG-Verbandes
gewann besonders nach 1850 an Bedeutung, als das regierende konservative
Stadtbiirgertum seinen Macht- und Autorititsanspruch gegeniiber dem
neuen Biirgertum, das die zugewanderte Einwohnerschaft Basels repri-
sentierte, politisch immer weniger durchsetzen konnte und deshalb immer
mehr darauf angewiesen war, sein immer noch ungebrochenes soziales
und kulturelles Prestige auszuspielen. Dies geschah nicht zuletzt auch
durch die Propagierung des «Ehrenamtes» als besonderer Tugend cines
echten «Basler Biirgers».
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Die Einnahmen der Zentralkasse bestimmten, in welchem Ausmass die
GGG diezum Verband gehérenden Einrichtungen mitfinanzieren und neue
Griindungen anregen konnte (vgl. Graphik 2, S.206—207). Die Zusammen-
setzung der Einnahmen der Zentralkasse der GGG im 19. Jahrhundert
unterschied sich nicht von der heutigen. Sie wurden, wie August von Mias-
kowski 1877 schreibt, «gebildet aus: 1. den Jabresheitrigen der Mitglieder, 2. aus
Geschenken von Mitgliedern oder dritten Personen, namentlich bei Gelegenbeit des
Antritts von Erbschaflen (Geschenke aus Trauerbausern) und aus Vermdchtnissen,
3- aus den Zinsen von Stiffungskapitalien, deren Verwaltung der Gemeinniitzigen
Gesellschaf? iibergeben worden ist und 4. aus den Zinsen des Vermagens der Gesell-
schaft»? Die Graphik der Entwicklung der Ausgaben und Einnahmen fiir
den Zeitraumvon 1800 bis 1916 zeigt das fiir gemeinniitzige Vereine typische
Bild. Auch wenn die Kurven der Einnahmen und Ausgaben tiber die Jahre
sehr bewegt sind, gleichen sich Ausschlige in die eine oder andere Richtung
doch immer wieder aus. Ungewohnlich hohe Ausgaben werden durch hohere
Einnahmen in den folgenden Jahren ausgeglichen. Die Ausschlige werden
nach 1830 grosser, stirker noch nach 1860, aber grundsitzlich verinderte
sich das im Ganzen ausgeglichene Verhiltnis zwischen Ausgaben und Ein-
nahmen nicht. Nach 1870 erhohte sich jedoch das Finanzvolumen der Ge-
sellschaft deutlich und wuchs rasch an bis zur Jahrhundertwende parallel
zum beschleunigten demographischen und wirtschaftlichen Wachstum der
Stadt. Die auffilligen Spitzen der Einnahmekurve markieren hohe Legate,
die gehauft auf Jahre mit Defiziten folgen. Diese positiven Ausschlige do-
kumentieren aber nicht nur die Anteilnahme der Mitglieder und Gonner
am Ergehen der GGG und ihrer Kommissionen. Private Stifter kontrollier-
ten mit Schenkungen und Legaten auch in schr effizienter Weise die Fi-
nanzen und damit auch die Entwicklungsméglichkeiten der Gesellschatt.
Ein Gesamtbild der finanziellen Entwicklung des Verbandes als Gan-
zes zu gewinnen, ist schwierig. Die Jahresrechnungen der Zentralkasse geben
nur Auskuntft, in welchem Ausmass bestimmte, zum Verband gehorige Ver-
eine und Anstalten von der Unterstiitzung der Zentralkasse abhingig waren.
August von Miaskowski schreibt dazu 1877: «In finanzieller Beziehung muss
zwischen der Centralkasse der Gemeinniitzigen Gesellschaft und den Kassen der
einzelnen Kommissionen unterschieden werden. Die die Centralkasse bildenden
Einnabmen, sowie das Vermogen der Gesellschafl dienen dazu, die Kosten der Cen-
tralverwaltung, die iibrigens sebr gering sind (im Jabre 1876 betrugen sie nur 2841
Fr. 65 Cts., wibrend die Ausgaben der Centralkasse 57,974 Fr. 19 Cts. ausmachten),
sowte die Ausgaben der einzelnen Kommissionen, resp. der ihr untergeordneten An-
stalten, sowie emniger zugewandter Institute [d. h. nicht von der GGG gegriindete
oder zu ihr gehorige Vereine und Einrichtungen| zu decken. Jedoch werden die
Ausgaben nur etniger Kommissionen vollstindig aus den Beitrigen der Centralkasse
bestritten, indem die meisten derselben unabhdngig von diesen Beitrigen thre eigenen
Sundirten [d. h. auf Stiftungen oder Vermégenszinsen beruhenden] und nich
Sundirten Einnabmen [d.h. Spenden und Legate] besizzen. Hinsichtlich der zu-
gewandten Anstalten 15t die Beihiilfe der Gesellschaf eine noch geringere.»?°
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Das buchhalterische Interesse an der finanziellen Entwicklung des Ver-
bandes entstand parallel zum Bewusstsein der politischen Bedeutung. In

den aufden Biirgerkrieg 1831/ 32 und die Kantonstrennung 1833 folgenden
zwei Jahrzehnten entwickelte die GGG ein klares Bewusstsein ihres finan-
ziellen Potentials als Verband und des von ihr propagierten Modells einer
nicht staatlichen, sondern privaten, aber zentral nach rationalen Kriterien

geleiteten Organisation, die die stidtischen Armenpflege- und Fiirsorge-
einrichtungen unterstiitzte und die staatlichen Schulen mit zusitzlichen

Bildungsangeboten erginzte. In einer programmatischen Ansprache von

Adolf Christ-Sarasin,damals Schreiber der GGG, anlisslich des sechzigsten

Jubildums 1837 kommt dies klar zum Ausdruck.Noch deutlicher formulierte

er diesen Anspruch in seiner Rede als abtretender Vorsteher 1838, als er
vorschlug, aus der Schlusssitzung der GGG im Dezember ein Diskussions-
forum fuir alle Basler Biirgervereine zu machen und alle interessierten

Biirger zu dieser Konferenz einzuladen.?! Im selben Zeitraum veroffent-
lichte die GGG 1834 erstmals cine Zehnjahresiibersiche, die die Vergabun-
gen an ihre Kommissionen und an andere Vereine jahrweise iiber ein Jahr-
zchnt hinweg zusammenstellte. Dies ermdglicht es zu verfolgen, wo die

Schwerpunkte der Subventionspolitik der GGG in diesem Zeitraum lagen.
1845 veroffentlichte sie eine zweite solche Ubersicht. Dann wurden diese

Tabellen von jihrlichen statistischen Zusammenstellungen abgelost, die

sich mit den Finanzverhiltnissen des Verbandes als Ganzem beschiftigten,
als 1845 Wilhelm Iselin fiir mehr als dreissig Jahre das Amt des Seckel-
meisters iibernahm.

Unter der Agide von Wilhelm Iselin und nach dessen Riickeritt 1876
fiir ein weiteres Dezennium auch unter derjenigen seines Neffen Rudolf
Iselin veroffentlichte der Vorstand der GGG zwischen 1844 und 1887 im
Jahresbericht eine «Allgemeine Rechnungsiibersicht», die nicht nur Aus-
kunft gab tiber Einnahmen und Ausgaben der Zentralkasse wie die Zehn-
jahrestibersichten von 1834 und 1845, sondern erstmals auch tiber die Her-
kunft der Einnahmen der «Institute der Gesellschaft». Zwischen 1845 und
1879 begleiteten zusitzlich «Bemerkungen zur allgemeinen Rechnungs-
iibersicht» die allgemeine Rechnungsiibersicht. Sie beschrieben das Fi-
nanzvolumen des Gesamtverbandes und die Hohe der Eigenfinanzierung
der zur GGG gehorenden Organisationen.

Die finanzielle Unabhingigkeit vieler GGG-Kommissionen, die Mi-
askowski in der Jubiliumsschrift 1877 hervorhebt, lasst sich in den «Allge-
meinen Rechnungsiibersichten» gut studieren. Zur Veranschaulichung
habe ich als Beispiel das Jahr 1875 herausgegriffen (vgl. Tabelle 6, 208).22
Die Ubersicht von 1875 umfasst 21 «lustitute der Gesellschaf?» und acht «be-
freundete Anstalten» und einen <«Extra-Beitrag an das allgemeine Jugendfest».
Zusitzlich wurden auch die Verwaltungskosten des Zentralvereins ausge-
wiesen, die zum grossten Teil aus den Druckkosten fiir den Jahresbericht
bestanden, aber auch die Kosten fiir die Erhebung der Mitgliederbeitrige,
«Emzug» genannt, und die Miete fiir Sitzungszimmer in der Lesegesellschaft
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umfassten. Ohne die Verwaltungskosten betrugen die Vergabungen der
Zentralkasse fir das Jahr 1875 Fr. 26 742.—, wovon Fr. 7 250.— oder mehr als
ein Drittel an neun nicht zur GGG gehorige Organisationen gingen. Die
kleinste Vergabung betrug Fr. 100.—, die grosste Fr. 3500.—. Beide gingen
an nicht zur GGG gehorende Einrichtungen. Durchschnittlich erhielt jede
der berticksichtigten Organisation Fr. 1000.—

Von den 21 zur GGG gehorigen Kommissionen waren sechs oder
fast ein Drittel in der Lage, die Betriebskosten alleine zu bestreiten, da sie
sich aus Schenkungen, Zinsen oder Gebtihren, die sie fiir ihre Dienstleis-
tungen erhoben, selbst ausreichend finanzieren konnten. Bei anderen Kom-
missionen {ibernahm die Zentralkasse nur eine Defizitgarantie, wie zum
Beispiel bei der Kommission fiir das Turnwesen, der Kommission zum
Neujahrsblatt oder der Kommission zur Unterstiitzung von Gewerbslehr-
lingen, erkennbar entweder an den «ungeraden» Betriagen von Fr.985.—und
Fr. 557.— oder dem kleinen oder negativen «alten Saldo». Das Beispiel der
Zeichnungs- und Modellierschule zeigt, dass der im Vergleich zu anderen
Organisationen hohe Beitrag aus der Zentralkasse von Fr. 2500.— trotz
seiner Hohe weniger als ein Zehntel des Gesamtaufwandes dieser Schule
ausmachte, der zu einem Drittel aus Geschenken, die die Schule selbst
einwarb, und zu zwei Dritteln aus Vergiitungen fiir den Unterricht und
Zinsen aus eigenen Vermogenswerten bestritten wurde. Die Finanzierung
der Kleinkinderschulen, die sich der Aufsicht der GGG unterstellt hatten,
hing hingegen zu fast der Halfte vom Beitrag der GGG von Fr. 2000.— ab.
Aber nur die Repetierschulen, die Speisehiitten und die Kommission zur
Verschonerung der Umgebungen Basels wurden fast ganz oder ausschliess-
lich aus der Zentralkasse der GGG finanziert.

Ein anderes Finanzierungsmodell illustriert der Beitragvon Fr.1200.—
zur Versorgung junger Taubstummer. Es handelte sich dabei 1875 um einen
festen Beitrag an die Betriebskosten der Taubstummenanstalt in Riehen,
die nicht von der GGG gegrindet worden und auch sonst ganz selbstindig
war. Die GGG verzichtete 1824 auf die Griindung einer eigenen Taubstum-
menanstalt, finanzierte aber von da an die Ausbildung solcher Kinder in
geeigneten Schulen in anderen Kantonen, also bereits vor der Griindung
der von Basler Erweckten gegriindeten Taubstummenanstalt in Beuggen
1833 und deren Ubersiedlung 1838 nach Riehen.?? Von da an unterstiitzte
die GGG die Ausbildung taubstummer Kinder in dieser Anstalt. Diesem
Finanzierungsmodell dhneln die Beteiligungen an Aktiengesellschaften,
dic besonders in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts wichtig wurden,
zum Beispiel bei der Schaffung der 1842 gegriindeten Vorschusskasse der
GGG, beim Bau der Arbeiterwohnungen auf der Breite 1858, bei der Errich-
tung der Offentlichen Bad- und Waschanstalt 1865 oder der Beteiligung an
der Speiseanstalt im Klingental (spiter an der Ochsengasse) im Jahre 1868.

Ausgerechnet die finanziell erfolgreichste Griindung der GGG, die
Zinstragende Ersparniskasse (ZEK), erscheint jedoch nie in den «Allgemei-
nen Rechnungsiibersichten». Diese erfassten namlich nicht alle Organisa-
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tionen, die zum GGG-Verband gehorten, sondern nur diejenigen, die mehr
oder weniger regelmassig Gelder aus der Zentralkasse bezogen. Wie sich
das stetige Wachstum der ZEK aufdie Einnahmebilanz des GG G-Verbandes
als Ganzes auswirkte, lisst sich nur in den «Bemerkungen zur allgemeinen
Rechnungsiibersicht» verfolgen, die zwischen 1845 und 1879 die «Allge-
meinen Rechnungsiibersicht» erginzten. Dabei handelt es sich um eine
weitere statistische Zusammenstellung, die die Einnahmen der Zentralkasse,
bestehend aus Mitgliederbeitrigen, Geschenken sowie Zinsen und Vermo-
gensertragnissen, die Gesamteinnahmen aller zur GGG gehdrenden «An-
stalten», gesondert nach Ertragseinnahmen und Geschenken, getrennt
auffiihrte und die Einnahmen der Zentralkasse und der Kommissionen
den Gesamtausgaben des Verbands gegentiberstellt und bilanziert. Die
«Bemerkungen» geben so ein Gesamtbild der finanziellen Situation des
GGG-Verbandes in den Jahren 1845 bis 1875 (vgl. Tabelle 8, S. 210).

Vor 1855 bewegte sich der Anteil der Anstalten der GGG an den
Gesamteinnahmen des Verbandes um 50 Prozent, wenn nicht besonders
hohe Geschenke an die Zentralkasse wie 1850—1853 diesen Anteil zum
Sinken brachten oder umgekehrt hohe Spendenertrige der Anstalten —wie
zum Beispiel 1847 — diesen deutlich erhohten. Ausserordentliche Einnah-
men der Zentralkasse storen das Bild auch in spiteren Jahren immer wieder,
besonders deutlich in den Jahren 1862 und 1863. Nach 1865 schwichte sich
dieser Effekt hoher Spendenertrige auf die Zentralkasse jedoch ab, weil
die Anstalten der GGG finanziell stirker geworden waren. Bis 1855 waren
die regelmissigen Ertragnisse der Zentralkasse aus Mitgliederbeitrigen
und die Ertragseinnahmen der Anstalten ungefihr gleich hoch. Nach 1856
begannen die Ertragseinnahmen der Anstalten anzusteigen, und zwar zwi-
schen 1855 und 1879 um 20 Prozent von durchschnittlich rund 50 Prozent
auf rund 70 Prozent. Ein Blick in die Jahresberichte der ZEK in diesen
Jahren macht deutlich, dass dieses Wachstum der Einnahmen der Anstalten
seit 1855 nur dem Wachstum der ZEK nach 1858 geschuldet war.

Ein Vergleich der Rubriken «Geschenke an die Zentralkasse» und
«Geschenke an die Anstalten» zeigt aber auch, dass die Kommissionen der
GGG zwischen 1845 und 1879 im Allgemeinen iiber regelmassigere Einnah-
men aus Geschenken verfiigten als die Zentralkasse selbst. Besonders in
den Jahren nach 1860 war das der Fall. Wahrend die Einnahmen der Zentral-
kasse aus Geschenken zum Teil starke Schwankungen aufwiesen, stiegen
die Einnahmen der Anstalten aus Geschenken relativ regelmassig an. Dabei
wird deutlich, dass die Zentralkasse aus den Mitgliederbeitrigen und den
Ertragnissen des Gesellschaftsvermogens und der Stiftungen allein ihre
Ausgaben nicht hatte bestreiten konnen. Geschenke und Legate spielten
nicht erst nach 1850 eine grosse Rolle (vgl. Graphik 2, S.206—207). In den
Berichten der Vorsteher wird denn auch wihrend des ganzen 19. Jahrhun-
derts immer wieder auf die Bedeutung der Legate und Schenkungen hin-
gewiesen, deren Hohe, wie wir gesehen haben, nach 1860 gerade fiir die
Zentralkasse immer unberechenbarer wurde.
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Zu einem Problem wurde die Abhingigkeit von Schenkungen und Legaten

um 1880. Zwischen 1870 und 1880, also im Zeitraum, als die Konservativen

die Regierungsmacht an den Freisinn verloren, erreichte der Verband der

zur GGG gehorenden Vereine und Einrichtungen einen Finanzbedarf, der

sich aus den regelmassigen Einnahmen der Zentralkasse allein nicht mehr
decken liess. Wollte die vom konservativen Stadtburgertum gefithrte GGG

ithre Fithrungsrolle in der Basler Sozialpolitik nicht verlieren, nicht ihr
Vermogen angreifen und damit nicht zugleich auch ihre regelmissigen

Einnahmen vermindern, blieb — aus der Sicht der Zentralkasse — nur eine

Moglichkeit: Einen Teil des jahrlichen Reingewinns der ZEK, der einzigen

«gewinnbringenden» GGG-Institution, zur Entlastung der Zentralkasse zu

nutzen (vgl. Tabelle 6, S. 200—205). Im Januar 1880 beantragte deshalb die

Verwaltungskommission der ZEK zusammen mit dem Vorstand der GGG

erstmals in einer Mitgliederversammlung Fr. 5000.—, rund ein Zehntel des

Reingewinns von 1879, «als etnmalige Gabe» der ZEK der Freiwilligen Ar-
menpflege zukommen zu lassen. Der Vorschlag setzte sich durch, aber erst

nach einer lebhaften Diskussion, ob der Reingewinn nicht den Einlegern

der ZEK gehore und ob es tiberhaupt zulissig sei, dass die Mitgliederver-
sammlung der GGG tiber die Verwendung des aus Spargeldern von Arbei-
tern, Dienstboten und kleinen Handwerkern erwirtschafteten Gewinns der
ZEK verfugen diirfe. Andere hatten mit der «gemeinniitzigen» Verwendung

des Reingewinns keine Miihe, wollten damit jedoch nicht die laufenden

Kosten GGG-fremder Einrichtungen, sondern neue eigene Projekte finan-
zieren.* «Die Herren Burckhardt-Iselin & Sarasin-Steblin bekdmpflen den Anzug
aus prinziptellen Grinden.— Derselbe ist gegen die Statuten, sobald der Nettogewinn

nicht ganz dem Reservefonds zufallt, soll derselbe auf irgend etne Weise den Einlegern

zu Gute kommen.— Vor allem soll man keine Almosen geben, sondern erwas Bletbendes

ins Auge fassen. Jedenfalls ist der Anzugvor Aenderung der Statuten der Ersparnisscasse

unzuldssig, auch rufl man damit andern Begehrlichkeiten, wie es das Votum des Herrn

Dr. Ronus zeigt, welcher die [Freiwillige | Krankenpflege empfiehlt. Herr Major Iselin,
Preiswerk-Groben, Hoffmann-Burckbardt ¢&° Wilhelm| Heusler vertheidigen den

Antrag; es ist dieses Jabr ein Ausnabmefall, auch stebt eine baldige Statutenaenderung

n Aussicht [die solche Vergabungen der ZEK erlauben wiirde]»?

Auch wenn die Mitgliederversammlung den Antrag, die Freiwillige
Armenpflege zu unterstiitzen, schliesslich mehrheitlich annahm, verhall-
ten die Gegenargumente der Kritiker der Vorlage nicht ungehort und
veranlassten den GGG-Vorstand zu einem bedachtigen Vorgehen. Die ZEK
schuf einen neuen Spezialfonds, der zur Finanzierung von GGG-Projekten
dienen und aus einem Teil des Reingewinns der Bank gedufnet werden
sollte. Erst 1887 wurde dieser Fonds dann tatsichlich benutzt, um zwei
grossere Projekte der GGG zu finanzieren, die die Sozialpolitik des kon-
servativen Biirgertums unterstiitzen konnten.26

Der finanzielle Druck auf die Zentralkasse erhohte sich Ende der
achtziger Jahre erneut. 1889 stellte der Vorsteher besorgt fest: «es ergiebt
sich somit ein Ueberschuss der Ausgaben von Fr. 9635.41 |[...]. Diese wenigen
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[Abb.37]

[37] Vogelschauplan Basels von Stiden mit Fernsicht bis zu den Vogesen,
entstanden um 1865, gezeichnet von Jean Baptiste Arnout. Im Vor-
dergrund der alte Centralbahnhof und die Elisabethenanlage, dahinter
die neu erbaute Elisabethenkirche, weiter hinten das Miinster und
das Kleinbasel. Rechts im Bild ist deutlich die neu angelegte Promenade
Richtung Aeschenplatz erkennbar sowie im Hintergrund die rauchenden
Kamine im Kleinbasel. Deutlich sichtbar ist auch, wic ausserhalb der
chemaligen Stadtmauern neue Quartiere entstehen. Das wirtschaftliche
Leben der Stadt hat sich aus dem Zentrum nach aussen verschoben.



Zablen beweisen, dass wir mebr als je auf die thatkriffige Mithiilfe aller gemein-
ntitzig Gesinnten angewiesen sind. Ste haben aus dem Jabresberichte entnommen,
dass unsere alten Anstalten sich ausdebnen und mit dringenden, unabweisbaren
Mehrforderungen an uns gelangen; der Ankauf des Schmiedenbofes und seine Ein-
richtung, so nothwendig und zweckmdssig es war, bat unsere Mittel stark in Anspruch
genommen und wir sind weitgehende Verpflichtungen eingegangen, wie z.B. die
Leistung von Beitrdgen an das Bldsistifl, an das Gewerbemuseum, an die Turnballe
tm Kletn-Basel, und neue Bediirfnisse werden sich fortwahbrend geltend machen. Es
ist ein Irrthum, zu glauben, dass das Arbeitsfeld der Gemeinniitzigkeit kleiner werde,
weil der Staat eine Rethe von Aufgaben, die frither der frerwilligen Thdtigkeit
tiberlassen waren, nunmehr selbst in die Hand nimmt;*’ im Gegentbeil, dieselben
Erscheinungen in der Entrwicklung unserer dffentlichen und gesellschaftlichen Zu-
stande, die den Staat veranlassen, Gebiete zu bearbeiten, die ihm bisher fremd
waren, stellen uns fortwibrend vor neue Aufgaben, die nur mit freswilliger ge-
meinniitziger Thatigkert gelost werden konnen.»*

Die Leitung der GGG flirchtete zu diesem Zeitpunkt aber auch
die Riickwirkungen der von den Freisinnigen geforderten Erhohung der
Steuerprogression auf die Spendenertrage, wie wir der Rede des Vorste-
hers von 1890 entnehmen konnen: «Es ldsst sich allerdings dariiber streiten,
ob eine Gesellschafl wie die unsrige Capital ansammeln soll oder ob ste sich blos
auf den Gemeinsinn der Etnwobnerschaff verlassen und wenn letzterer erlabmt,
auch thre Thatigkeit entsprechend einschranken soll. Das kann aber nicht unser
Wille sein! Wir leben in einer Periode, wo der Staat seine Steuerbobeit auszudebnen
bestrebt ist und daran miissen sich die Steuerzabler noch gewohnen und reduciren
inzwischen thre Beitrdge an freiwillige Unternebmungen und mit diesem Factor
miissen wir rechnen. Wir werden in Schopfung neuer Unternebmungen vorsichtig
setn miissen, aber was wir bis beute unternommen haben, miissen wir tm Stande
sein, fortzufiibren und da handelt es sich hauptsachlich darum, den Sinn fiir
gemeinniitzige Leistungen in unserer Bevolkerung neu anzufachen |...\. Es feblen
in unserm Mitgliederverzeichniss noch eine Menge Namen, welche neben den
vorbandenen steben sollten und zudem ist fiir Manche die Gemeinniitzige Ge-
sellschafl ern bequemes Rubekissen, indem sie sich einreden, dass ste mit Bezablung
des jabrilichen Mitgliederbeitrages allen thren Pflichten gegen die nothleidenden
Mitmenschen gerecht geworden seien, wibrend doch Mancher, obne sich den ge-
ringsten Abbruch zu thun, in dieser Beziebung mebr leisten konnte.»*® Die vom
Vorsteher gedusserten Beflirchtungen reflektieren eines der Hauptargu-
mente der Konservativen gegen die freisinnige Steuerpolitik, nimlich
dass die Legate und Schenkungen an gemeinntitzige Institutionen «frei-
willige Steuern» seien, die verschwanden, sobald staatliche «Zwangssteu-
ern» eingefihrt wiirden.

Auf diesem Hintergrund beantragten im Mirz 1891 die Verwaltungs-
kommission der ZEK und der GGG-Vorstand bei der Mitgliederversamm-
lung eine weitere Statuteninderung. Der Reingewinn der ZEK sollte nicht
mehr dem 1880 geschaffenen Spezialfonds zufliessen, sondern zwischen
der Sparkasse und der Zentralkasse der GGG geteilt und die der Zentral-

182



kasse zugewiesene Hilfte der GGG zur freien Verfiigung iiberlassen wer-
den. Die Mitgliederversammlung stimmte diesmal ohne weitere Diskus-
sionen der Vorlage einstimmig zu.*° Die Frage, wie mit diesen neuen Mitteln

umzugehen sei, wurde im Vorstand und in den Kommissionen aber wei-
terhin kontrovers diskutiert, wie die folgende Passage aus dem Jahresbericht
desVorstehers fiir das Jahr 1890 belegt: «Nachdem wir schon voriges Jabr einen

Ausgabeniiberschuss von mebr als Fr. 9ooo.— gebabt baben, so drangt sich unwill-
kiirlich der Gedanke auf, ob bei den stets wachsenden Anforderungen an unsere

Gesellschafl dieselbe in einer Anzabl Jabre iiberbaupt noch existenzfahig sein wird. —
Allerdings wird in den ndchsten Jabren, wenigstens wenn im Uebrigen die Ver-
baltnisse die gleichen bleiben, ein Deficit in diesem Umfange nicht zu befiirchten

sein, davor schiitzt uns die vortreffliche Leitung der zinstragenden Ersparnisskasse,
von welcher wir in Folge der schon erwdbnten Statutendnderung in Zukunf? die

Hilfle ihres Gewinniiberschusses erbalten werden. Aber soll und darf die Gesellschaf?
zur Beforderung des Guten und Gemeinniitzigen fiir einen nambaften Theil ibrer
Verpflichtungen sich an den Ertrag aus dieser Unternebmung balten oder sollte ste

nicht vielmebr bemiibt sein, die aus dieser Quelle fliessenden Mittel zu capitalisiren

und daraus so wentg wie moglich auf die laufenden Ausgaben verwenden? Ich

glaube unbedingt, das Letztere sei das einzig Richtige, und zwar aus verschiedenen

Grinden. Etnmal konnen wir nach der in Krafl getretenen Statutendnderung der
Ersparnisskasse nicht mebr auf einen Specialfonds als Riickbalt rechnen, da ein

solcher nicht mebr existirt und doch hat er uns wébrend seines Bestebens bei mebreren

Gelegenbeiten willkommene Hilfe gebracht. Aber solche gréssere einmalige Anfor-
derungen konnen wieder an uns berantreten und da ist es unsere Pflicht fiir derartige

Fille, die wir beute noch nicht vorausseben, geriistet zu sein, was mit unserm jetzigen

Capitalbestand einfach nicht der Fall ist. — Dann aber spricht auch fiir eine Ver-
mebrung unseres Gesellschaflsvermogens der Umstand, dass die Mitgliederbeitrage

wenig mebr als den dritten Thetl unserer Einnabmen bilden und dass ein nicht
unwesentlicher Thetl aus Capitalzinsen bestebt und wenn dieser Posten in der
Rechnungvermebrtwerden kann, so ist immerbin der sicherste Theil der Einnabmen

vermehrt.»3!

Tatsachlich optimierte der GG G-Vorstand parallel zur Stabilisierung
der regelmassigen Einnahmen der Zentralkasse durch den Riickgriff auf
einen Teil des Reingewinns der ZEK auch die Anlage- und Vermogenspolitik
der Gesellschaft. Bis 1887 investierte die Gesellschaft einen moglichst gros-
sen Teil ihres Vermogens in festverzinsliche Anlagen und nahm dabei in
den Jahren 1867, 1878 und 1879 bis 1886 sogar ¢in Defizit in der Gesell-
schaftskasse in Kauf. 1888 hingegen waren nur noch rund zwei Drittel der
Vermogenswerte der GGG Teil des Anlagevermdogens. Mit dem Ankauf des
Schmiedenhofs 1884 und dem Beginn der Umbauarbeiten 1889, die teilweise
aus dem 1880 geschaffenen Spezialfond der ZEK finanziert wurden, begann
die Gesellschaft ihre Anlagen zu diversifizieren. Ein relevanter Teil des
Vermogens wurde von nun an in Liegenschaften investiert. Die GGG begann
zu bauen oder sich an gemeinniitzigen Projekten zu beteiligen, die durch
Liegenschaften und Gebiude abgesichert waren, auch hier dem Vorbild der
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ZEK folgend, die bereits Anfang des Jahres 1881 eine Liegenschaft am Luft-
gisslein 9 gegen den St.Alban-Graben erworben hatte, um dort ein eigenes
Geschiftsgebaude zu errichten.?

Die Hintergriinde fiir diese Umorientierung der Anlagepolitik der
GGG lassen sich nur indirekt erschliessen, da der Vorstand und der Seckel-
meister ihre Finanz- und Vermogenspolitik wohl miindlich diskutierten,
aber nicht 6ffentlich machten. In den Jahresberichten der ZEK, die im
Gegensatz zum GGG-Vorstand seit den 1820er Jahren sehr offen und sehr
prazis liber ihre finanziellen Verhiltnisse informierte, auch aus juristischen
Griinden, finden sich Hinweise auf die moglichen Motive. Wahrend die
Ertragnisse aus Hypotheken nach 1880 sanken oder hypothekarische An-
lagen wegen der Bauspekulation mit hoheren Risiken verbunden waren,
sanken die Liegenschaftspreise, auch in den begehrten und deshalb wert-
bestindigen Zentrumslagen der Stadt. Investoren mit liquiden Mitteln wie
der GGG war es deshalb moglich, solche Liegenschaften im Stadtzentrum
zu gunstigen Preisen zu erwerben und gegebenenfalls mit Gewinn wieder
zu verkaufen.?® Der Besitz von eigenen Immobilien verringerte auch die
Ausgaben der Zentralkasse. Beitrige an Mieten von Lokalen machten einen
nicht unerheblichen Teil der regelmissigen Ausgaben der GGG und der
zugehorigen Vereine und Einrichtungen aus. Mit der Eroffnung des Schmie-
denhofs konnte die GGG den Raumbedarf verschiedener Kommissionen
befriedigen und den Mietzins in die eigene Kasse abfiihren. Dies glich
zugleich auch den Riickgang der Zinseinnahmen aus Vermogensanlagen
aus. Die Finanzverwaltung passte sich diesen neuen Gegebenheiten an.
Eine cigene Kommission wurde gebildet,in der der Seckelmeister ex officio
Einsitz nahm, die fir die Verwaltung des Schmiedenhofs verantwortlich
war. Nach dessen erfolgreichem Umbau meinte der Vorsteher im Riickblick
auf das Jahr 1892: «Wenn wir die einzelnen Berichte durchgeben, so finden wir, dass
gar manchen — ich erinnere nur an die Repetirschulen, die Speisehiitten, Kleinkinder-
schulen, Kochschulen,vom frommen Wunsche nach Lesesddlen gar nicht zu reden— dass
gar manchen die Klage iiber ungeniigende oder ungeeignete Locale gemernsam ist. Ich
glaube, das sollte uns den Gedanken nabe legen, diesen Uebelstanden durch Erwerbung
wvon eigenen Liegenschaflen an fiir unsere Zwecke geeigneter Lage abzubelfen. Wir
haben im Centrum der Stadt etnen Anfang gemacht mit unserem Gesellschaftsgebiude,
tn welchem wir den verschiedensten gemeinniitzigen Zwecken mustergiltige Locale
zur Verfiigung stellen. Bleiben wir dabet nicht stehen. Was im Centrum der Stadt
gelang und als Woblthat empfunden wird, das muss auch an der Peripherie der Stadt
gemacht werden. Wenn wir uns z.B. dazu entschliessen konnten, grossere Legate ganz
oder theilwerse oder wenigstens etnen Thetl des uns zur Halffe zufliessenden jabrlichen
Reingewinne der Ersparnisscasse als disponiblen Fonds fiir Liegenschaflserwerb auf
die Seite zu legen, so sollte in nicht zu ferner Zeit ein Anfang in der angegebenen
Richtung gemacht werden konnen. »*

Um eine dauernde Konsolidierung der Ausgaben zu erreichen, ent-
schloss sich der GGG-Vorstand 1894 aber auch zu einem Damenopfer und
ibergab die rasch wachsende und damit immer teurere Frauenarbeits-
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schule dem Staat, um sich ganz auf den Ausbau der Musikschule und des
Konservatoriums und der GGG-Bibliotheken konzentrieren zu konnen.
Eine Konzentration war notwendig, da die geplante und 1889 ins Leben
gerufene Freie Evangelische Volksschule, ein politisches Prestigeprojekte
des religits-konservativen Stadtbiirgertums gegen die sakulare freisinnige
Schulpolitik, im Bereich der Privatschulen eine ganz neue Situation schuf.
Die GGG musste damit rechnen, Spendengelder und Legate fiir den Bil-
dungsbereich aus diesen Kreisen zu verlieren.

Der Erfolg dieser nach 1890 eingeleiteten Massnahmen blieb nicht
aus, auch wenn es dem Vorstand nicht gelang, das stetige Anwachsen der
Ausgaben der Gesellschaft zu bremsen. Paul Speiser-Sarasin zeichnete in
seiner Ansprache zum 125-jahrigen Bestehen der GGG 1902 ein durchaus
positives Bild der Tatigkeit des GGG-Verbandes, auch wenn die Kritik an
einer rein auf Rentabilitit und Effizienz ausgerichteten Organisation nicht
fehlte: «Der allgemeine Eindruck, denwir beim Uberblick iiber die Titigkeit unserer
Gesellschafl erbalten, ist wobl der, dass, wie die einzelnen Zweige derselben verschie-
den sind, so auch die Art und Weise, wie diese Tatigkeit ausgeubt wird, eine sebr
verschiedene ist. Die einen unserer Anstalten sind unsere eigenen Schopfungen und
etnzelne davon erbalten sich selbst, andere verlangen zum 1eil recht bedeutende
Beitrdge, um thre Aufgabe erfiillen zu konnen, und werden off ausserdem noch von
anderer Seite unterstitzt; bei manchen Anstalten dagegen, die unabbangig von uns
gegriindet wurden, sind wir nur durch eine Delegation und durch Leistung eines
meist beschetdenen Beitrages beteiligt. Es ist schon die Frage aufgeworfen worden, ob
in diesem Verfabren nicht die Gefabr der Zersplitterung unserer Mattel liege, der
[finanziellen wie der geistigen, und ob es nicht besser wire, sich auf wenige grossere
Werke zu konzentrieren. Ich glaube aber nicht, dass eine solche Befiirchtung begrindet
ist. Einmal bat die Gesellschafl noch in der letzten Zeit grossere Aufgaben an die
Hand genommen, wie den Neubau der Musikschule, die Allgemeinen Bibliotheken,
und dadurch gezeigt, dass die Beteiligung an kleineren Werken sie dazu nicht unfabig
gemacht hat, und dann finden sich unter den neueren Zweigen doch sebr gemeinniit-
zige Bestrebungen, bei denen unsere finanzielle Beihilfe weit zuriickstebt binter den
personlichen Leistungen der Mitarbeiter, sodass es der Gesellschafl eine Freude ist,
wenn sie denselben durch ihre Beitrige die Losung ihrer Aufgabe erleichtern kann. »*

Wie Speiser weiter ausflihre, blieb die finanzielle Lage der GGG auch
1902 beunruhigend. Die Ausgaben der GGG waren nach 189o weiter an-
gestiegen. Mehrere grosse Legate glichen die Bilanz zwar etwas aus — in
der Graphik 9 und 12 als starke Ausschlage sichtbar —, aber der Mitglieder-
bestand der Gesellschaft und damit die Entwicklung der Mitgliederbeitrage
und die regelmissigen Ertrige aus dem Gesellschaftsvermogen, auch wenn
sich dieses dank der Legate stark vermehrte, hielten mit der Entwicklung
der Ausgaben nicht Schritt (vgl. Graphik 2, S. 206—207). Auch der Reinge-
winn der ZEK — und damit die Beitrige in die Zentralkasse — verringerte
sich Ende der 18goer Jahre wesentlich. Speiser analysierte die Situation
1902: «Ubungsgemdss geben wir bier noch die Hauptziffern der Rechnung fiir das
Jabr 1902. Dieselbe zeigt ein sebr giinstiges Resultat, namlich einen Uberschuss der
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2.2

Einnabmen tiber die Ausgaben von Fr. 91,955.41, der aber einzig dem Legat von
Frau Wave A. Merian-Iselin sel. von Fr. 100,000.— zu verdanken ist, obne welches
sich ein Ausgabeniiberschuss von rund Fr. 8000.— ergeben hdtte [ ...). Das Vermogen
betragt Ende 1902 Fr. 475,540.09. Hiezu kommt noch die besonders gebaltene
Stiftung von Herrn Oberst R. Merian-Iselin sel. von Fr. 100,000.—. Von dem Ver-
mogen von rund Fr. 475,000.— sind nur zirka Fr. 300,000.— zinstragend angelegt,
undwerfen jahrlich Fr.12,000.— ab; rechnen wir dazu den Zins der obengenannien
Stiftung mit rund Fr. 4000.—, die Mitgliederbeitrige mit Fr. 20,000.—, den Anteil
der Gesellschaft am Gewinn der Ersparniskasse mit Fr. 14,600.— (die hoheren
Ziffern der letzten Jabre werden kaum wieder errveicht werden), so kommen wir
auf emn Total von mebr oder weniger festen Etnnabmen von Fr. 50,000.—. Unsere
Beitrage an die verschiedenen Anstalten werden dagegen im ndchsten Jabre zirka
Fr. 70,000.—, und die gesamten Ausgaben Fr. 75,000.— betragen, und ein Sinken
unter diese Summe ist nicht vorauszusehen, so dass, wenn ein Defizit vermieden
werden soll, an Geschenken und Legaten im Jabr durchschnitilich Fr. 25,000.—
eingeben oder die Mitgliederzahl sich ganz bedeutend heben sollte. Es ist daber die
Bitte um moglichst zahlreichen Beitritt zu unserer Gesellschafl eine ebenso begriindete
als dringende, wie auch die Hoffnung gewiss berechtigt ist, dass der althergebrachte
gemennuitzige Sinn unserer Bevilkerung dem Bediirfuisse unserer Gesellschafl bei
[reudigen und traurigen Anldssen stetsfort gedenken wird »¢

Schenkungen und Legate blieben nicht aus, wohl aber der Mitglieder-
zuwachs, trotz dringenden Einladungen von Seiten der GGG-Leitung seit
den 1880cr Jahren. Eine substantielle Erh6hung der Mitgliederzahl wurde
erst durch die Statutenrevision von 1916 erreicht, indem Frauen das Recht
auf eine selbstandige Mitgliedschaft erhielten und fortan auch Mitglieder-
beitrige zahlen durften. Um die finanzielle Situation der Gesellschaft
buchhalterisch klarer darzustellen, wurden schliesslich 1918 die Stiftungen,
die der GGG nur zur Verwaltung anvertraut waren, von denen sie aber
nicht direkt profitierte, aus dem Gesellschaftsvermégen ausgeschieden.’”
Bereits 1910 war die Verwaltung der Stiftungsvermégen der GGG von der
Kassenfithrung und Vermdgensverwaltung getrennt und einer eigenen
Kommission iibergeben worden.

Die Zinstragende Ersparniskasse:
Die Bank der Dienstboten, Kinder und Frauen

Eine Sparkasse fiir Klein- und Kleinstanleger zu griinden, war dem Vorstand
der GGG bereits 1805 angetragen worden. Das Projekt wurde aber erst 1809
praktisch umgesetzt, da man zuerst den Erfolg der Ziircher Anstalt, die als
Modell diente, abwarten wollte.?® Die Grundidee der Zinstragenden Er-
sparniskasse (ZEK), auch kleinste Einzahlungen anzunehmen und zu ei-
nem festen Satz zu verzinsen, war neu fiir Basel. Sie unterschied sich von
bereits bestehenden dhnlichen Einrichtungen® «vorziiglich dadurch, dass sie
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weit geringere Beytrage annimmt, und zwar nicht auf etnmal, sondern im ganzen
Laufe des Jabres; dadurch wird der unbemittelte Beytragende in Stand gesetzt, seine
geringen wochentlichen oder monatlichen Ersparnisse, obne langen Verzug, an die
Casse abzugeben, allwo sie besser als bey ihm selbst aufgeboben sind; und da diess
gerade der Hauptzweck der Anstalt ist, so werden alle, die daran Anthetl nebmen
wollen, aufgefordert ihre Beytrige nicht auf etnmal, sondern wachentlich oder we-
nigstens monatlich den Empfangern einzuliefern»** Die ZEK wandte sich aus-
driicklich an Personen mit geringem Einkommen: «Ein Hauptzweck der-
selben bestebt | ...) in der Aufmunterung fur Unbemittelte, zu hauslichen und zwar
wochentlichen Ersparnissen, es sey von Tag- Dienst- Fabriklobn oder jedem andern
rechtmdssigen Erwerb. »*!

Die ZEK versuchte, ein Kernanliegen von Isaak Iselin umzusetzen:
die Erzichung armer und abhangiger Menschen zu Selbstrespekt und
Selbsthilfe. Mit dem Appell an die individuelle Eigenverantwortlichkeit
eines jeden kritisierte Iselin einerseits den Paternalismus der Reichen, die
in den Armen nur «Bedtrftige» sahen und keine gleichberechtigten «Ne-
benmenschen». Andererseits ermahnte er «die Armen», sich in Notzeiten
nicht «blind» auf die Hilfe von Reichen und Michtigen zu verlassen, son-
dern Armutsrisiken selbst zu vermindern. Beide Aspekte von Iselins so-
zialpadagogischem Bemiithen kamen in der ZEK zusammen. Unbemittelte
Werktitige sollten eine ihren finanziellen Moglichkeiten angepasste Spar-
kasse erhalten. Vermogende Stadtbiirger mit dem notigen Fachwissen
fuhrten die Sparkasse ehrenamtlich, um diese Dienstleistung zu ermogli-
chen. Aufklirerisch war auch der utilitaristische Ansatz der Sparkasse: Der
Zins, den die ZEK auch auf kleinste Einlagen zahlte, und die Sicherheit,
die sie fiir die Einlagen bot, sollten den angeborenen Eigennutz des Men-
schen wecken. In der «Aufforderung an die unbemittelten Biirger und
Einwohner der hiesigen Stadt Basel», die 1809 in der ganzen Stadt verteilt
wurde, wurde das so formuliert: «Ein bedeutender Vorzug, den die bemittelte
Classe der Biirger und Einwobner vor der unbemittelten geniesst, ist dieser, dass
Erstere die Friichte thres Fleisses und threr Sparsamkeit wieder anwenden und
nutzbar machen konnen, wabrend diese jenen Vorzug entbebren miissen, weil off
die Ersparniss eines oder mebrerer Jabre bey aller Hausslichkeit nicht hinreichend
wire, ein zinshares Capital daraus zu bilden. Die Entbebrung eines solchen Vortheils
musste die natiirliche Folge haben, dass auch der zur genauesten Oekonomie geneigte
Taglobner oder Diensthote selten Aufmunterung fand, die wenigen Batzen, die er
wvon seinem waochentlichen Verdienst allenfalls beyseite legen konnte, auf die Tage
der Verdienstlosigkeit oder eines gebrechlichen Alters zu sparen; er 2o0g also den
gegenwdrtigen augenblicklichen Genuss einem zwar noch entfernten aber dauer-
haflen Vortheil vor.»¥

Nach einer kurzen Planungsphase begann die neue Sparkasse sofort
zu arbeiten. Man verzichtete auf eigene Geschaftsraume, und alle anfallen-
den Arbeiten wurden unentgeltlich von den Mitgliedern der Verwaltungs-
kommission in ihren Privatriumen erledigt. Die Zinsen, die die ZEK ihren
Einlegern auszahlte, musste die Verwaltungskommission erwirtschaften,
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indem sie die Einlagen in moglichst sicheren Hypothekarkrediten anlegte.
Auch hier konnte die ZEK glinstigere Bedingungen anbicten, da sie
keine Verwaltungskosten in ihren Berechnungen beriicksichtigen muss-
te.®3 Die ehrenamtliche Tatigkeit war wesentlich fiir den Erfolg des Pro-
jekts. Die ZEK ist deshalb ein gutes Beispiel fiir die Einsparungen, die
durch die «ehrenamtlichen» oder «freiwilligen» Leistungen von Mitglie-
dern der Gesellschaft, von kommunalen und staatlichen Behorden und
durch den Erlass von Gebiithren und Steuern indirekt auch von den
Steuerzahlern fiir die GGG erfolgten. Sie wurden, wie Miaskowski schon
1877 feststellte,** in der Buchhaltung nicht ausgewiesen, obwohl man
sich ihrer 6konomischen Relevanz in den Leitungsgremien der GGG
durchaus bewusst war.

Die Bedingungen fiir die sogenannten «Einleger», die Geld auf der
ZEK anlegen wollten, waren anfinglich wenig attraktiv.* Um die Sparkasse
«unbemittelten Biirgern und Einwobnern» vorzubehalten, wurde ein Maximum
fir die Spareinlage festgesetzt und pro Person nur ein Konto zugelassen.
Uberschritt das Sparkonto den maximal zugelassenen Betrag, wurde der
iber das Maximum hinausgehende Betrag gekiindigt. Das auf der Kasse
hinterlegte Geld wurde zwar zu drei Prozent verzinst, aber erst, wenn der
Kontostand acht Franken erreichte hatte. Zahlungen konnten von Januar
bis November gemacht werden. Im Dezember war die Kasse geschlossen
wegen des Jahresabschlusses. Die Einzahlungen wurden erst ab dem
1. Januar des auf die Einzahlung folgenden Jahres verzinst. Eine Einzahlung
musste mindestens 25 Rappen betragen, und auf das ganze Jahr verteilt
durften nicht mehr als 60 Franken einbezahlt werden. Dieser Maximalbe-
trag konnte allerdings nur in den ersten sechs Monaten des Jahres voll-
stindig hinterlegt werden. Ab Juli wurden nur noch 30 Franken angenom-
men, die bis November in genau festgelegten Teilsummen einbezahlt
werden mussten. Die Spareinlagen wurden von sechs «Empfingern» an
deren personlichem Wohnsitz jeweils einmal wochentlich wihrend einer
Stunde entgegengenommen. Jeder Einleger musste sich dabei bei jenem
Empfinger melden, der fiir den Buchstaben, mit dem sein Familienname
begann, zustandig war.

Die Einleger hatten zwar das Recht, sich den Jahreszins auszahlen
zu lassen, aber erst wenn das Kapital 40 Franken erreicht hatte «und die
Anzeige im Wintermonat [November | erfolge» war, «nemlich 4 Wochen vor Abschluss
der Biicher».*¢ Die Verwaltungskommission empfahl in der «Aufforderung»
von 1809 jedoch dringend, den Zins immer zum Kapital zu schlagen, damit
das eigentliche «Lernziel» der Sparkasse erreicht werde, dass «das Capital,
welches entweder zur Aussteuer oder Versorgung von Kindern, oder als Nothpfennig
fiir das spatere Alter dienen soll, vermebrt werde; denn wenn diese Zinse gleich
bezogen werden, welches (um allen Zwang zu vermeiden) laut dem 8. § einem
Jeden freystebt, der Franken 40 zu gut hat, so vermebrt sich nicht nur das Capital
nicht, sondern der meistens unbetrdchtliche Zins wiirde alsdann offers unzweck-
missig verwendet werden».*” Zur Veranschaulichung dieser Argumentation
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druckte die Kommission der «Aufforderung» eine « Berechnung» bei, «wze
etn jahbrlich zusammengelegtes Capital von Acht Schw|eizer| Franken, im Laufe
etner bestimmten Anzabl von Jahren mit Zinsen auf Zinsen berechnet, vermebrt
werden kann».*® Das uns heute selbstverstindliche Recht, Geld jederzeit
abheben zu konnen, existierte nicht. Rickzahlungen erfolgten nur im
Januar nach Abschluss der Jahresrechnung. Dabei konnte nur das ganze
Guthaben bezogen werden, Teilriickzahlungen waren nicht moglich, und
die Kiindigung des Kontos musste ¢in halbes Jahr zum Voraus erfolgen.

Diese rigiden Bedingungen, denen sich die Einleger unterwerfen
mussten, waren zumindest in den ersten Jahren zwingend notig, um den
Bestand der Sparkasse durch Aufnung eines Reservefonds abzusichern und
die Zinszahlungen und die Auszahlung von Riickforderungen garantieren
zu konnen. Die Restriktionen entsprangen aber auch Vorurteilen der regie-
renden Stadtbiirger gegentiber «armen Leuten», die erst nach einem Ge-
nerationenwechsel in der Verwaltungskommission der ZEK Mitte der 1820¢r
Jahre einer mehr geschaftsmassigen Haltung Platz machten. So meinte
Kauthausschreiber Merian, Grindungsmitglied der ZEK und bis 1825 deren
Schreiber, am Ende des ersten Geschiftsjahres etwas enttiuscht, weil nur
110 Personen ihre Ersparnisse bei der ZEK angelegt hatten: «Wenn aber
endlich entweder der Lauf der Zeit oder der Drang der Umstande diese widrigen
Vorurthetle, diese verderblichen Neigungen und dieses hemmende Misstrauen beseitigt
haben, so darf man alsdann einem solchen Werk eine desto langere und gliicklichere
Dauer versprechen | ...|. Eine solche Ersparniss erfordert allerdings eine miihsame
Enthaltung von eint und anderm bisherigem Genuss, die wegen der Schwdche der
menschlichen Natur selten plotzlich und ganz unbedingt geleistet wird, es sey denn,
dass man bey dieser schweren Ueberwindung von gesunder sittlicher Vernunfl und
etner firsorgenden Anhanglichkeit an die Seinigen geleitet werde»** «Widrige Vor-
urtheile» und «hemmendes Misstrauen» sah Merian wohl am Werk, weil er sich
an die «Armenkasse flir Bandfabrikarbeiter auf der Landschaft» erinnerte,
die 1798 auf Druck der Baselbieter Posamenter aufgelost wurde. 1789 ge-
griindet, war die sogenannte «Posamenterkasse» eine obligatorische Ar-
beitslosenkasse, die von den Seidenbandfabrikanten verwaltet und mit
1,5 Lohnprozenten der Posamenter gedufnet worden war. Die Kasse stiess
jedoch von Anfang an auf Misstrauen bei den Heimarbeitern und wurde als
neue Steuer, nicht als Vorsorge flir Notfalle wahrgenommen, da die Fabri-
kanten, die die Kasse alleine verwalteten, keine Beitrage leisteten.>?

Die den Armen nachgesagte «Verschwendungssucht» und «Kurz-
sichtigkeit», die nur dem Moment lebte, pragte beivielen GG G-Mitgliedern
auch noch 1828 das Bild der Armen, als die Verwaltungskommission der
ZEK beschloss, ihren Kunden den Bezug von Teilbetriagen ihrer Sparein-
lagen zu gestatten. Sonst hitte Gedeon Burckhardt(-Bachofen)-Frey, der
Nachfolger von Kaufhausschreiber Merian, Skeptikern, die den Kunden
der ZEK nicht genug Selbstdisziplin zugetraut hatten, im Jahresbericht
1830 kaum Folgendes zu bedenken gegeben: «Bemerkenswerth ist es, dass von
der grossen Anzahl der Thetlhaber 1762 Personen|>!, nur 23 die gegebene Befugniss
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benutzten, ihr Guthaben Theilweise zuriickziehen zu kinnen; weit entfernt also,
dass diese Facilitdt eine Abnabme des Totalfonds zur Folge batte, trug solche obne
Zweifel vielmebr zur Vergrosserung desselben bet; liegt es ja itm Menschen, dass er
off grossen Werth auf Rechte und Befugnisse legt, aber die Ausiibung derselben
unterldsst; die Gewissheit in einem Nothfalle, oder auch obne denselben seine Ein-
schiisse ganz oder thetlweise zuriick erbalten zu konnen, mag aber Manchen zur
guten Stunde zu etner Probe vermocht haben, und einmal der Anfang gemacht,
tberwog dann das woblthuende Bewusstsein des Eigenthums — der Gedanke sich
auf dem Wege zur Selbststandighkeit und zur Unabhdngigkeit zu befinden — den
Hang zu unnothigen Ausgaben und Geniissen; so fliesst nun, wir diirfen nicht daran
zwetfeln, mancher Franken in unsere Sparkasse, der, miide auf einen Nothfall zu
warten, in die Lotterie oder in die Schenke gewandert wdre, und so wird Mancher
ein guter Haushalter, ein ordnungsliebender rechtlicher Mann, der vielleicht sonst
die Ordnung gestort und das Gemeinwohl gefahrdet haben wiirde».5

Der Erfolg dieses kundenfreundlicheren Angebots brachte aller-
dings die rein ehrenamtliche Betriebsfiihrung an die Grenzen ihrer Mog-
lichkeiten: «So frob wir sind, den Theilbabern diese Bequemlichkeit gewdhren
zu konnen [d. h. den Riickzug von Teilbetriagen), indem es gar manche Fille gibt,
wo Krankbeit und andere wirkliche Nothfille solche theilwerse Zuriickziehungen
vollkommen rechtfertigen, und damit einen Anfang zu Verbesserungen zu machen,
die sich vielleicht allmdblich ausdebnen diirflen, so miissen wir doch einseben, dass
sie eine bedeutende Vermebrung der Arbeit unserer Verwaltung zur Folge haben
muss und den Zeitpunkt, allwo salarirte Buchhalter und Kassier werden miissen
angestellt werden, beschleunigen konnte; welchen Zeitpunkt wir, nicht blos der,
grosstenthetls unserm Reservefond zur Last fallenden Ausgabe wegen, so lange
moglichverschieben zu konnen, wiinschen miissen.»>3 Der Erfolg der ZEK wurde
in den folgenden Jahren zu einer immer grosseren Belastung. 1839 kom-
mentierte der Verwaltungsbericht der ZEK die Erfolgszahlen (3035 Teil-
haber, Gesamtverwaltungsfonds von 505 823 Franken; 321 ausgetretene, 501
ncue Einleger) mit den Worten: «Es erbellt aber auch daraus, in welchem
Verbaltniss die Miihe und Arbeit unsrer Herren Buchhalter, Kassier und Empfanger
zugenommen haben, und wie wird darauf Bedacht genommen werden miissen,
thnen durch Gebiilfen, grossere Vertheilung von Buchstaben [d.h. Reduzierung
der Kontenzahl] oder andere zweckmdssige Verinderungen, ihre Geschifle zu
erleichtern.»* Seit 1833 war die Sparkasse «wegen den Abschliissen der Buch-
baltungen der Empfinger, welche bei der grossen Menge der Posten viele Zeit er-
Jordern und dem Abschluss der Hauptbuchbaltung voran gehen miissen», von
Oktober bis Dezember geschlossen.> Die Kasse drohte ihre Funktionsfi-
higkeit zu verlieren, als sie die Beschrinkungen, die fiir die Einlagen 1809
aufgestellt worden waren, bis 1842 schrittweise fast vollstindig aufhob.

Entscheidend fiir die Weiterexistenz der ZEK war deshalb die 1847
von Johann Jakob Speiser-Hauser, dem Griinder der Bank in Basel und der
Schweizerischen Centralbahn, in die Wege geleitete Reorganisation. Speiser
glich die Einlagebedingungen der ZEK nicht nur den marktiiblichen Ge-
pflogenheiten an. Er verzichtete auch auf die strikte Ehrenamtlichkeit der
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[Abb.38]

Fabelle der ginstragenden Crfpavniffofe ber Gefdhlecht, Herfunfe und Bernfdart ihrer 1449 Beitragenden.

[38] Die «Tabelle der zinstragenden Ersparnisskasse iiber
Geschlecht, Herkunft und Berufsart ihrer 1449 Bei-
tragenden», die erste Sozialstatistik der Bank von 1828.
Damals wurden die Bankkunden noch alphabetisch erfasst
und, unterteilt in «Einheimische» und «Fremde», nach
Geschlecht, Beruf und Altersgruppen aufgeschliisselt. Als
Fremde galten alle, die kein Kantonsbiirgerrecht besassen.
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Résume

Minnliche, | Weibliche, L
At der Beitrige. tale,

Einbei Einbeis

| mifdhe. ) mifdhe.
Selbititandige . . , . 4 5 7 1 36 52
Dienfiboten . . . . . 81 | 141 | 391 | 190 773
RiWbey 5oy b % 7 | 248 10 | 240 505
Waifenbaus . o . . . -- 50 -- 33 83
Donatoren: . . < ., -- 22 -- 12 36
Beitragende . . e . . | 93 [d36 | 408 [513 T 1449 |

528 921

Crlduterungen

Fremde: Bas nicht ju unferer Stadt und Kanton gehore.
Cinbeimifde: DBiirger biefiger Stadt oder Kantons.
Selbiiftdndige : welde in Feinm Dicnjten fichen.
Dienitboten: Kncchre, Migde, Lobndmeler , Fabrifler ¢,
Kinder: weldhe unter ibren Elteen oder BViogten jichen.
Waifenbaus: Kinder im Waifnbaus und Gundeldingen.
Donatoren:fwelde fir Kinder Gefchente beitragen,

[39] «Résumé» der statistischen Analyse und «Erlduterungen»
zu den in der Statistik erfassten Gruppen. Interessant
ist die Gruppe der «Donatoren», die fir Kinder Sparkonten
anlegen. Ganz deutlich wird auch die Dominanz der
Frauen und Kinder.



Geschaftsfiilhrung, gab der Sparkasse ein zentral gelegenes, offentliches

Geschiftslokal in der Schliisselzunft in der Freien Strasse, das jeden Tag,
auch sonntags, mehrere Stunden offen war und stellte einen bezahlten Ge-
schiftsfiihrer an, der die Buchhaltungsfiihrung iibernahm. Die entstehenden

Lohn- und Verwaltungskosten wurden, wie bereits 1828 vorgeschlagen, aus

den Zinsen des Reservefonds bezahlt. Die Mitglieder der Verwaltungskom-
mission waren aber weiterhin taglich im Geschiftslokal anwesend und tiber-
wachten personlich die Transaktionen, was der ZEK wihrend des ganzen

19. Jahrhunderts ihr ganz eigenes Geprige gab.’6 Die Reorganisation war
cin voller Erfolg. 1850 konnte die ZEK melden, das die Zahl der Einleger
jetzt einem Viertel der Basler Einwohner entspriche, «eine Proportion, die

gewiss nicht leicht dibertroffen werden wird, und doch ist in unserer Stadt die un-
bemittelte Klasse nicht in besonders starkem Masse vertreten» 57

Tatsachlich waren Fabrikarbeiter und Taglohner in Basel keine Bank-
kunden, im Gegensatz zum Beispiel zu Neuenburg.5® Taglohner und Fab-
rikarbeiter meldeten sich von Anfang an nicht in dem Ausmass, wie sich
das die Griinder der ZEK erhofft hatten. Kauthausschreiber Merian, der
sich schon 1810 iiber den mangelnden Sparsinn bei den unbemittelten
Einwohnern Basels beklagte, stellte im Jahresbericht von 1815 fest: «Aber
auch diessmal miissen wir den Wunsch wiederholen, dass nicht blos Dienstboten,
sondern auch mehr laglohner, Fabrikarbeiter und ssw. dasjenige beytragen michten,
was sie von threm lag- oder Wochenlobn eriibrigen konnen.»® Und 1820 klagte
er: «Diese erfreulichen Fortschritte unserer Anstalt, werden jedoch nie unsern schon
ofl wiederholten Wunsch schwdchen, dass die ganz arme und so zablreiche Classe
von Taglohnern, Fabrikarbeitern u.s:w. selbige immer mebr benutzen mage durch
Einschiessung wochentlicher oder monatlicher Ersparnisse; mit Vergniigen werden
sze aufgenommen obne Riicksicht auf die daberige Erschwerung der Comptabilitit;
denn die Verwalter finden sich dafiir hinreichend belobnt durch das hausliche
Gedethen threr Nebenmenschen, und durch die schatzbare Aufmerksamkeit, womit
Ste theuerste Freunde und Beforderer des Guten und Gemeinniitzigen, unsere Ver-
richtungen fernerhin beebren wollen.»%

Uber die soziale Zusammensetzung der Kundschaft der ZEK finden
wir erst nach dem Riicktritt von Kauthausschreiber Merian Genaueres.
Erste Angaben zu Grosse und Verteilung der Spareinlagen finden sich im
Jahresbericht von 1827.9! Das Guthaben von 1381 Einlegern betrug 1827 ins-
gesamt Fr. 164 331.28. Dieses Geld verteilte sich wie folgt: 23 Einleger oder
etwas weniger als 2 Prozent verfiigten iiber Guthaben von 1 bis 8 Franken
und stellten insgesamt Fr. 142.— oder weniger als 1 Prozent des Kassaver-
mogens. 851 Einleger besassen ein Guthaben zwischen 8 und 100 Franken
und 291 ein Guthaben zwischen 100 und 200 Franken. Diese zweite Grup-
pe, zusammen 1142 Personen oder rund 82 Prozent der Einleger, verfligten
mit Fr. 81605.— iiber rund 50 Prozent des Kassenvermogens. Eine dritte
Gruppe von 194 Personen mit Einlagen zwischen 200 und 600 Franken
oder 14 Prozent der Einleger brachte Fr. 63549.— oder fast 40 Prozent der
Einlagen zusammen. Den verbleibenden 22 Personen oder 2 Prozent der
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Einleger mit Einlagen zwischen 600 und 1400 Franken gehorten die tibrigen
10 Prozent des Kassenvermogens. Auch wenn Angaben zu Alter, Geschlecht
und Beruffehlen, bestitigt diese Zusammenstellung die geringe Beteiligung
der Taglohner und Fabrikarbeiter. Sie diirften in der ersten Gruppe mit
Guthaben zwischen 1 und 8 Franken zu suchen sein.

Eine Tabelle «uber Geschlecht, Herkunfl und Berufsart ibrer 1449 Bei-
tragenden»®* veroffentlichte die ZEK erstmals 1828 im Anhang zum Jahres-
bericht (vgl. Abb. 3839, S.191). Daraus geht hervor, dass die Kundschaft
zu mehr als einem Drittel aus Kindern bestand und zu zwei Dritteln
weiblich war. Ausser unter den Waisenkindern und «Donatoren» sind die
Frauen in allen aufgefiihrten Gruppen in der Mehrheit, auch in der Gruppe
der selbstindig Erwerbenden, in der die Baslerinnen in dieser sonst ins-
gesamt schr kleinen Gruppe deutlich dominieren. Bei den «Dienstboten»
(Taglohner und Fabrikarbeiter werden nicht gesondert ausgewiesen) tiber-
wiegen wieder deutlich die Frauen, die mit 581 Personen die grosste Ein-
legerkategorie stellen, allerdings tiberwiegen hier im Verhiltnis von 2 zu 1
die Nichtbaslerinnen die Baslerinnen mit 391 zu 190 Personen. Die minn-
lichen Dienstboten, fremde und einheimische, kommen zusammen hin-
gegen nur auf 192 Personen. Kinder beiderlei Geschlechts, einschliesslich
der Waisenkinder, die fast ausschliesslich aus Basel stammen, bilden mit
588 Personen die mit Abstand grosste Einlegergruppe tiberhaupt. Zu dieser
Gruppe konnen auch die 36 Basler Donatoren gezihltwerden, da sie Gelder
fir Kinder oder unmiindige Erwachsene auf der Kasse hinterlegt haben.

Zwischen 1828 und 1848 verinderte sich dieses Bild nicht wesentlich,
nur der Anteil der erwachsenen erwerbstatigen Personen nahm zu. Zur so-
zialen Zusammensetzung der 4754 Kontoinhaber im Jahre 1848 lesen wir im
Verwaltungsbericht der ZEK: «Dze gegenwartigen Thetlbaber lassen sich ziemlich
genau in 4 Theile scheiden, wovon der etne Kinder unter 15 Jabren, ein anderer dltere
Einleger mannlichen Geschlechts, die iibrigen beiden diejenigen weiblichen Geschlechts
(und zwar der eine davon Dienstboten) begreifl; nur der 6te Teil der Einleger iiber
15 Jabren sind Verbeirathete. In Bezug auf den Stand der Einleger lisst sich doch eine
erfreuliche Erscheinung wabrnebmen in dem zunebmenden Verbdliiss der Fabrik-
arbeiter und Posamenter zu den tbrigen Klassen. Voriges Jabr stellte es sich wie 3 ¥
zu 100, nunmehr wie 5 zu 100.»% Die Kinder unter 15 Jahren machten 1848
nur noch ein Viertel der Kontoinhaber aus. 1828 war die Hilfte der Einleger
noch Kinder. Auch der Frauenanteil hatte sich von zwei Dritteln auf die
Hilfte reduziert. Davon waren aber immer noch 50 Prozent oder fast ein
Viertel aller Einleger Dienstboten. Erstmals erfahren wir auch etwas tiber
den Zivilstand der Einleger: Von den erwachsenen Einlegern waren fiinf
Achtel unverheiratet, also auch ein grosser Teil der Manner.

Das Uberwiegen von weiblichen Dienstboten und Kindern im
Kundenstamm war eine direkee Folge der rigiden Anlagebedingungen bis
1828, trug aber auch massgeblich zur erfolgreichen Etablierung der ZEK
bis 1847 bei. Konti fiir Kinder wurden langfristig angelegt, ebenso diejenigen
der Dienstboten, die Riicklagen fiir die Zeit machten, in der sie zu alt zum
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Arbeiten waren. Dienstboten verfugten zudem iiber einen festen Lohn,
wohnten oft im Haushalt ihrer Herrschaft und litten deshalb weniger unter
wirtschaftlichen Krisen als Taglohner und Fabrikarbeiter. Diese Zusammen-
hinge waren auch der Verwaltungskommission klar, wie der Berichtvon 1847
belegt. In diesem Hungerjahr, einem auch fiir die ZEK wirtschaftlich schwie-
rigen Jahr, verminderten sich zwar die Zahl der Einleger und das Kapital,
gleichzeitig erhohte sich aber die Durchschnittshohe der Einlagen. Daraus
schloss der Berichterstatter, dass die Taglohner und Fabrikarbeiter, die von
Arbeitslosigkeit und hohen Lebensmittelpreisen betroffen waren, keine
Einlagen mehr machen konnten,wihrend die Dienstboten, die im Haushalt
ihrer Herrschaft lebten, davon nicht betroffen waren und deshalb weiterhin
in der Lage waren, grosse Teile ihres Lohnes einzuzahlen.®* An dieser Kon-
stellation anderte sich auch in den folgenden Jahrzehnten nichts.Im Bericht
von 1861 lesen wir: die «Stockung, die sich in mancherle: Gewerben fiiblbar gemacht
bar», erklare die Erhohung der Riickziige. Die nicht der Teuerungsrate ent-
sprechende Entwicklung der Einlagen habe damit zu tun, «dass die Fabrik-
arbeiterklasse unter unsern Thetlnebmern nur schwach reprasentirt ist, und letztere
[die Einleger der ZEK, d. h. die Dienstboten] daber von der Verdienstlosigkeit
weniger beribrt sind, als man 1m Allgemeinen voraussetzen mochte».%

Es war aber nicht nur die prekire Einkommenslage von Arbeitern
und Taglohnern, die es thnen verunmoglichte zu sparen. Die Dienstleistun-
gen, die die ZEK anbot, und die Bedingungen, die sie stellte, entsprachen
zu wenig ihren Bedirfnissen und Moglichkeiten. Die Verwaltung wurde
sich dieser Problematik nur langsam und relativ spit bewusst. Die 1847
eingefiihrte Sonntagsofinung, die offenbar bei einigen GGG-Mitgliedern
auf Kritik stiess, war ein erster Versuch, eine Erhohung der Kundschaft
unter den Fabrikarbeitern durch eine gezielte Anpassung der eigenen
Dienstleistungen an deren Arbeitszeiten zu erreichen: «Auch die Sonntags-
offnung erscheint somit vollig gerechtfertigt; wenn in Beriicksichtigung der kiir-
zeren Oeffnungszeit am Sonntag gesagt werden darf, dass die Einlegerzabl hinter
derjenigen der Werktage kaum zuriickbleibt, so weist der kleinere Durchschnittshe-
trag der einzelnen Einlage auf die Klasse von Theilnebmenden hin, woraus sich
die Sonntagsfrequenz recrutiert; es sind noch in engerem Sinne Ersparnisse, welche
an diesen Tage gebracht werden; und in der That beniitzen von den wenigen regel-
massig monatlich oder gar wochentlich erscheinenden Etnlegern —wir zdhlen deren
nur etwa 2 Dutzend — mehrere den Sonntag; die zum ersten Male Einlegenden
sind an diesem Tage verbdltnismdssig noch starker reprisentirt, als an den Wochen-
tagen. Auch fiir Riickzahlungen wurden die Sonntage oflers beniitzt, obwobl in
etwas schwdcherem Masse »

Die Reorganisation der ZEK von 1847 war Teil eines ganzen Biindels
von Aktivititen der GGG, die sich an die Fabrikarbeiter richteten.®” Das
Zentrum dieser Bemithungen war die 1844 gegriindete Kommission fiir Fa-
brikarbeiterverhaltnisse, die unter der Leitung von Carl Sarasin(-Vischer)-
Sauvain stand und von der Mitgliederversammlung den Auftrag erhalten
hatte, «die Verbdltnisse der Fabrikarbeiter im Auge zu bebalten und zu ver-
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bessern».% Die wachsende revolutionire Unruhe und das Entstehen politischer
Organisationen unter den Fabrikarbeitern verunsicherten die Basler Un-
ternechmer und Fabrikbesitzer. Die ZEK war von Anfang an in die Tatigkeit
der Kommission fiir Fabrikarbeiterverhaltnisse involviert. So verwahrte
sie die Vermogen derjenigen Alters-, Kranken- und Hilfskassen, die sich
seit 1844 der unentgeltlichen Verwaltung durch diese Kommission unter-
stellten. 1849 meldete die Kasse «die nunmebrige massenweise Betheiligung
von Fabrikarbeitern bei unserer Kasse, begriindet auf eine Uebereinkunfl derselben
mit den betreffenden Bandfabrikanten. Und dieser Buchstabe der Uebereinkunf?
(die Folge einer von Opfern begleiteten Aufmunterung der Fabrikberren), nach
welchem ein kleiner Theil der Arbeitslobne in die Evsparnisskasse wandert, wir
zwetfeln nicht, er wird auch zur Ueberzeugung jedes einzelnen einlegenden Arbeiters,
dass dieses Zuriicklegen ein wesentliches Forderungsmittel seines Gederhens 15t.»%
Dank dieser Form des Zwangssparens erhohte sich der Anteil der Fabrik-
arbeiter an den Einlegern schlagartig von 5 auf 20 Prozent.

Detaillierte Angaben zu Alter, Berufsgruppe, Heimat und Zivilstand
ihrer Einleger”’ veroffentlichte die ZEK erstmals im Verwaltungsbericht
von 1849.7! Von den 6058 Einlegern gaben 2559 an, aus Basel zu stammen,
2206 waren Schweizer, 1103 stammten aus Deutschland und 190 aus an-
deren Lindern. Etwas mehr als ein Sechstel der Einleger waren also keine
Schweizer, und von den Schweizern stammten etwas mehr als die Halfte
aus Basel. Weibliche Personen waren mit 3600 Einlegern oder fast 60
Prozent immer noch deutlich in der Mehrheit. Der Anteil der Kinder und
unmiindigen Personen betrug mit 37 Prozent mehr als ein Drittel. Ledig
waren 44 Prozent der Einleger und verheiratet 19 Prozent. Der Anteil der
Kinder, Frauen und Verheirateten an der Gesamtheit der Einleger hatte
sich also nicht verindert gegeniiber 1848, trotz der Vervierfachung des
Anteils der Fabrikarbeiter.

Esveranderte sich nur die Zusammensetzung des mannlichen Teils
der erwerbstitigen Einleger, deren Berufstatigkeit erstmals differenziert
ausgewiesen wurde, in dem zwischen Angestellten, Fabrikarbeitern und
«Handarbeitern» im Taglohn unterschieden wurde. Von den zwei Drittel
erwerbstitigen und miindigen Personen gehorte etwas mehrals ein Fiinftel
dem «Handels-, Lehr- und Beamtenstand» an oder «der Beruf war nicht
bekannt»,”2 zwei Fiinftel waren Dienstboten, ¢in Fiinftel Fabrikarbeiter
und ein weiteres Fiinftel «Beruftreibende (Handarbeit)», das heisst Gesellen
und Taglohner. Interessant ist auch die Geschlechterverteilung unter den
verschiedenen Berufsgruppen. Von den 40 Prozent Mannern waren 25 Pro-
zent Angestellte, 11 Dienstboten, 39 Prozent Fabrikarbeiter und 25 Prozent
Handarbeiter. Mannliche Angestellte und Handarbeiter machen also je ein
Viertel der Minner aus, wahrend die Fabrikarbeiter und die minnlichen
Dienstboten zusammen die andere Hilfte reprisentieren. Von den 60 Pro-
zent Frauen waren 21 Prozent Angestellte, 55,5 Prozent Dienstboten, 8,5
Fabrikarbeiterinnen und 15 Prozent gehorten zur Gruppe der «Handarbeiter».
Die grosste Berufsgruppe bei den Frauen, die Dienstboten, stellte also die
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kleinste Gruppe bei den Miannern dar, und umgekehrt die grosste Berufs-
gruppe bei den Minnern, dic Fabrikarbeiter, die kleinste bei den Frauen.
Fabrikarbeiter und ihre Frauen waren mit 7,5 Prozent, Fabrikarbeiterinnen
mit 6 Prozent und Taglohner und ihre Frauen sowie ledige Taglohnerinnen
mit je 1 Prozent, also insgesamt mit rund 16 Prozent an der ZEK beteiligt.
Diese Proportionen verinderten sich bis 1859 nicht wesentlich.”

Dievon den Unternehmern durch obligatorische Einlagen von Lohn-
anteilen geforderte Beteiligung von Fabrikarbeitern an der ZEK war kein
Erfolgsmodell,wie wir aus dem Jahresbericht von 1868 erfahren: «Dze Ihnen
bekannte Zuriickhaltung der Fabrikarbeiter ist noch immer vorhanden, theilweise
wobl zu erkldaren durch in den Fabriken selbst bestehende Sparcassen. Aus einzelnen
Fabriken,wo den Arbeitern eine Zulage zu dem obligatorisch fiir die Ersparnisscasse
zuriickgelegten Theil des Lobns gemacht wird, hatten wir wobl regelmdssige Ein-
lagen, die aber vielfach auch ebenso regelmdssig bald wieder zuriickgezogen werden.
Wir kinnten es sonst nur gerne seben, wenn von der arbeitenden Classe iiberhaupt
unser Institut mebr, als es der Fall ist, auch als Bank in der Weise beniitzt wiirde,
dass selbst auf die Gefabr baldigen Riickzugs verfiighare Gelder dffers und auch
in kleineren Betragen niedergelegt und ebenso nach Bediirfniss wieder erboben
wiirden. Ganz regelmdssige, z.B. vierzebntdgige Einlagen sind aber bei uns eine
sebr grosse Seltenbeit.»’* Trotzdem unterstiitzte die ZEK weiterhin die
Griindung von Sparkassen in Fabriken in den 1870er Jahren oder lieferte
an andere sozialtitige Organisationen wie 1879 «an die Arbeitersile [der
Evangelischen Stadtmission| zm Engelhof [...] die vollstandige Einrichtung
Siir eine eigene Sparkasse»™. Aus diesem speziellen Engagement fiir die Ar-
beiterschaft entstand 1880 auch die Idee, einen Teil des Reingewinns fiir
soziale Zwecke der GGG zur Verfligung zu stellen, eine Idee, die zur
Griindung des Spezialfonds fiihrte, der der Zentralkasse der GGG zur
Verfiigung gestellt wurde.”¢

1884 zum 75. Jubilium ihres Bestehens machte es die Verwaltungs-
kommission zu ihrem erklirten Ziel, in Zukunft besonders das Sparen
kleinster Summen zu fordern und damit speziell die stidtische Unter-
schicht in ihre Tatigkeit mit einzubeziehen.”” Sie setzte dies 1885 praktisch
um mit der Einfiihrung von sogenannten Sparmarkenbiichlein. Kleinste
Geldbetrige konnten gegen Sparmarken getauscht und diese in Marken-
biichlein eingeklebt werden: «Der Verkauf der Sparmarken zu 10 Centimes
und die unentgeltliche Abgabe der Sparkarten erfolgt in 60 Ladengeschaflen, deren
Besitzer diese frerwillige Dienstleistung in bereirwilligster Weise tibernommen
baben. Die Einlieferung einer mit 10 Sparmarken beklebten Karte [1 Franken
war die minimal moégliche Einzahlung] wird als Etnlage von einem Franken
angeseben und sowobl an der Hauptcasse als in den Ablagen [Filialen der ZEK]
angenommen | ... ). Die Sparmarkenbiichlein dienen zur Ansammlung von kleinsten
Betrdgen, entweder fiir einen bestimmten Zweck, wie Hauszins, Beitrage zu Kran-
kencassen, Versicherungspramien, Anschaffung irgend eines nothigen Gegenstandes,
oder zum Zusammensparen eines kleinen Guthabens, welches nach Belieben in
etn gewohnliches (zinstragendes) Biichlein iibertragen werden kann.»™ Da diese
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Form des Sparens nach einem gewissen Anfangserfolg aufwenig Interesse
stiess, wurden die Sparmarkenbiichlein schliesslich nach 1900 wieder
aufgegeben.

Parallel zu ithren Bemtihungen, moglichst breite Kreise der stadti-
schen Unterschicht zum Sparen zu motivieren, verfeinerte die ZEK nach
1870 die soziologische Analyse ihrer Kundschaft. Die sehr detaillierten
soziologischen Analysen der Neueinleger, die ab 1870 jedes Jahr im Ver-
waltungsbericht der ZEK veroffentlicht wurden, zeigten aber keine Zu-
nahme der Beteiligung von Arbeitern und Taglohnern. Nach 1875 sank der
Anteil der Fabrikarbeiter sogar: Von 18 Prozent im Jahre 1870 auf rund 10
Prozent nach 1875.7° Frauen, Kinder und Dienstboten blieben weiterhin
das Hauptpublikum der ZEK. Hingegen erhéhte die Einwanderung den
Anteil der nicht aus Basel stammenden Einleger und der Nichtschweizer
unter den Neueinlegern deutlich.

Die statistische Beschaftigung mit dem Verhalten der eigenen Kund-
schaft liess 1875 erstmals Wilhelm de Abel Heusler, Prasident der Verwaltung
der ZEK, vermuten, dass die hohe Mobilitat der Fabrikarbeiterschaft in
der Stadt Basel das Haupthindernis sei, Geld in einer lokalen Sparkasse
anzulegen.®® Heusler unterstitzte deshalb 1890 ausdriicklich die Einfiih-
rung von Postsparkassen: «Obschon das Sparcassenwesen in der Schweiz im
Allgemernen in einer Weise entwickelt ist, welche die Emnfiibrungvon Postsparcassen
nicht besonders nothwendig erscheinen ldsst, so besteben eben doch gewisse Mangel
und Liicken, welchen durch diese Institution abgebolfen werden konnte |...] die
Oeffnungszeiten der Privatsparkassen wird stets auf gewisse Stunden des Tages
beschrinkt bleihen; die Uebertragharkeit der Guthaben bei Domicilwechsel, welcher
tn den grossern Stddten so haufig vorkommt, ware mittelst der Posteinlagen zu jeder
Zeit kostenfrei moglich. — Diesen und andern Mangeln konnten die Postsparcassen
begegnen, obne dass dadurch die grossern, gut situierten <eigentlichen> Sparkassen
tn threr Existenz und Entwicklung gefabrdet wiirden.»®! Spit erkannte man in
der Verwaltungskommission der ZEK, dass es nicht «Verschwendungs-
sucht» war, die Fabrikarbeiter am Sparen hinderte, sondern das Fehlen
passender Angebote. Die ZEK hatte also die selbstgestellte Aufgabe, eine
Sparkasse fiir «Unbemittelte» zu sein, nur teilweise erfiillet. Sie war zu
lokal, um einer sozialen Gruppe dienlich zu sein, die im 19. Jahrhundert
hochmobil sein musste, da sie ihr Arbeitsleben strikt nach Angebot und
Nachfrage ausrichten musste.

Der fortgesetzte Erfolg der ZEK ermoglichte es, 1881 ein eigenes
Geschiftsgebaude am Luftgisslein am St. Alban-Graben zu bauen. Bereits
1879 hatte man drei «Einnehmereien» zusitzlich zum Geschiftslokal in
der Schliisselzunft an der Freien Strasse eroffnet: zwei im Grossbasel und
eine im Kleinbasel.?? 1883 waren es bereits deren funf, «<uamlich drei in der
grossen Stadt und zwei in Klein-Basel»% Als die ZEK schliesslich Mitte Sep-
tember 1899 eine Filiale mit eigenem Personal an der Feldbergstrasse 70
eroffnete unter der Leitung von Wilhelm Schmidlin,** spater «in das daneben
am Claragraben liegende, Herrn Riesterer-Asmus geborende Haus» verlegt,®
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wurden die von Freiwilligen betriebenen finf «Einnehmereien» alle bis

1901 aufgehoben. Um die ehrenamtliche Geschiftsleitung und besonders

den Geschaftsfithrer und den Buchhalter der beiden Geschaftssitze zu

entlasten, wurden fur Abschluss und Bilanz seit 1893 temporir angestellte

Mitarbeiter herangezogen,® die 1901 «zum Tetl durch Vermittlung der |GGG-
cigenen| Schreibstube fiir Arbeitslose im Bischofshof> angeworben wurden.8” Nur
so konnte das Prinzip einer auf Freiwilligkeit beruhenden Verwaltung der
ZEK noch aufrechterhalten werden.

Die ZEK blieb bis 1966 eine reine Spar- und Hypothekenbank.®8 Sie
verzichtete aus prinzipiellen Griinden von Anfang an auf jegliches Kredit-
geschaft sowie auf die Pfandleihe. Diese Formen des Bank- und Geldge-
schiftes wurden von anderen von der GGG unterstiitzten Instituten iiber-
nommen, die jedoch wesentlich spiter entstanden als die ZEK. Fiir die
Kreditvergabe an selbstindig Erwerbende, die kurzfristig eine Anschubfi-
nanzierung oder einen Uberbriickungskredit benétigten, griindete 1842 die
GGG die Vorschusskasse, ein Projekt, das anlasslich des 60-Jahr-Jubiliums
1837 von Adolf Christ-Sarasin zum ersten Mal prisentiert worden war,%° um
«bedurfligen Anfangern zum Zwecke der Errichtung oder Erbaltung emnes Berufs
oder Hauswesens Vorschiisse bis zu Fr. 300.— allter] W]dhrung]» zu gewihren.?"
Die Vorschusskasse richtete sich besonders an Handwerker und Gewerbe-
treibende, eine fiir das konservative Stadtbiirgertum zu diesem Zeitpunkt
wichtige Wahlergruppe. Sie bestand bis 1861, als sie mit der 1860 gegriindeten
Handwerkerbank, damals noch eine Genossenschaftsbank, fusionierte. Bis
1872 war die GGG an der Handwerkerbank als Aktionirin beteiligt und
entsandte zwei Delegierte in den Verwaltungsrat. Nach einer Reorganisa-
tion, die den genossenschaftlichen Charakter der Bank beseitigte, zog sich
die GGG aber als Aktionarin ganz aus der Handwerkerbank zurtick.

Mit der Reorganisation der Handwerkerbank ging zugleich auch die
ihr angegliederte Pfandleihanstalt ein. Erst nach einigen Jahren tratan ihre
Stelle 1883 die Basler Pfandleihanstalt, die unabhingig von der GGG ge-
griindet wurde und als Aktiengesellschaft organisiert war.?! 1884 wurde
auch die GGG Aktionirin. Da die Pfandleihanstalt eine wirkliche Ange-
botsliicke schloss, war sie —wie die ZEK —wirtschaftlich immer selbstindig
und bezog nie Beitrige, im Gegenteil, sie zahlte der GGG Dividenden aus.
Sie war zuerst in der Barflisserkirche untergebracht, wechselte 1892 in das
chemalige Schulhaus Luftgisslein 5, eroffnete kurzfristig 1902 in zwei leeren
Salen der Firma Thurneysen & Co eine Dependance, bis ihr 1904 der Staat
die Liegenschaft St. Johannsvorstadt 14 zu annehmbarem Preis tiberliess
und sie dort eine Filiale ero6ffnen konnte.
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[Abb. 40]

[40] Das 1881 errichtete Geschiftsgebiude der Zinstragenden Ersparnis-
kasse (ZEK) am St. Alban-Graben, das das Geschiftslokal in der
Schliisselzunft an der Freien Strasse abloste, aufgenommen im Juli 1956.
Gut erkennbar auch der alte Ausgang des Luftgassleins vor dem
Eingang des Bankgebiudes, heute mitten im Credit Suisse Komplex.
Beim Abriss des ZEK-Gebaudes wurde das Luftgisslein verkiirze
und miindet heute hinter dem urspriinglichen Gebaude vor dem
heutigen Antikenmuseum in den St. Alban-Graben.



[Tab.6]

I UBERSICHT UBER DIE FINANZEN DER GGG 1800-1916

Jahr Mir- Jahresbeitrige | Geschenke und | Zinsen und Anteil Ertrignisse Andere
glieder Legate Dividenden l Reinertrag Stiftungen
der ZEK
an GGG
1800 | 155 | 1240 | rs32 | 61 | | | 0
1801 | 177 | 1416 ] 204 | 76 | | | 982
1802 | 178 | 44 | 702 | 72 | | | 0
1803 | 1s8 | 1504 | ran | 120 | [ | 0
| 1804 | 197 | 1580 | 819 [ 120 | | | 19
|180s | 203 | e | 56 | 80 | | | 17
| 1806 | 206 | 1648 | 209 ] 80 | | | 36
l1s07 | 213 | 1704 | 282 I 70 | | | 0
| 1808 | 206 | 1680 | 632 | 70 | ] | 4
1809 | 219 | 1752 | ¥ | 70 | | | 0
1810 | 256 | 2048 | ress | 110 | | | 0
1811 | 275 | 2200 | 600 | 100 | | | 0
1812 | 288 | 21336 | 420 | 168 | | | 0
1813 | 302 | 2416 | 3236 | 565 | | | 48
1814 | 303 | 2424 | 499 | 98 | | [ 0
1815 | 318 | 2544 | 646 | 226 | | | 0
| 1816 | 324 | 2592 | 960 | 225 | | | 0
1817 | 340 | 2720 | re1s | 185 | | | 3247
| 1818 | 366 | 27928 | 2684 l 264 | | | 0
| 1819 | 369 | 2952 | 1408 [ 306 [ | | 0
1820 | 373 | 2984 | 123 | 319 | | | 0
1821 | 388 | 3104 | 1196 | 464 | ] | 0
1822 | 379 | 3032 | o6 | 405 | | | 0
1823 | 439 | 3512 | 903 | 559 | | | 0
| 1824 | 474 | 3792 \ 478 | 822 | | | 0
| 1825 | 483 | 3864 | 2026 [ 533 | [ | 0
l1s26 | 498 | 3984 | 456 | 515 | | | 10
| 1827 | s08 | 4064 | 3265 | 634 | | | 0
1828 | 502 | o6 | rs28 | 600 | | \ 0
1829 | 502 | 4016 | 448 | 649 | | | 0
1830 | 515 | #4120 | 2250 | 500 | | | 0
1831 | 505 | 4040 | 22 | 964 | | | 0
1832 | 509 | #0722 ] 516 | 638 | [ | 130
| 1833 | 506 | 4048 [ 88 | 487 ] | | 0
1834 | 509 |  #072 | 5479 | 497 | | | 0
1835 | 518 | 4144 471 | 563 | [ | 0
1836 | 514 | 412 | 1361 | 599 | | | 0
1837 | s40 | w320 | 166 | 657 | [ | 0
| 1838 | 536 | 4296 | 5536 | 987 | [ | 192
| 1839 | 538 | 4304 | 2100 | 850 | [ | 0
1840 | 545 | #4360 | 2714 | 914 | [ | 0




Total reine Ordentliche Ausserord. Verwal-| Passiv- | Andere Total reine Vermogens-
Einnahmen Ausgaben Ausgaben tung zinsen | Ausgaben Ausgaben gewinn
| 2833 | rse | 1440 | B9 | o | 0 | 3126 | 293
| 2678 | r60s | 0 | 159 | o | 0 | 1764 | o
| 2198 | 1609 | 0 | 136 | o | 0 | | 453
| 2855 | 1746 | 800 | 175 | o | 0 | 272 | 134
| 2538 | 2280 [ 800 | 180 | o | 172 | 3432 | 894
| v | 11 t 0 | 199 | o | 21 | 17l | 106
| 3860 | 1500 | 800 | w8 | o | 0 | 2478 | s
| 2056 | 27505 | 121 | 166 [ o | 0 | 2792 | 736
| 2386 | 1726 | 400 | 189 | o | 0 | 2315 | 15
| rsse | 2313 | 495 | 196 | o | 32 | 3036 | -ris
| 3802 | 2o | 0 | 200 | o | 0 | 2248 | r7ss
| 2900 | 2200 | 0 | 29 [ o | 0 | 2419 | 481
| 2924 | 3063 | 0 | an [ 0 | 0 | 37 | -
| 6269 |  3m | 160 | 235 | o | 0 | 3666 | 22998
| 3o | 1899 | 0 | 30 | o | 0 | 2200 | 821
| 3416 | 2 | 0 | 199 | o | 0 | 29 | 199
| 377 | 2788 ] 0 | 2020 | o | 6 | 299 | 989
| 7m0 | 3769 | 259 | 383 | o | 3400 | 10144 | 2374
| 5876 | 3315 | 48 | 368 | 0 | 0 | 3731 | 2145
| 4666 | zm [ 235 | 240 | 0 | 0 | 3247 | 1419
| 4535 | zm | 0 | 225 | o | 0 | 2956 | 15w
| 4764 | 3769 | 0 | 238 | o | 104 |  +m | 34
| 5101 | 2498 | 0 | 272 | o | 0 |  27m0 | 23
| som I | 654 | 324 | o | 474 | 5229 | 255
| 5092 | #746 | 0 | 318 [ o | 0 | 5064 | 28
| o4 | 5 [ 0 | 359 | o | 0 | e | 242
| 4967 | #3592 [ 160 | 400 | o | 457 | 5609 | -642
| KA. | 4507 [ 160 | 369 | 0 | 317 | kA | 2538
| 6144 | 4493 | 400 | 426 | o | 0 | 5314 | 830
| 5093 | +149 | 16 | 446 | o | 0 | w622 | 470
| o872 | 3688 | roo2 | s52 | o | 0 | 5242 | rezo
| 7628 | #4332 | 506 | sz | o | 0 | sen | 1956
| 538 | 9o | 3220 | @9 | o | 0 | 1271 | -7353
| w625 | 4942 | 282 | 439 | o | 0 | 5663 | —ro3s
| 100ss | s | 3221 | 438 | o | 0 | 9378 | rsso
| e | 4744 | 0 | 471 | o | 0 | 5214 | 964
CE | 3802 | 0 | 43 | o | 0 | 4244 | rs2
| 51 | 3436 | 400 | 48 | 0 | 267 | w605 | 538
| 10993 | 3120 | ris0 | a8 | o | 0 | vosr | 6346
| 73 | 3937 | 2300 | 57 | 0 | 0 | o784 | 488
| s0s3 | 4480 | 3778 | o | o | 0 | s257 | 207
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|

Forts.
Tab.6

J

Jahr Mit- Jahresbeitrige | Geschenke und | Zinsen und Anteil Ertragnisse Andere
glieder Legate Dividenden Reinertrag Stiftungen
der ZEK
an GGG
1841 | 558 | 4464 | 5250 | roos | ] | 0
[ 1842 | s61 | 44s8 | 1100 | ro0o | | |
[1843 | 571 | 468 | 202 | 897 | | | 0
Buchhaltung in Kurrentgeld
[1844 | 594 | 4732 | r7s0 | 829 [ ] | 0
[ 1845 | 612 | 4896 | re0o | 802 [ | | 0
| 146 | 633 | 5064 | 3235 | 793 [ | | 0
| 1847 | 632 | 5056 | 3400 | 945 [ | | 0
| 1848 | 636 | 5088 | 1350 | 612 [ | | 0
[ 1849 | 654 | 5232 | 3929 | 23 [ j | 0
[ 1850 | 658 | 5264 | o6 | 822 | | | 0
Buchhaltung in Kapitalgeld
1851 | 672 | 5376 | 17658 | 1159 | | | o

Wechsel von Kurrentgeld alter Wihrung zu neuen Schweizer Franken

[1852 | 697 | e970 | 130977 | [ | | 0
[1853 | 710 | 7100 | 6896 | 1386 | | | 0
1854 | 719 | 7190 | 2096 | 1680 | | | 7506
l1855 | 730 | 7300 | 3070 |7 | ] | o
1856 | 742 | 7420 | 4986 | 32 | | | 0
1957 | 731 | 7310 | 5510 | 287 | | | 0
1858 | 750 | 7500 | e320 | 3070 | | | 0
1859 | 773 | 7330 | 4992 | 3m | | | 0
l1s60 | 798 | 7980 | 4110 | 2952 | | | 0
l1s61 | 831 | 8310 | 4484 | 2807 | [ | 0
1862 | 846 | 8460 | 16850 | 2920 | [ | o
| 1863 | 841 | 8410 | 29010 | 3252 | | | rsoo
| 1864 | 854 | 8540 | 8410 | 3663 ] | | 2700
| 1865 | 858 | 8580 | 7450 | 5083 | | | 0
1866 | 871 | &710 | 10325 | 4355 | | | 0
| 1867 | 888 | 8880 | zsu | 4210 | | | o
1868 | 904 | 9040 | 550 | 4224 | | | o
| 1869 | ros9 | 10890 | 5670 | #4189 | | | 0
1870 | r162 | 1620 | 1050 | 3984 | | | 0
| 1871 | r208 | 12080 | 9990 | 3807 | | | 510
1872 | 1319 | 13'190 | 14210 | w913 | | | 0
| 1873 | r3es | 13'650 | 9240 | 59 | | | 0
[ 1874 | r409 | 14090 | 26540 | 5620 | | | 998
| 1875 | ra9s | 14°950 | 15340 | 5749 | | | 0
| 1876 | rs30 | 15300 | 1raz | 6930 | [ | 0
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Total reine Ordentliche Ausserord. Verwal-| Passiv- | Andere Total reine Vermogens-
Einnahmen Ausgaben Ausgaben tung zinsen | Ausgaben Ausgaben gewinn
| 10719 | #758 | 2109 | s+ | o | 0 | 6952 | 3766
| 6589 | 5513 | 2700 | o | o | 0 | 71m3 | -s28
| 7486 | +976 | 2500 | 768 | o | 0 | 9345 | -rssy
| 733 | 6816 | 170 | 558 | o | 0 | 7544 | -3
| 7299 | o681 | 663 | 696 | o | 0 | s04 | -7
| o132 | 7627 | 0 | 693 | o | 0 | 8320 [ 811
| 9254 | s238 | 5715 | 526 | o | 0 | 14479 | -5224
| 7os1 | 6687 | reu | 621 | o | | 8950 | -1s99
| s | 6395 | 0 | ss1 | o | 0 | 6976 | 2208
| 12'698 | 6140 [ 450 | es4 | 0 | 0 | 6590 | 6107
| 20194 | 6753 [ 0 | 629 | o | 0 | 7405 | 16789
| 22327 | 616 | 237 | o | 0 | 0 | 1re7o | 10356
| 16345 | 7680 | 17293 | os | 0 | 0 | 1ress | 4686
| 12448 | 121e | 0 L ois | o | 0 | 13078 | o2
| 1214 | w258 | 0 | o7 | 0 | 0 | 9205 | 2938
| 134 | 1rses ] 0 | 924 | 0 | 0 | 12488 | s
| 16601 | o6 | 2500 | 960 | o | 908 | 1403 | 2es7
| 17595 | 1r9es | 3200 | on | o | 0 | 16887 | 707
| 16327 | 13814 | rss1 lros | 0 | 0 | 16551 | 223
| 15176 | 1302 | re20 lrus | o | 0 | 182 | 64
| 15925 | 13851 | 2150 lvoss | o | 0 | 17076 | -risi
| 23283 | 13905 | 2100 |rann | 0 | 0 | 17276 | 1roo7
| a2 | w961 | 0 |ro;s | o | 0 | 16276 | 25896
| 23313 | 15024 | 0 | roos | o | 0 | 16968 | 65u
| arms | 16042 | 0 | o7 | o | 0 | 17017 | 409
| 23140 | 19166 | 0 |rs20 | o | 0 | 2083 | 2os7
| 15972 | 200649 | 0 [ross | o | 0 | 2ress | 5725
| 14769 | 1812 | 0 lr22 | o | 0 | 19%0s2 | —4263
| 20749 | 1wss | 0 |rsss | o | 0 | 199n [ 838
| 16854 | 16197 | 2500 rsos | o | 0 | 1779s | o
| 26387 | 16870 | 16579 [ reso | o | 0 | 18550 | 7837
| 32763 | 14166 | 0 2008 | o | 0 | 16546 | 16546
| 27884 | 19654 | 7915 2024 | 0 | 0 | 29784 | 1900
| 47209 | 27 | 0 2470 | 0 | 0 | 30124 | 17124
| 36039 | 26947 | 0 2622 | o | 0 | 29486 | 6553
| 40800 | 28332 | 19800 [2s1 | 0o | 19613 | 500974 | -10173
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Forts.J Jahr Mit- Jahresbeitrige | Geschenke und | Zinsen und Anteil Ertragnisse Andere
Tab. 6 glieder Legate Dividenden Reinertrag Stiftungen
der ZEK
an GGG
| 1877 | r747 | 17470 | 15160 | 7155 ] | | 0
| 1878 | r737 17'370 | 040 | o840 I | | 0
| 1879 | r746 | 17460 | 1ro40 | 6837 | | [ 0
| 1880 | r740 | 17400 | 28300 | 6819 | | | 0
| 1881 | rz3z | 17320 | 8210 | 6400 | | 33758 | 0
| 182 | rese | 16'860 | 13700 | 9639 | [ | 0
[ 1883 | 1696 | 16960 | 31166 | 9400 [ | | 0
| 1884 | res43 | 16430 | 2315 | 9409 [ | | 0
| 1885 | r586 | 15860 | 9965 | o | | | 0
| 1886 | 1699 | 16990 | 33025 | 8915 | | | 500
| 1887 | r619 | 16190 | 23925 | 9237 | | se4 | 200
| 1888 | 1624 | 16240 | 37670 | 9307 | | 7795 | 800
| 1889 | rszz | 15770 | 8970 | 634 | | 7130 | 300
[ 1890 | re22 | 16220 | 8820 | 6460 | | 12212 | 300
| 1891 | reoo | 16000 | 17790 5'953 | 16712 | 18642 | 300
| 1892 | rss6 | 18360 | 16315 | 6104 | 17665 | 33166 | 300
| 1893 | r792 | 17920 | 357080 | 7345 | 237336 | 27392 | 0
| 1894 | r779 | 17790 | 37440 | 8008 | 26021 IEIRED j 600
| 1895 | r730 | 17300 | 27350 | 8899 | 13991 | 20769 | 0
| 1896 | v7o1 | 17010 | 5245 | 9652 | 16765 | 24315 | 300
[ 1897 | rsis | 18180 | 33035 | 8541 | 789 | 177391 | 100
| 1898 | r777 | 17770 | 56240 | 7349 L | 18199 | 0
[1899 | rsut | 18110 | 21695 | 7094 | 9639 | 17779 | 0
1900 | v772 | 17720 | 25°050 | o628 | 4262 | 1rs3 | 0
[ 1901 | rsso | 18890 | 18755 | 7082 | 16614 | 24985 l 0
| 1902 | 1975 | 19750 | 1057380 | 734 | 20056 | 28'838 | 0
| 1903 | 2046 | 20460 | 257361 12'336 | 17800 | 257251 | 62779
| 1904 | 2072 | 20720 | 58°046 | 14059 | 12558 | 17027 | 0
| 1905 | 2062 | 200620 | 1457188 | 17883 | 1691 | 2110 | 77
[1906 | 2039 | 20390 | 487968 | 20300 | 17497 | 260681 ] 623
| 1907 [ 2055 | 20550 | 5493 | 20949 | 15941 42422 | res9
[ 1908 [ 2025 | 20250 | 12135 | 2rsz | 16000 | 38520 | 0
| 1909 | 2200 | 22900 | 30771 | 20037 | 16000 | 53709 | 35
[ 1910 | 2227 | 22270 | 13150 | 19418 | 16000 | 72776 | 538
|91 2155 | 21550 | 14163 | 19502 | 16000 | 70157 | 0
| 912 | 27199 | 21990 | 25’860 | 19547 | 16000 | 7ruo | 0
| 1913 | 2184 | 21840 | 32495 | 20260 | 8000 | 63342 | 0
1914 | 2u8 | 21180 | 24650 | 20303 | s000 | 62642 | o894
| 1915 | 2074 | 20740 | 15 | 19557 | 0 | 58853 | 0
| 1916 | 2098 | 20980 | 350425 | 18331 | 0 | 57861 | 0
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Total reine Ordentliche Ausserord. Verwal-| Passiv- | Andere Total reine Vermogens-

Einnahmen Ausgaben Ausgaben tung zinsen | Ausgaben Ausgaben gewinn
| 47807 | 36602 | 2000 3379 | o | 0 | 4814 | 1w
| 28262 | 230028 | 16443 |3426 | o | 0 | 27892 | 369
| 35337 | 27867 | 0 |36s0 | o | 0 | 32548 | 279
| 52519 | 2704 ] 0 2709 | o | 0 | 29759 | 22760
| 66917 | sran | 900 | 3103 | o | 0 | 35444 | sran
| 40199 | 36655 | 1oz | 2802 | o | 0 | aras2 | -rass
| s7s2 | 34955 ] 200 2976 | o | 0 | 38261 | 19265
| 29203 | 34789 | 1o |2ss7 | o | 0 | 38593 | 9390
| 354 | 36192 | 0 | 3029 | 0 | 0 | 39222 | w0
| 59430 | 36243 | ross | 2837 | 257 | 0 | 40395 | 19°035
| 51666 | 35220 | 130000 | 2712 | 209 | 1378 | 396 | 12055
| 65791 | 29865 | 599 | 2651 | 5213 | 140634 ELEE) | 27460
| 3844 | 35s2s | 1o | 2693 | o | 74307 | 48119 | 9635
| aron2 | 40215 | #o00 | 2812 | 9756 | 62'555 | 58633 | —14620
| 58587 | 3959 | 4000 | 7025 | s07 | 0 | 47203 | r4ss
| 59246 | 45083 | 3150 | 2682 | 164 | 0 | sroso | 8166
| 87737 | sr7os | 3300 | 2421 | 208 | 0 | 57654 | 30083
| 93755 | sess2 | 3266 | 2448 | 279 | 0 | 60546 | 33208
| 72553 | svors | 878 | 2533 | 162 | 0 | 56649 | 15'904
| 54780 | 53108 | 6420 | 2500 | o7 | 546 | 6274 | -79s3
| 74728 | 52644 | 460 [ 2ss1 | 134 | 0 | 55820 | 18907
| 9e7m1 | 60520 | 1200 | 2788 | 477 | 0 | 64987 | 434
| 61995 | 57440 | 1436 | 2597 | 3n | 0 | 633s | -1z
| so216 | 60622 | 1z | z615 | 255 | 0 | 64667 | 5450
| 89684 | s | 1 |17 | 324 | 5000 | 88006 | rems
| 388837 | eron [ 206 | 3617 | 283 | 162 | 296’882 | oress
| 162647 | 7a3ss | 680 | w078 | 424 | 62779 | 79138 | 83508
| 109853 | 74333 | res | 3185 | ss4 | 0 | 79692 | 30161
| 204869 | 78245 | 987 | 3123 | 2813 | 17 | 8518 | 19680
| 116963 | 76129 ELLE | 5049 | ro1s | 20 | 83230 | 33732
| 87975 | 90427 | 1295 | 3608 | 491 | 10°000 | 106’822 | -18'846
| 92235 | 88139 | ros3 | 3449 | 2226 | 2218 | 97087 | -+8s2
| 127453 | o03ss | 39a2 | #3110 | 2687 | 0 | 101323 | 26129
| 128152 | noas | 417 | £163 | 2023 | 0 | 116849 | 3o
| 125372 | ns7e | 978 | 3771 | 2208 | 0 | 122700 |  2en
| 138507 | noels | 2 | 3735 | ross | 0 | 127788 | 10719
| 1377937 | 127826 | 37 | 3400 | 2450 | 0 | 136'865 | ron
| 135%70 | 128285 | 0 [ 3908 [ 211 [ vewo | 135915 | -5
| 103865 | 12¢m | 321 | 340 | rss7 | 0 | 130291 | 26425
| 11323597 | 1157933 | 875 | 3849 | 2507 | 0 | 123165 | o
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[Graph.2] I ENTWICKLUNG DER EINNAHMEN DER GGG 1800-1916
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[Tab.7]

ALLGEMEINE RECHNUNGSUBERSICHT 1875

Inserate crc.

Jahr Name alter Saldo Einnahmen Ausgaben
Institute der Gesellschaft
L1875 l&:pcticrschulcn I 101 | 1’300 L 1402
| 1875 [ Zeichnungs- und Modellierschule | 6453 31°555 | 35966
| 1875 | Jugend- und Biirgerbibliothck | 170 | 1745 | 1809
| 1875 | Arbeiterbibliothek | 226 | s04 | 834
| 1875 |Musikschulc, laufende Rechnung L 128 [ 29°480 [ 29'352
| 1875 l Musikschule, Griindungs- & Anschaffungskosten ‘ 1’120 L 4690 I 4721
| 1875 | Kicinkinderschulen | 466 | #220 | w28
| 1875 | Turnwesen | 34 | r2s3 | voss
| 1875 | Turnhallenfonds | 277037 | ram | o
| 1875 | Minnliche Schwimm- und Badeanstalt | 2098 l 8413 LS’?‘)Z
IlS?S ! Frauenbadanstalt im Rhein l 10’502 I 5633 L 3’151
| 1875 | Neujahrsblate | -84 | 177 | rus
I 1875 l Unterstiitzung v. Gewerbslehrlingen L —557 ] 2'237 I 2’188
| 1875 | Fabrikarbeiter-Verhiltisse |13 | 440 | 47
| 1875 | Patronage-Kommission | 784 | 600 | ss2
| 1875 | Versorgung junger Taubstummer | 0 | 1200 | 1200
| 1875 | Tierschutz-Kommission | o | 415 | 47
| 1875 | Separatfonds derselben | 1750 | 0 [ 0
| 1875 | Lucasstiftung | o | 1rso0 | 1rs00
| 1875 | Schliteschuhbahn | 199 | 0 | 4
| 1875 | Speischiitten | 1576 | 3020 | 5322
| 1875 | Beforderung des Hausverdienstes | 806 I 4749 l 4783
I 1875 l Verschonerung von Basels Umgebung I 0 l 17000 L 932
| 1875 | Versorgung verwahrloster Kinder [ 0 | 532 l 236
I 1875 | Ruhegehalt cines Zeichnungslehrers | 0 | 0 ! 17000
| 1875 | Fehler vorjihrige Rechnung o | 332 o
Befreundete Anstalten/Ausserordentliche Beitrige
[ﬂs Baturhistorischcs Museum I 0 I 300 L 300
| 1875 Iéffcmlichc Kunstsammlung ] 0 | 500 | 500
| 1875 | Miteelalterliche Sammlung | 0 | 3500 | 3500
| 1875 | Kirchengesangchor | ss | riso | roy
| 1875 | Midchen-Sonntagsschulen | 116 | 500 | o
1875 [ Nihschulen fiir Fabrikarbeiterinnen I 0 L 250 | 250
[ 1875 I Verein fur populire Vortrige L 33 | 1’380 b’371
| 1875 | Waisenhausbibliothek | 0 | 100 | 100
\ﬂs @tra-Bcitrag an das allgemeine Jugendfest L 0 l 1°000 000
1875 Lokalmicte, Druckkosten, Einzug Jahresbeitrag, ’ 0 ‘ 2622

(%] —
(=)
o
]
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neuer Saldo Beitrige von Geschenke Zinsen Total
der GGG

| 1 | 1300 | 0 I 0 | 1300
| 2042 | 2500 | 9575 | 19480 | 31555
| 107 | 800 | 0 | 945 | 1745
| 19 | 700 | 0 | 104 | 804
| 255 | 0 ] 0 | 29480 | 29480
| ross | 2000 | 0 | 269 | +690
| ™ | 2000 | 2220 | 0 | +220
| 200 | 985 | 0 | 268 | rass
| 28239 | o | o | 1201 | 1201
| v7is | o | o | 413 | 8413
| 127983 | o | o | 5633 | 5%33
| - | 400 | 0 | 77 | 177
| —s0s | 557 | raso | 200 | 2237
| 6 | 250 | 0 | 190 | 0
| s | 0 | 0 | 600 | 600
I 0 | 1200 | 0 | 0 | 1200
| 32 | 300 \ 0 | s | 415
| 1750 | 0 | 0 | 0 | 0
[ 0 | 1500 |0 | o | 1so0
| 151 | o ] 0 | o | 0
| s | 2500 | 500 L | 3020
| s | 0 | 250 | 4499 | #7499
| e | 1000 | o | 0 | 1o
| 295 | s00 | = | 0 | s
| 0 | 1000 I 0 [ 0 | 1000
| 0 I 0 | o o | 352
| 0 | 300 [ 0 | 0 | 300
| o | 500 | 0 | 0 | 500
| 0 | 3500 ] 0 | 0 | 3500
| | 400 | 100 | 630 | 1130
| -5 | 500 [ 0 | 0 | 500
[ 0 | 250 [ 0 | 0 | 250
| 8 | 700 | 680 | 0 | 1380
0 | 100 | 0 | 0 | 100
| 0 | 1000 [ 0 | 0 | 1000
' 0 ‘ 2622 ‘ 0 1 0 2622
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[Tab.8]

l «BEMERKUNGEN ZU DER ALLGEMEINEN RECHNUNGSUBERSICHT» 1845-1879

Jahr Beitrige Geschenke Zinsen und Geschenke Ertrags- Einzahlungen
Mitglieder an die Ertrignisse Anstaltenl einnahmen Projekte
Zentralkasse Vermogen Anstalten2 Spezialfonds3
| 1845 | 489 | 1600 | 803 | 3450 | 5506 | 0
| 1846 | 5064 | 3235 | 793 | 3570 | 59 | 0
| 1847 | 5056 | 3400 | 798 | 8316 | 5876 | 0
| 1848 | 5088 | 1r3so { 613 | 2730 | 610 | 0
| 1849 | 5232 | 3290 \ 662 | 2983 | 6267 | 0
| 1850 | 57264 | o6 | 823 | 3367 | #4940 | 0
| 1851 | 5376 | 17658 | rieo | rsn | 510 | 0
Wechsel alte Wihrung zu neuer Wihrung
| 1852 | 6970 | 13977 | 13 | #4067 | 791 | 0
| 1853 | 7100 | 769 | 1386 | #807 | 88 | o
| 1854 | 719 | 3578 | 1680 | 3965 | 7051 | 0
| 1855 | 7300 | 3070 | r774 | 761 | 7704 | 0
| 1856 | 7420 | 5700 | 32 | 428 | 8670 | 1o
| 1857 | 7310 | 5510 | s | 3343 | 1rons | rooo
| 1858 | 7500 | @320 | 3070 | 5981 | 11480 | 0
| 1859 | 7730 | 5278 | 3u3 | 5043 | 14022 | 0
| 1860 | 7980 | #10 | 2952 AL | 18717 | 0
| 1861 | 8310 | 4808 | 2807 | 7699 | 17731 | 0
| 1862 | 8460 | 16850 | 2920 | o670 | 14957 | 53
| 1863 | 8410 | 29010 | 322 | 7282 | 14538 | 1s00
| 1864 | 8540 | 8410 | 3663 | 9670 © | 14472 | 2700
| 1865 | 8580 | 7450 | 5083 | 9702 | 18537 | 0
| 1866 | ®710 | 100325 | 4355 | 100083 | 15894 | 0
| 1867 | 8880 | 2869 | #209 | 9692 | w020 | o
| 1868 | 9040 | ss0 | w224 | 37613 | 34199 1°000
| 1869 | 10890 | 5670 | 4189 | s | 35073 | 0
| 1870 | 1rezo | roso | 3984 | 127090 | 4ra13 | 0
| 1871 | 127080 | 9990 | 307 | 11940 | 337189 | 510
| 1872 | 13190 | 14210 | 4913 | 15476 | s+ | 0
| 1873 | 13%650 | 9240 | 5219 | 16901 | 60439 | 0
| 1874 | 147090 | 26540 | s%620 | 15088 | 168926 | 0
| 1875 | 14950 | 157340 | 5749 | 14837 | 75250 | 0
| 1876 | 15300 | 18366 | 6930 | 16005 | 70714 | o
| 1877 | 17470 | 15160 | 7185 | 19%030 | 67737 | 0
| 1878 | 17370 | 1o | 9852 | 20564 | 133198 | 0
| 1879 | 17460 | 1ro40 | o837 | 24332 | 50736 | 0
[1] Geschenke an die Selbsterwirtschaftetes [3] Sammlungen fir [4] Gesamteinnahmen
verschiedenen der verschiedenen neue Projekte der GGG in ihren

Institutionen der GGG
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Tortal Toral Total Gewinn
Einnahmen# Einnahmen Ausgaben
Anstalten’

| 16256 17°979 | -1z
| a7sa 16453 | rss
| 23446 27°537 | —4090
| 17553 167391 | 1
| 18436 14974 | 3461
| 21006 14433 | e
| 30776 14°292 | 16483
| 33585 | 1rass | 26710 | 6875
| 29335 | 12989 | 24316 | 5018
| 25466 | 1rois | 23981 | 514
| 24610 | 12465 | 19167 | 5443
| 30231 | 12888 | 24693 | 5537
| 31049 | 14357 | 26776 | 4213
| 35%0s8 | 17461 | 291488 | 5569
| 35°393 | 19%065 | 36957 | -1s64
| 42077 | 26900 | 47319 | 5241
| 4v3s6 | 25430 | 43184 | -rs27
| 49911 | 2rez | 36409 | 13501
| 63992 | 2rs20 | 36710 | 27282
| 47456 | 24142 | 36996 | 10460
| 49353 | 28239 | 55709 | -6356
| #us | 250977 | 45065 | #0s2
| 39685 | 23712 | 44444 | -#759
| 86602 | 7rsi2 | 62424 | 24178
| 67264 | 46514 | 701173 | 2908
| 70357 | 53503 | 64479 | 5877
| 7rsis | 45129 | 62914 | 8603
| 102960 | 70197 | 68737 | 34223
| 1057224 | 77340 | 92962 | 12262
| 231264 | 184014 | 221942 | 9322
| 126480 | 90087 | 122874 | 3605
| 127520 | 86719 | 179190 | -51669
| 128'555 | 86767 | 127598 | 956
| 182026 | 153762 | 173612 | 8413
| 140406 | 105068 | 136552 | 3854
[5] Gesamteinnahmen

an Geschenken
und Einnahmen der

Institutionen
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