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stralle 5o an die Pfeffingerstralle 1o1. Die Einzelfirma Mabe/ Hubacher (Het-
mann Hubacher-Ernst) hieB vom Griindungsjahr 1943 bis 1951 « Kombi-
Hubacher»; mit der Namensinderung verbunden war der Umzug vom Lokal
Elisabethenstralle 3/5 an die Spiegelgasse 5. 1969 folgte der Umzug an die
Steinentorstrale 30, und 1970 wurde das Geschiftsdomizil nach Muttenz
verlegt.

11. Staat, Arbeitgeber, Arbeitnehmer und Oﬂent/z'c/]/éez’z‘

Es geht hier nicht darum, zusammenzustellen, was in allen Fachbiichern
nachgelesen werden kann, sondern das festzuhalten, was fiir Basel typisch ist.

a) Das kantonale Gesetz betreffend den unlanteren Weithewerb

Im Ratschlag Nr.1198 vom 9.Februar 1899 ersuchte der Basler Regie-
rungsrat den Grof3en Rat, ein Gesetz betreflend den unlauteren Wettbewerb
gutzuheillen. Die Exekutive bemerkte dazu mit erstaunlicher Weitsicht, der
Bund werde noch jahrelang nichts unternehmen, Basel miisse deshalb zur
Selbsthilfe greifen. Das eidgendssische Gesetz mit dem gleichen Titel er-
schien denn auch wirklich erst im Kriegsjahr 1943. Der Ratschlag wies auf
das entsprechende, am 27. Mai 1896 in Deutschland erlassene Reichsgesetz
hin, das er als vorbildlich bezeichnete, und vermerkte zahlreiche Eingaben
des Gewerbes, der Kaufleute und der Geschiftsreisenden, von denen be-
kanntlich viele aus Deutschland stammten.

Der Grof3e Rat war sich der Tragweite eines derartigen Gesetzes bewult;
er wies die Angelegenheit an eine Kommission. Zwei Berichte, die Nummern
1218 und 1257, zeugen vom zihen Ringen um die Materie. Neben dem
echten Wunsch, das Publikum zu schiitzen, stand das Begehren der kleinen
Firmen im Vordergrund, die grolen in gewisse Schranken zu weisen; drit-
tens ging es um Eingriffe in die Gewerbefreiheit. Grofirat Eugen Wull-
schleger (vgl. Abschnitt e), der als Sozialdemokrat die Tiefstpreise des
Konsumvereins und der Warenhduser verteidigen wollte, nannte die Vor-
lage laut «Basler Nachrichten» vom 22.Februar 1900 einen deutschen und
antisemitischen Modeartikel. Das bereinigte Gesetz wandte sich denn auch
gegen MiB3briuche ohne Bezug auf die Grofe des Betriebes; am 11. Oktober
1900 konnte es in Kraft treten. Damals wurden Ausdriicke wie Totalausver-
kauf und Teilausverkauf erstmals gesetzlich festgehalten. Der erstere war
mit der Auflésung der Firma verbunden und liel keinen Warennachschub
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zu, der letztere zetfiel in zwei Arten, den regelmifligen Saisonausverkauf
und den Teilausverkauf bei Lokalwechsel. Aufschluf3reich fiir Milbriuche
in unserer Grenzstadt war die Vorschrift, Preise durften nur in der Landes-
wihrung angegeben werden. Die Linge des Totalausverkaufs wurde auf
ein Jahr beschrinkt. Erwihnenswert sind noch zwei Bestimmungen, von
denen die eine das Publikum und die andere den Geschiftsinhaber schutzte:
das Verkaufspersonal diirfe nicht wider besseres Wissen aussagen (z. B.falsche
Qualititsangaben) und unterstehe der Schweigepflicht (z.B. Preisgabe des
Bruttogewinns). In den Ratsdiskussionen wurde auf eine damals offensicht-
lich haufige Unsitte hingewiesen, im Schaufenster unverkiufliche Lockvogel
auszustellen. Nach der groBritlichen SchluBabstimmung stieB das Gesetz
auf keinen Widerstand mehr. Es bewihrte sich in der Folge, weil es nicht
gegen eine spezielle Geschiftsform gerichtet war. Nur die Ausverkaufs-
bestimmungen erwiesen sich als zu ungenau formuliert und fihrten 1915
und 1916 zu Debatten, die gemessen an der Sache iibergebiihrlich lang
waren (Ratschlige Nr. 1999, 2011, 2032).

b) Weitere behirdliche MafSnabmen

Gleichzeitig mit dem Gesetz betreffend den unlauteren Wettbewerb, im
Ratschlag Nr. 1222 vom 9. November 1899, ersuchte der Regierungsrat die
Legislative erstmals um die Genehmigung von «feuerpolizeilichen Vor-
schriften fur Warenhiuser, groB3e Verkaufsmagazine und dergleichen». Man
sieht, die genauen Geschiftsbezeichnungen bereiteten der Regierung von
damals dhnliche Schwierigkeiten wie dem Geschichtsschreiber von heute.
Der GroBe Rat beschlof3 ohne Opposition, das damalige Hochbaugesetz im
entsprechenden Sinn zu dndern, und beauftragte den Regierungsrat, den
Firmen eine sinngemille Verordnung abzugeben. ‘

Der erste Ratschlag zu einem Gesetz betreffend das Offenhalten der Ver-
kaufslokale im Kanton Basel-Stadt erschien erstaunlicherweise erst am
8. Mai 1919 (Nr. 2277 und etwas spiter 2284). Der Schutz des Verkaufs-
personals stand noch nicht im Vordergrund, denn in der Begrindung wird
angegeben: «Die Festlegung einer einheitlichen SchlieBungszeit fiir Ver-
kaufslokale an Werktagen wurde erstmals im Sommer 1917 aktuell, als der
bevorstehende Mangel an Brennmaterialien und elektrischer Energie die
Bevolkerung zu beunruhigen begann.» Damals hatte der Bund fiir die ge-
samte Schweiz 19.00 Uhr als Ladenschlul} festgesetzt, hob diesen Beschluf3
1919 jedoch wieder auf. Der Basler Regierungsrat stellte nun fest, ein kan-
tonales Gesetz miisse diesen Zustand aufrecht erhalten, denn freiwillig werde
niemand so frith aufhéren. DaB eine zweite Lesung des Gesetzes notig war,
zeugt vom bedeutenden Widerstand.
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Vorher gab es blo3 das Gesetz betreffend die 6ffentlichen Ruhetage vom
25. Mirz 1909. Dieses hielt fest, dal} der Ladenschluf3 am Vorabend von
Feiertagen 21.00 Uhr sei, fiir Lebensmittelgeschifte 22.00 Uhr und fir Coif-
feure 23.00 Uhr. Die SchlieBungszeiten an den Gbrigen Werktagen blieben
dem Geschiftsinhaber anheimgestellt. Wir wissen, daf3 die Firma Samuel
Weber (s. Kap. 10) nach 1880 den Sonntagsladenschlul3 einfiihrte. Das
Warenhaus Julius Brann und dessen Nachfolger, die Magazine zum Globus,
verkauften sonntags ebenfalls nicht. Bis zum Ersten Weltkrieg war jedoch
der Sonntag iberwiegend ein wenn auch gekiirzter Verkaufstag. Selbst die
Filialpostimter bedienten noch um die Jahrhundertwende sonntags wihrend
einer gewissen Zeit. Es gab nur eine mit strenger Disziplin eingehaltene Aus-
nahme: jiidische Firmeninhaber hielten an ihren hohen Feiertagen das Ge-
schift geschlossen. Zahlreiche Inserate zeugen davon. Den Ratschligen
Nr. 1415 vom 28. Januar 1904 und Nr. 1476 vom 19. Mirz 1905 entnehmen
wir, dal3 das 1901 ins Leben gerufene Gewerbeinspektorat mit einem neuen
Gesetz tiber den Schutz der Arbeiterinnen eine Verkiirzung der Arbeitszeit
von elf auf zehn Stunden durchzusetzen hoffte. Fir Verkiuferinnen wurde
jedoch eine Prisenz von dreizehn Stunden weiterhin als tragbar erachtet.
Als Offnungszeit fiir Verkaufsgeschifte hielt man damals die Zeitspanne von
6.00 bis 21.00 oder gar 22.00 Uhr fiir angemessen.

Das am 30./31. Oktober 1920 angenommene eidgentssische Arbeitsgesetz
brachte den meisten Arbeitnehmern auller dem Verkaufspersonal die 48-
Stundenwoche und den freien Samstagnachmittag. Die Liden schlossen nun
samstags um 17.00 Uhr, weshalb man die Gewihrung eines freien Nach-
mittags fiir unnotig hielt. Am 15. August 1921 erschien in den Basler Zeitun-
gen ein Inserat der Warenhiuser Loeb, Louvre, Globus und Knopf mit dem
Hinweis, man schliele «bis auf weiteres» am Donnerstag um 13.00 Uhr,
um den «durch das Gesetz vorgesehenen gemeinsamen freien Nachmittag
durchzufithren». Am 5.Oktober 1922 teilten die gleichen Firmen in der
Presse mit, sie hielten am Samstag wieder bis 19.00 Uhr offen. Der freie
Donnerstagnachmittag mulite demnach irgendwie wettgemacht werden.
So blieb es bis in den Zweiten Weltkrieg hinein. Um Energie zu sparen, legte
der Regierungsrat am 3o. Januar 1941 den samstiglichen Ladenschlul} auf
18.00 Uhr fest. Diese Malnahme wurde 1942 vom GrofBlen Rate ins Gesetz
aufgenommen (Ratschlag Nr. 3930). Ein GroBratsbeschlull vom 8. Oktober
1953 brachte dann wieder die schon im Jahre 1920 eingefithrte Stunde
17.00 Uhr (Ratschlag Nr. 4923). In der Zwischenzeit, 1946, war die Vorver-
legung des Ladenschlusses von 19.00 auf 18.30 Uhr an den iibrigen Wochen-
tagen gekommen (Ratschlag Nr. 4203).

Der Sonntagsverkauf horte bei groBlen Firmen spitestens um die Zeit
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des Ersten Weltkrieges auf, nur an zwei Sonntagen der Adventszeit, die man
den silbernen und den goldenen Sonntag nannte, wurde bis 1956 offengehal-
ten. 1957 ersetzten die Behorden diesen sonntiglichen Adventsverkauf durch
zwel werktigliche Abendverkiufe, zuerst in englischer Manier unter der
Bezeichnung «night-opening» oder «night-shopping». Von 1965 an fihrte
der allmihliche Ubergang zur Fiinftagewoche fiir das Verkaufspersonal zu
einem halbtigigen LadenschluB3 vieler Firmen. Leider wurde bis jetzt nie
ein Verzeichnis dariiber erstellt, welche Firma an welchem Vor- oder Nach-
mittag nicht verkauft.

Das eidgendssische Warenhaus- und Filialverbot, welches von 1933 bis
1945 in Kraft war, wurde bereits im Kapitel iiber die Genossenschaft er-
lautert.

¢) Etdgendssische Lehre und VVerkanfsschule

Erst durch das Bundesgesetz tiber berufliche Ausbildung vom 26. Juni
1930 wurde auch in Basel fir das Verkaufspersonal die obligatorische Lehre
mit Schulbesuch eingefiihrt. Die Belohnung war der in der ganzen Schweiz
giiltige eidgendssische Fahigkeitsausweis. Das ebenfalls 1930 gegriindete
Bundesamt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit (BIGA) gab Lehrpline und
weitere Vorschriften heraus; mit der Durchfihrung der Schulpriffungen
betraute es den Schweizerischen Kaufminnischen Verein. Viele Kantone
ubertrugen diesem auch den Schulunterricht, nur die grof3ten Stidte unseres
Landes errichteten eine Verkduferinnenschule (heute Verkaufsschule ge-
nannt) mit von der kantonalen Erziehungsdirektion angestellten Lehrkrif-
ten. In Genf wurde sie der Handelsschule angegliedert, in Ziirich der Ge-
wetbeschule und in Basel, da es sich um einen traditionsgemal} weiblichen
Beruf handelte, der damaligen Frauenarbeitsschule. Die Umbezeichnung in
Berufs- und Frauenfachschule dringte sich auf, nachdem im Frihjahr 1959
die ersten Burschen ihren Verkiufer-Fihigkeitsausweis erworben hatten;
der GroBle Rat dnderte den Namen zusammen mit dem fir diese Schule
bestimmten Gesetz am 27. Juni 1963. Der Anteil der Verkiufer stieg bis
1976 auf 26%. Vor dieser Entwicklung besallen die wenigen Verkiufer ein
kaufminnisches, gewerbliches oder gar kein Diplom.

Um allen Wiinschen gebiihrend Rechnung zu tragen, entschied sich das
BIGA fiir eine recht komplizierte Organisation. Das Lehrprogramm stellt
es selbst auf, denn es will ja verhindern, dal der eidgendssische Ausweis in
einzelnen Landesgegenden billiger zu haben ist als in anderen. Wie bei den
gewerblichen Berufsschulen kann kein Schiiler auf Probe gesetzt oder remo-
viert werden, von staatlicher Seite her hat nur das Gewerbeinspektorat die
Moglichkeit, eine Lehre und damit den Schulbesuch abzubrechen. Im Ge-

109



gensatz zu den Gewerbeschulen tragen die Verkaufsschulen jedoch die
gleiche Verantwortung wie der Lehrmeister; denn bereits bei zwei ungenii-
genden Schulfachpriifungsnoten wird der eidgendssische Fahigkeitsausweis
verweigert.

Die Prifungsleitung lag in Basel zuerst in den Hinden des Rektors des
Kaufminnischen Vereins, Rektor Emil Stehlin. Unmittelbar nach dem Zwei-
ten Weltkrieg wurde sie dem Basler Gewerbeverband ibertragen; dieser
setzte als ersten und langjihrigen Priifungsleiter Dr. Hans Gerster ein.
Zur Prifungsiiberwachung ernannte das BIGA eine gegenwirtig aus fiinf-
zehn Mitgliedern bestehende Kreiskommission. Das Gewerbeinspektorat,
der Gewerbeverband, der Kaufminnische Verein und die verschiedenen
Arbeitgebergruppen sind darin mit dreizehn Sitzen vertreten. Die zwei tibri-
gen stimmberechtigten Mitglieder sind die Direktorin der Berufs- und
Frauenfachschule sowie der Abteilungsvorsteher der Verkaufsschule. Das
Erziehungsdepartement selbst hat keinen Sitz. Die Kandidaten begriilen
erfahrungsgemill den Entscheid des BIGA, daf3 die Lehrer der Schule an
den Pritfungen als Examinatoren mitwirken. Die Verkaufsschule wird wohl
die einzige Basler Schule sein, die in ziemlich regelmiBigen mehrtigigen
Inspektionen von einem eidgendssischen Delegierten tberprift wird und
die gelegentlich Priifungsarbeiten einzuschicken hat, damit man kontrol-
lieren kann, wie hier korrigiert wird.

Kurz vor dem eidgendssischen Obligatorium, von 1925 an, versuchte der
Kaufminnische Verein Basel, die Verkiuferinnenlehrtéchter zu freiwilliger
Ausbildung zu ermuntern. Der Erfolg war, wie man einem Artikel der
«National-Zeitung» vom 10. November 1930 lber die dritten freiwilligen
Priifungen entnehmen kann, fir Basel beschimend. 136 angehende Verkiu-
ferinnen waren personlich eingeladen worden, 21 meldeten sich an, 19 konn-
ten aufgenommen werden und bestanden dann auch die Priifung. Dieses
Resultat ist nicht einfach auf das immer wieder aktuelle Problem «schulmiide

Jugend» zuriickzufiihren. Es gab eben auch Geschiftsleute, die den Schul-
besuch als gestohlene Arbeitszeit betrachteten.

Die Leitung der obligatorischen Verkaufsschule wurde Dr. Maria Freu-
denreich iibertragen. Nach tber dreiBigjihriger Titigkeit iibergab sie die
Ziigel im Frithling 1963 Dr. René Seiffert. Die Kurse an der Verkaufsschule
wurden im Herbst 1931 aufgenommen. Uber dem Schulanfang lag ein Schat-
ten. Die ausgezeichnet qualifizierte, als Berufs- und Verkaufskundelehrerin
eingesetzte Amalia Baur nahm in jenem Oktober an einem BIGA-Instruk-
tionskurs in Bern teil. Sie war unter den fiinf Todesopfern, als der Autobus
mit den Kursteilnehmern am 14. Oktober bei Giffers wegen eines geplatzten
Pneus in einen Graben stiirzte. Die erste in einer Basler Zeitung festgehaltene
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SchluBfeier fand am 8. April 1933 statt; bei diesem Anlall wurde betont, die
Ausweise seien nun in der ganzen Eidgenossenschaft gultig.

Der Schiilerbestand betrug am Anfang rund 200 Lehrtochter, in den letz-
ten Jahren schwankte er zwischen 800 und goo Schiilerinnen und Schiilern.
Da der Arbeits- und nicht der Wohnort Schulort ist, gibt es Schiiler, die
einen Heimweg von bis zu vierzig Kilometern zuriickzulegen haben. Das
Laufen- und das Fricktal geh6ren so gut zum Basler Einzugsgebiet wie das
Wiesental und die Gegend um Miilhausen, wobei politische und wirtschaft-
liche Umstinde die Zahl der im Ausland wohnenden Schiiler natiitlich stets
beeinflussen. Die ganz verschiedenartige Vorbildung, herkunfts- und schul-
typenmilig, belastet den Unterricht aullerordentlich. Wihrend der zwei-
jahrigen Lehre missen alle diese Lehrtochter und Lehrlinge in durchschnitt-
lich weniger als zehn Wochenstunden und neun verschiedenen Fichern auf
dieselbe Prifung vorbereitet werden. Im Schuljahr 1973/74 gab es im An-
schluf3 an die Verkaufslehre erstmals einjahrige Kurse fur den Aufstieg zum
Detailhandelsangestellten (sogenannte 2. Stufe), die begabtem Personal den
Weg zu Vorgesetztenposten ebnen. 1961 waren der Verkaufsschule die von
da an eidgendssisch anerkannten Apothekenhelferinnen zugeteilt worden;
sie haben eine dreijahrige Lehre und eine 4dhnlich anspruchsvolle Prifung
wie die Absolventen der 2. Stufe zu bestehen.

Das eidgendssische Gesetz von 1930, das vorschrieb, die Lehrtéchter und
dann auch die Lehrlinge simtlicher Geschiftsformen in Schulen mit glei-
chem Lehrplan unterrichten zu lassen, und zwar gemeinsam, war ein Doku-
ment staatspolitischer Weitsicht. Wir haben besonders im Kapitel iiber die
Genossenschaften erfahren, in welche Fehden die verschiedenen Geschifts-
arten damals verstrickt waren. Allerdings vergingen Jahrzehnte, bis sich
das Gesetz voll auswirken konnte. Der ACV besal3 bis zum Zweiten Welt-
krieg ein eigenes Ausbildungszentrum in Freidorf (Muttenz), die Migros
behalf sich jahrelang ohne Lehrlinge, und die EPA bildet noch heute keine

aus.

d) Spar- und Rabattmarken

Die einzige Organisation, die heute noch Rabattmarken abgibt, die seit
dem 20.Dezember 1900 titige «Basler Konsum-Gesellschaft (BKG)», gab
nicht die ersten Marken heraus, sie arbeitete ndmlich bis zum Jahre 1912
nicht mit Klebemarken, sondern mit Bons, die gesammelt und einmal im
Jahr abgegeben werden muf3ten.

In einem Inserat vom 1. Mirz 1904 in der «National-Zeitung» teilte die
Firma Knopf mit, sie «verabfolge» bei Bareinkiufen fir jeweils finfzig
Rappen eine Klebemarke im Wert von zwei Rappen. «Diese Marke klebe
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man in die auf der Innenseite der Rabattkarte vorgedruckten Felder. Sobald
die 100 Felder besetzt sind, nehme ich die Rabatt-Karte mit 2 Francs in
Zahlung.» Knopf gab also kein Geld. Vom 1. Oktober des gleichen Jahres
an verteilte das Konfektionsgeschift S.Lippmann Rabattsparbiicher, in
denen die Bareinkiufe eingetragen und ab Fr. jo.— mit 5% bar ausbezahit
wurden. Die kurzlebige Firma Dornacher und Rottner, Haushaltartikel,
Falknerstrale 7, pries am 11. April 1907 ihre Sparhefte mit Einrappenklebe-
marken fiir fiinfundzwanzig Rappen Bareinkauf an. Die Warenhiduser Loeb
und Brann fiihrten ebenfalls derartige Sparmarkenkarten ein, leider ist das
Anfangsdatum aus der Presse nicht ersichtlich. Die Magazine zum Globus
iibernahmen das Brann’sche System von Anfang an; das Schweizerische Wirt-
schaftsarchiv bewahrt eine Sparkarte zu 4% in den Globus-Akten auf, sie
umfafB3t hundert Felder fiir Einrappenmarken. Die Globus-Sparmarken kon-
nen im Firmenkatalog von 1919 letztmals nachgewiesen werden.

Nach dem Ersten Weltkrieg verlagerte sich das Rabattmarkenwesen vom
Warenhaus auf Firmen mit Filialen und Dachorganisationen. Merkur (Le-
bensmittel), Kaffee Kaiser, BKG und LIGA standen jetzt im Mittelpunkt.
Es war nun Brauch, Marken mit verschiedenen Werten abzugeben. Dal
der ACV beider Basel nach dem Zweiten Weltkrieg noch zu diesem System
tiberging, wissen wir bereits (s. Kap. 4). Das dltere Sammeln von Quittungen,
in diesem Fall oft Kassabon genannt, blieb auch nach der Einfiihrung der
Klebemarken bestehen; die GroBbickerei Singer war beispielsweise dafiir
bekannt.

Die beiden im Kapitel 2 im Zusammenhang mit Emil Fischer zum Wolf
erwihnten Dachorganisationen BKG und LIGA verfolgten bei gleicher
Absicht verschiedene Ziele. Die BKG umfalBite von Anfang an Firmen aller
Branchen und nahm auch groBe Betriebe auf. Sie versuchte, mit dem Mittel
der Rabattgewihrung ein Bollwerk gegen Genossenschaften und Waren-
hiuser zu sein. Die 1907 gegriindete LIGA beschrinkte sich auf Lebens-
mittelliden kleineren Ausmales, betitigte sich jedoch auch als Einkiuferin
fir die ihr angeschlossenen Ladenbesitzer. Sie wurde dadurch vielleicht
ungewollt Rivalin der ebenfalls 1907 entstandenen USEGO (Union Schwei-
zerische Einkaufsgenossenschaft in Olten), die das gleiche Ziel auf gesamt-
schweizerischer Ebene, also auch in Basel, zu erreichen trachtete, aber auf
eigene Rabattmarken verzichtete. Im Kriegsjahr 1940 beschlossen die BKG
und die LIGA, gemeinsame Rabattmarken herauszugeben, sicher ein Grund,
weshalb sich diese Marken bis heute halten konnten. Bei der Vereinigung,
die den Charakter der beiden Organisationen weiter nicht verinderte, kamen
rund zweimal fiinfhundert Firmen zusammen, was den Rabattmarkensamm-
lern das Fillen ihrer Biichlein ganz wesentlich erleichterte. 1961 stand im
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Basler AdreBbuch hinter der Abkiirzung BKG erstmals die neue Deutung
«Basler Kundenrabatt-Gesellschaft».

e) Zum Krifteverhdltnis der V erkanfsgrup pen

Vom Mittelalter bis ins 19. Jahthundert hinein war der Krimer, spiter
der Ladeninhaber jeder Branche hoch angesehen. In Basel zihlte die Safran-
zunft, der die Krimer angehorten, zu den vier Herrenziinften. Dies dnderte
sich mit dem Aufkommen von GroBverkaufsbetrieben, einer Begleiterschei-
nung der Industrialisierung und Bevolkerungszunahme. Diese internatio-
nale Entwicklung lieB sich von politischer Seite her nur schwer in bestimmte
Richtungen lenken. In jedem Land, in jeder Gegend und auch in einer Stadt
wie Basel vollzog sich die Umwandlung jedoch ein wenig anders, weil sich
die neuen Geschiftsformen tiberall unter anders gearteten Voraussetzungen
durchzusetzen versuchen muBten. Interessant ist zum Beispiel, daf3 der
kleine Ladenbesitzer in Frankreich und sogar in Paris, der Geburtsstadt des
Warenhauses, noch immer eine groBere Rolle spielt als in der Schweiz.

In Basel, wie auch in der iibrigen Schweiz, organisierten sich die tradi-
tionellen Geschiftsinhaber zum Kampf gegen die neuen GrofBbettiebe; von
ungefihr 1900 an nannten sie sich Detaillisten. Sie nahmen eine ganz andere
Haltung ein als die von keiner Vergangenheit geprigten schweizerischen
Industriepioniere, die mit ihren Griindungen von GrofBbettieben fremde
Konkurrenten auszumerzen versuchten. Die Detaillisten organisierten sich
rasch in zahlreichen auf die Defensive eingerichteten Verbinden und glaub-
ten, auf politischer Ebene am meisten zu erreichen. Sie fanden dort jedoch
nur einen einzigen Gegner, die bereits ausfiihrlich besprochene Genossen-
schaft. Die Warenhduser gingen nimlich als erste der Politik aus dem Wege.
Das erwihnte Globus-Schlagwort « Kaufhaus fir alle Stinde» sagte ffent-
lich, was die anderen Warenhauser als Geschiftsgeheimnis fiir sich behielten
oder in spiteren Jahrzehnten als Selbstverstindlichkeit voraussetzten. So
muBten in den Ratssilen die Genossenschaften auch die gegen die Waren-
hiuser gerichteten Angriffe iiber sich ergehen lassen. Im tibrigen wul3ten
auch die erfolgreichen Basler Spezialgeschifte und die grollen Genossen-
schaften, da der Kundenkreis sich nicht auf die Mitglieder einer bestimm-
ten Partei beschrinken dutfte, wenn sie gedeihen wollten.

Ihrer Herkunft entsprechend suchten die Basler Detaillisten Anschluf3 bei
den biirgerlichen Parteien. In unserer Zeitspanne kamen fiir sie in Frage:
die Liberalen, die Radikalen und jene Partei, die ihnen unter verschiedenen
Namen, am besten bekannt als Biirger- und Gewerbepartei, am nichsten
stand, da Gewerbetreibende und Detaillisten schon vor der Griindung dieset
Partei eng zusammengearbeitet hatten. Die Detaillisten erhielten aber von
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keiner Partei die gewiinschte Unterstiitzung. Besonders schmerzlich fiir sie
diirfte es gewesen sein, dall das ihnen nahestehende Basler Gewerbe, von
der Baufirma iiber die Schreinerei bis zur Spenglerei, die Errichtung und
den Unterhalt simtlicher Bauten fiir Genossenschaften und Warenhduser als
Teil seiner Existenzgrundlage betrachtete. Enttiuschend war ferner, daf3
die biirgerlichen Vertreter aus der Industrie und den Banken, auch wenn
dies nicht fettgedruckt in den Zeitungen stand, an Verkaufsorganisationen
mit Tiefstpreisen durchaus interessiert waren, weil sie sich damit eine Ent-
lastung auf dem Lohnsektor erhofften. SchlieBlich kam dazu, daB eine Reihe
biirgerlicher Parteimitglieder zugleich Genossenschaftsfreunde waren.

Eine zweite Schwierigkeit fir die Firmen, die man in Basel zu den Detail-
listen zdhlte, bestand darin, daB sie von hichst unterschiedlicher Bedeutung
waren. Es war sehr schwer, die Wiinsche aus den eigenen Reihen auf einen
gemeinsamen Nenner zu bringen. Die in den Kapiteln tiber den Betrieb mit
Filialen und iiber das Spezialgeschift aufgezihlten Firmen iibten jedoch, als
Einheit betrachtet, einen derart groBen wirtschaftlichen EinfluB3 aus, da}
Basel im Gegensatz zu anderen Gegenden der Schweiz nie befiirchten mufte,
es falle der Macht der Genossenschaften und Warenhiuser total zum Opfer.

Das im Kapitel Gber die Genossenschaften beschriebene eidgendssische
Verbot, neue Filialen und neue Warenhduser zu errichten, welches von 1933
bis 1945 galt, war kein Gedanke aus Basel. Es betraf ja auch Firmen, die bei
uns zu den Detaillisten zihlten. Es wurde hier mit erstaunlichem Stillschwei-
gen zur Kenntnis genommen und im tbrigen getreu befolgt. Rheinbriicke,
EPA und Migros hatten allerdings noch rechtzeitig Ful3 gefal3t. Es bestand
kein dringendes Bediirfnis nach neuen Warenhiusern, und die Betriebe mit
Filialen, die Migros ausgenommen, hatten eine soweit befriedigende Aus-
dehnung erreicht. Das Verbot war in der Tat ein eidgenossischer Sonder-
fall, weil es von Kreisen, die fiir eine volle Gewerbefreiheit eintraten, ge-
wiinscht und von den Sozialdemokraten, die sich zur staatlichen Planung
positiv einstellten, bekimpft wurde. Wenn man der Presse trauen darf, so
hitten die Sozialdemokraten fiir ein Ja gewonnen werden konnen, das dann
auch ohne sie zustande gekommen war, falls man die Konsumvereine, nicht
aber die Migros vom Verbot befreit hitte. Man staunt, zu welchen Wider-
spriichen gegeniiber dem eigenen Programm sich alle Parteien in ihrem ver-
bissenen Kampf hinreiBlen lieBen. Erst die Rationierung fast aller Waren im
Zweiten Weltkrieg und eine anschliefend nie geahnte Verbesserung der
Lohne weichten die Fronten auf. Die Erfahrung, daB3 etliche kleine Geschifte
von der Nihe eines Grof3betriebes profitieren kénnen, blof3 weil das Publi-
kum sie auf jedem Gang dorthin zur Kenntnis nehmen mu8, trug zur Nach-
kriegsentspannung bei.
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Die Detaillisten kimpften nicht nur innerhalb der politischen Parteien,
sondern auch mit ihren Organisationen, von denen einige wenige erwihnt
werden konnten. Ein reichhaltiges Verzeichnis dieser Verbinde ist im Basler
Adrebuch zusammengestellt. Neben kantonalen Gruppen wie etwa dem
bereits 1898 gegriindeten Verband Basler Eisenhindler oder dem Verband
Basler Textil-Detaillisten aus dem Jahre 1918 gibt es kantonale Sektionen
schweizerischer Organisationen, zum Beispiel des Schweizerischen Schuh-
hindler-Verbandes. Die BKG gehérte 1909 zu den Griindungsmitgliedern
des Schweizerischen Detaillistenverbandes; doch diirfte Basel, wenn man
der Jubiliumsschrift glauben darf, wohl wegen seiner iiberaus komplizierten
Detailhandelsstruktur spater keine tonangebende Rolle gespielt haben.

Etwas Neues waren nach 1930 die Interessengemeinschaften, sie organi-
sierten sich nicht nach Branchen, sondern nach StraBlen oder Quartieren.
Im Oktober 1931 wurde die IGF, die Interessengemeinschaft Freie Strale,
gegriindet; «nach dem Vorbild anderer Stidte», las man in der «National-
Zeitung» am 26. Oktober 1932. Als eines der Hauptziele bezeichnete dieser
Artikel den Kampf gegen die Publikumsidee, die Freie StraB3e sei die Stralie
der Aristokraten und der teuren Geschifte. Schon damals legten die Mitglie-
der iibrigens ein Wort zugunsten des Parkierungsverbotes ein.

Das Basler AdreBbuch enthalt leider lange nicht alle Selbsthilfeorganisa-
tionen, die das Vorbild der IGF nachahmten. Dem dortigen Handelsregister
entnimmt man ohne Angabe des Griindungsjahres die IGZ, Interessen-
gemeinschaft Zentrumsgeschifte der Stadt Basel. Im Vereinsverzeichnis des
AdreBbuchs wird noch die 1952 gegriindete IGG, Interessengemeinschaft
Gundeldingen, aufgezihlt. Das ist alles. Es gibt aber noch weitere Gemein-
schaften, vereinzelte Inserate erinnern immer wieder an ein bestimmtes
Quartier oder an eine gewisse Strafe, wie z.B. « Kumm an Spalebirg!» Die
Sonderbeilage der «National-Zeitung» vom 13.Oktober 1972 zum 25jihri-
gen Jubildum der IGZ, die also aus dem Jahr 1947 stammen mul3, nennt die
am 31.Mirz 1969 zustande gekommene City-Interessengemeinschaft, der
neben der IGZ und der IGF auch COOP Basel ACV und die Magazine zum
Globus AG angehéren, eine Kombination, die vor noch nicht allzulanger
Zeit unmoglich gewesen wire.

Nach dem Zweiten Weltkrieg entstanden Gebiudekomplexe, deren Inha-
ber einer Reihe von Detaillisten einen Laden zur Verfiigung stellen konnten:
1957/58 das Drachen-Center (Aeschenvorstadt), 1969 das Steinen-Center
(SteinenbachgiBlein) und 1975 das U-Shop-Zentrum in den unterirdischen
Fullgingerpassagen zum Bahnhof Basel SBB unter dem Centralbahnplatz.

Das internationale «Kleinladensterben» setzte um 1960 ein. Die zahlrei-
chen vermutlichen Griinde sind von den Nationalokonomen zum Teil zu-
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sammengestellt, aber noch nicht gewichtet worden. Lindliche Gegenden
scheinen mehr betroffen zu sein als Stidte, und iiberall scheint die I.ebens-
mittelbranche die hochsten SchlieBungszahlen aufzuweisen. Dem modernen
Straflenverkehr, welcher den Besuch der mit reichhaltigstem Sortiment lok-
kenden GroBverkaufsstellen erleichtert, mag eine gewisse Bedeutung zu-
kommen, dem Tiefkiihlschrank eine weitere, auf die Lebensmittelbranche
beschrinkte. Die Verbreitung einer neuen Art Nettopreise als Kampfmittel
gegen die Bruttoverkaufspreise mit Rabattgewihrung oder Riickvergiitung
sowie bereits bestehende Warenhausnettopreise diirften ein zusitzlicher
Grund sein.

Nettopreisgeschifte, welche die Verkaufspreisdifferenz ihres Systems im
Vergleich zu den sonst iiblichen Preisen besonders betonen wollten, beniitz-
ten den englischen Ausdruck Discount. Der Unterschied zu traditionellen
Rabatten oder schon bestehenden Nettopreisen war zum Teil enorm. Eine
Ubersicht in der «Neuen Ziircher Zeitung» vom 13.Februar 1972 zeigt,
daB3 derartige Firmen existieren konnen, wenn sie Einsparungen beim Ge-
schiftskomfort, beim Personal und beim Sortiment vornehmen. Unerfreu-
lich ist es, dal dem Publikum auch gar nicht existierende Preisdifferenzen
schmackhaft gemacht werden kénnen, wenn die Discount-Firma mit fingier-
ten Katalogpreisen vergleicht, die nur auf dem Papier stehen, aber gar nie
bezahlt werden.

Das Discountgeschift diirfte die einst so tiefen Griben zwischen Detailli-
sten, Genossenschaften und Warenhdusern weiter aufgefiillt haben. Ver-
schiedene traditionelle Geschiftsbetriebe reagierten mit kurzfristigen Preis-
ermifligungen auf einzelnen Artikeln, den sogenannten Aktionen. Das
wurde moglich, seit die in der « Promarca» zusammengeschlossenen schwei-
zerischen Markenartikelfabrikanten sich am 2.Februar 1967 gezwungen
sahen, ihre Preisbindungen aufzuheben.

Das Vorhandensein von Dachorganisationen und Vertrigen bei Genos-
senschaften und Warenhiusern wurde in den betreffenden Kapiteln bereits
testgehalten. Es sei daran erinnert, dal3 sich in Basel der Hauptsitz des
COOP-Schweiz (friiher VSK)-Dachverbandes und die Verwaltung des
Rheba (Rheinbriicke Basel)-Lagers Mohlin befinden. Die Lager der COOP-
Schweiz-Organisation kamen schrittweise von Basel weg, 1910 nahm das
Lager in Pratteln den Betrieb auf, 1962 ein zweites in Wangen bei Olten.
Die Genossenschaft Migros Basel verlegte das ihre von 1955 an nach Birs-
felden.

Angesichts der jahrzehntelangen Kampfstimmung unter den verschiede-
nen Verkaufssystemen stellt man sich unwillkiirlich die Frage, welche Rolle
das Inserat in der Presse spielte. Die beim Blittern in den verschiedenen
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Basler Zeitungen gemachten Feststellungen ergeben folgendes Bild. Bis zum
Erscheinen der «National-Zeitung» im Jahre 1842, die sich von 1860 bis
1888 « Schweizerischer Volksfreund» nannte, gab es in Basel nur eine Publi-
kationsmoglichkeit, nimlich die seit 1856 «Basler Nachrichten» genannte
Zeitung, deren Vorgeschichte uns von der Quincaillerie Chr. v. Chr. Burck-
hardt her bekannt ist (s. Kap. 1). Sie vermittelte im 19. Jahrhundert die
reichhaltigste Ubersicht iiber das Verkaufsgeschiftsleben unserer Stadt.
Grundsitzlich bevorzugten die Firmen simtlicher Gruppen spiter die Zei-
tungen mit den hochsten Auflagezahlen, das gilt nicht nur fiir die Anzahl
Inserate in einem bestimmten Zeitraum, sondern auch fiir die Grolle des
Inserates.

1898 missen sich die «Basler Nachrichten» zu einer gegen die Waren-
hduser und den Konsumverein gerichteten Selektion der Inserate entschlos-
sen haben, in diesem Jahr erschien keine einzige Anzeige von Julius Brann,
und die Zahl der Loeb-Publikationen sank auffillig. Nach ein paar Jahren
bot dann die «National-Zeitung» den besten Uberblick. In der Ubergangs-
zeit finden wir ihn im heute lingst vergessenen «Basler Anzeiger», der im
Gegensatz zum seit 1923 erscheinenden «Baslerstab» nicht blof3 aus Insera-
ten bestand. In Basel ist nur noch ein zweiter Fall bedeutender Inseraten-
selektion bekannt: die «Arbeiter-Zeitung » nahm bekanntlich jahrelang keine
Migros-Inserate an.

Die «Basler Nachrichten» vermitteln seit der Inseratenbeschrinkung hin-
gegen die genauesten Einblicke in die wirtschaftspolitischen Begehren der
Detaillisten; die Griindung der Basler-Konsum-Gesellschaft (BKG) und die
Besprechung des kantonalen Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb im
Grolen Rate fanden ja beide im Jahr 1900 statt.

Den Anfang machte eine Inseratendoppelseite von Detaillisten mit einer
oben angebrachten Erklirung des Verbandes Basler Kaufleute am 4. Dezem-
ber 1897. Der Text lautet wie folgt: « Zur bevorstehenden Festzeit richten
wir hiermit einen warmen Appell an den gesunden Sinn der werten Haus-
frauen unserer Stadt und Umgebung. Es ist Ihnen wohlbekannt, wie gewisse
Neugrindungen, besonders im Laufe dieses Jahres (Brann, Loeb; der Ver-
fasser), die Kundschaft an sich zu locken suchen, indem sie systematisch bil-
lige Artikel unter dem Ankaufspreis zum Verkaufe ankiindigen. Fur die
Verluste, welche sie sich damit auferlegen, haben sie sich einesteils bereits
dadurch bezahlt gemacht, daf3 sie fiir bessere Waren um so héhere Preise
fordern. Hauptsichlich aber werden sie sich jetzt, auf Weihnacht und Neu-
jahr, am Publikum schadlos halten und vielfach wieder einbringen wollen,
was sie ihre zum Teil unehrliche Konkurrenz im Laufe der Zeit gekostet hat.
Wer sich daher vor Ubervorteilung schiitzen will, der wende sich an be-
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wihrte Bezugsquellen, welche es, ohne damit Reklame zu machen, als selbst-
verstindlich und im eigenen Interesse betrachten, das Publikum reell zu
bedienen, zu gegenseitigem dauernden guten Einvernehmen und zu Nutz
und Frommen unserer ganzen Vaterstadt.» Dieser Inseratenkopf erschien
auller in den «Basler Nachrichten» auch im «Basler Anzeiger», nicht aber
in der «National-Zeitung». Bemerkenswert fiir uns ist die Tatsache, dal3 so
grofle Firmen wie die Wirth’schen Volksmagazine unter diesem Text inse-
rierten, das Milchgeschift Banga oder die Magazine zum Wilden Mann
jedoch nicht. Die meisten Inserenten traten dann 19oo der BKG als Griin-
dungsmitglieder bei. Die groBen Betriebe bereiteten dort von Anfang an
Schwierigkeiten, neben dem Abseitsstehen gab es auch spitere Beitritte und
Wiederaustritte.

Ein zweiter, dhnlicher Inseratenkopftext erschien in den «Basler Nach-
richten» am 12. Dezember 1897. Er befal3te sich ebenfalls mit dem unlauteren
Wettbewerb und schlof3 mit dem Satz: «Wer derartige Unternehmen (d.h.
Warenhiuser) direkt oder indirekt unterstiitzt, arbeitet mit am Niedergang
und Ruin des gewerblichen Mittelstandes.» Am 4.Mai 1399 folgte ein
Inserat der «Vereinigten M&bel- und Bettwarengeschifte», unterschrieben
von vierzehn Firmen. Es sei, so las man darin, ihr Bestreben, gut und reell
zu bedienen und den unlauteren Wettbewerb zu bekimpfen, fiir das letztere
erwarte man bald eine gesetzliche Unterstiitzung.

Die erste Firmenmitgliederliste der Basler Konsum-Gesellschaft wurde,
nach zwanzig Branchen geordnet, am 23.Dezember 1900 publiziert. Er-
staunlicherweise zog die neue Organisation, wie wir wissen, mit dem Zusatz
«Anti-Consumverein» zwei Jahre lang nur tiber den ACV her. Der Anstieg
der BKG-Kundenmitglieder verlief dann gleich steil wie beim groBen Kon-
kurrenten, dem ACV. Das war nur moglich, weil zahllose Familien bei bei-
den Organisationen Mitglied waren. Sie trugen auf diese Weise dazu bei,
daB in Basel keine Kampfgruppe grof3e Verluste hinnehmen muBte. Uber die
Doppelmitglieder gibt es natiirlich keine Statistiken. Beide Parteien unter-
lieBen es, die Doppelmitgliedschaft 6ffentlich anzuprangern. Auf das eigene
Personal hingegen iibten sie einen sehr starken Druck aus.

Als erste Streitartikel zwischen BKG und ACV/VSK muf3 man jene vom
23.und 26. Januar 1901 in den «Basler Nachrichten» betrachten. Darin wuz-
den die bisher angegriffenen Warenhduser gar nicht erwihnt, es wurde eine
neue Kampffront geschaffen. BKG-Prisident Fischer-Eschmann schrieb:
«Wir beabsichtigen nicht, den Konsumverein aus der Welt schaffen zu wol-
len, das wire ein zweckloses Unterfangen; was wir wollen, das ist, ihm eine
Grenze des Wirkungskreises zu ziehen, bevor es zu spit ist.» Im ACV er-
blickte er «nicht nur eine wirtschaftliche, sondern auch eine politische
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Gefahr». Dieser Artikel ist deshalb erwihnenswert, weil nun das Inserat
als direktes Angriftsmittel nicht mehr gebraucht wurde, man kimpfte jetzt
im redaktionellen Teil der Zeitungen. Erst die Gberall auf Schwierigkeiten
stolende Genossenschaft Migros sah sich veranla3t, mit der « Zeitung in der
Zeitung» wieder in den Inseratenteil zu steigen und ihre Anliegen dort zu
vertreten sowie Angriffe dort zu parieren oder selbst zu wagen. Wir wissen
bereits, dall die Magazine zum Globus dieses System einige Jahre lang
ebenfalls itbernahmen, ihnen ging es aber gar nicht um den Kampf; sie wollten
dem Publikum ein Gefiihl der Verbundenheit vermitteln. Im allgemeinen
warb das Inserat in Basel aber mit der Ware und dem Namen der Verkaufs-
firma, dann stand der Preis mit oder ohne Qualititsangabe im Vordergrund.

Die groBieren Verkaufsbetriebe inserierten im groBen und ganzen in simt-
lichen Zeitungen. Das Blatt der Sozialdemokraten, ob es nun «Basler Vor-
wirts» hiell wie von 1884 bis 1921 oder «Arbeiter-Zeitung» wie spiter,
wurde von vielen, besonders groBeren Detaillisten stets berticksichtigt.
Anders verhielten sie sich gegeniiber den Kommunisten. Als der «Vorwirts»
1921 kommunistisches Parteiorgan wurde, ging die Zahl der Inserenten
thres Kreises spiirbar zuriick, was die Redaktion veranlalte, die Abonnenten
aufzurufen, nur bei Inserenten einzukaufen. Ermahnungen zur Einkaufs-
disziplin hatte es im «Basler Vorwirts» schon beim Generalstreik von 1918
gegeben. Am 12.Dezember jenes Jahres las man dort in einem Artikel «Ge-
gen die Arbeiterschaft» den Satz: «Wer im Arbeiterorgan nicht inseriert,
hat kein Anrecht auf Arbeiterkundschaft.» Im Januar 1919 wurde eine ein-
zige Firma in jeder Nummer aufs Korn genommen, und zwar kein soge-
nannter Detaillist: «Arbeiter und Arbeiterfrauen! Kauft nicht im Waren-
haus Louvre!» Nach einem Louvre-Inserat am 25. Januar folgte dann eine
ganz erstaunliche Wendung: «Arbeiter und Arbeiterfrauen, kauft jetzt nur
im Warenhaus Louvre.»

Im biirgerlichen Gewerbeverband zusammengeschlossene Kreise began-
nen ihre Propaganda in birgerlichen Zeitungen etwas spiter mit dem Auf-
ruf «Schitzt Basels Mittelstand, Handel und Gewerbe». Hier handelte es
sich jedoch nicht um einen Artikel, fiir den die Redaktion die Verantwor-
tung zu tragen hatte, sondern um ein Inserat. Was unter Detailverkaufs-
geschiften zu verstehen war, prizisierte dieser Aufruf aber nicht.

Genossenschaftszeitungen wie das «Genossenschaftliche Volksblatty
(COOP) und der «Briickenbauer» (Migros) sind nicht typisch baslerisch,
sie wurden fur die Kundschaft simtlicher Filialen in der Schweiz heraus-
gegeben. Das gilt auch fiir die meisten Warenhauspublikationen, seien es
Kataloge mit Bildern oder in Zeitungsform gehaltene Informationen. Im
Interesse der Basler Detaillisten wurde hier hingegen 1932 die Zeitung
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«Der Basler Haushalt» gegrundet, seit 1937 ist sie unter der Bezeichnung
«Basler Woche» bekannt.

Zum Abschnitt tiber das Krifteverhiltnis gehort auch die Feststellung,
daB auBer dem erwihnten ACV-Verwalter Dr. Rudolf Niederhauser (s.
Kap. 4) nur noch zwei Basler Regierungsrite aus der Verkaufsbranche
stammten. Beide waren Inhaber eines Spezialgeschiftes, beide wurden noch
vor dem Ausbruch des « Mehrfrontenkrieges» in den Regierungsrat gewihlt,
beide starben im Jahre 1903. Niklaus Halter (1819-1903) besal3 eine Hand-
lung en gros et en détail mit Bettfedern, Pferdehaaren, Wolle und Bett-
artikeln an der Kronengasse. Er wurde 1867 Ratsherr und vermochte sich
1875, als der aus fiinfzehn Mitgliedern bestehende Kleine Rat durch den
aus sieben Mitgliedern bestehenden Regierungsrat ersetzt wurde, zu be-
haupten. Er verwaltete bis 1886 das Finanzdepartement. Rudolf Philippi
(1835-1903) war Sohn eines 1848 eingewanderten Frankfurters. Er hatte
sich nach der Heirat mit einer Baslerin 1858 ins Biirgerrecht der Stadt Basel
aufnehmen lassen, zwar nicht als der zweite Angehorige der romisch-katho-
lischen Konfession iiberhaupt, wie der Nekrolog in der «National-Zeitung»
behauptete, aber als einer der ersten. Er gehorte dann zu den Griindern der
Christkatholischen Kirche. Sobald er Basler geworden war, eroffnete er im
Hause Freie StraBe 6 (friher 1637) das Schirmgeschift Philippi-Stierlin.
1887 wurde er Regierungsrat und verwaltete bis 1902 das Departement des
Innern. Halter und Philippi verdankten ihren Aufstieg dem Freisinn, es gab
damals weder eine Gewerbepartei noch eine konfessionelle. Ob die Tat-
sache, daf die Regierungsrite bis zur Einfihrung der Verfassung von 1889
vom Groflen Rate und nicht durch das Volk gewihlt wurden, den beiden
Ladenbesitzern und ganz besonders dem Neubiirger den Einstieg in die
Regierung erleichtert hat, ist ungewil3; Philippi behauptete sich auch in den
Volkswahlen.

Wenn im zo. Jahrhundert keine Geschiftsinhaber mehr und nur noch ein
einziger hoher Verwaltungsangestellter aus der Verkaufsbranche im Regie-
rungsrat anzutreffen sind, so wird man den Verdacht nicht ganz los, finan-
zielle Erwigungen hitten diese Leute bewogen, einer Regierungskandidatur
aus dem Wege zu gehen.

Beim GrofBen Rate, dessen Mitgliedschaft keine Preisgabe des Berufs er-
forderlich macht, sind die Verhiltnisse ganz anders. Wir haben bereits fest-
gestellt, daB3, wenn wir die beiden Gruppen der Detaillisten und der Genos-
senschaften zusammennehmen, aus beinahe allen Parteien Vertreter des Ver-
kaufswesens in diese Behérde gewihlt wurden und noch gewihlt werden.
Die Erwihnung einzelner GroBratsmitglieder ist im hier gegebenen Rahmen
nicht moglich.
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Ein letztes, altes Problem, das gerade in den Untersuchungen iiber die
Schweiz zur Zeit des Nationalsozialismus in Deutschland und des Zweiten
Weltkrieges wieder erértert wird, ist die Stellung der judischen Geschifts-
leute. Als Inhaber von Verkaufsgeschiften spielten sie in Basel in allen
Jahrzehnten der hier behandelten Zeitspanne eine bedeutende Rolle. In dem
aus einer Fernsehsendereihe hervorgegangenen Buch von Werner Rings
«Schweiz im Krieg, 1933-1945 », publiziert 1974, ist auch von Beldstigungen
judischer Geschiftsinhaber die Rede. Ein antisemitisches Propagandabild
aus der welschen Schweiz gegen die Warenhduser Innovation und Uniprix
(EPA) redet eine deutliche Sprache. Der Name Basel wird im Zusammen-
hang mit diesem Problem nicht erwihnt. Dem Verfasser dieses Neujahrs-
blattes sind im Verlaufe der Nachforschungen ebenfalls keine antisemiti-
schen Kampagnen aufgefallen. Die bei der Behandlung des kantonalen
Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb festgehaltene Bemerkung Eugen
Wullschlegers (1862—193 1, GrofBrat, erster sozialdemokratischer Regierungs-
rat, National- und Stinderat; vgl. Abschnitt a)) zugunsten der Juden dirfte
eher warnender als strafender Natur gewesen sein. Im « Mehrfrontenkrieg»
der Geschiftswelt Basels konnten die Juden nicht propagandistisch mif3-
braucht werden, weil es sie an allen Fronten gab. Wir hoffen, wir tduschen
uns nicht, wenn wir annehmen, der jidische Geschiftsmann sei in Basel in
den letzten 150 Jahren gleich geehrt und gleich beldstigt worden wie seine
tbrigen Kollegen.

f) Das Verkanfspersonal

Die Basler Presse nahm vom Verkaufspersonal unserer Stadt keine Notiz.
Als Ausnahme fand der Verfasser in der « National-Zeitung» vom 19.No-
vember 1903 in den Mitteilungen aus dem Publikum, ohne Verantwortlich-
keit der Redaktion, die Klage eines « Handlungsgehtlfen». Er wehrte sich
gegen das «Stehenmiissen in Verkaufslokalen», das den «ILadentochtern»
aufgezwungen werde, und fand es «befremdlich», daB die Arzte nicht
reklamierten. Am folgenden Tag erschien die bissige Antwort eines anony-
men Geschiftsinhabers: «In einem Moment, wo alle Ladeninhaber, nach
einem mehr als flauen Geschiftsjahr, sich anschicken, mit allen nur statt-
haften, auf dem Boden der Anstindigkeit sich bewegenden Mitteln gegen
die erdriickende Konkurrenz der Warenhiuser anzukidmpfen, und sich selbst
und die Thrigen von frith bis spit abhetzen, kaum sich Zeit zum Essen ver-
gonnend, kommt dieser Herr und predigt Ruhe... Gliicklicherweise gibt
es noch Ladentdchter, die den Ernst des geschiftlichen Konkurrenzkampfes
erkennen.» Es niitzte nichts, dall der Angestellte am 21.November er-
widerte, der Einsender sei «nicht gerade ein sehr humaner Mensch».
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1937 wurde dasselbe Problem in der Basler Dissertation « Die soziale Lage
der Verkiuferin im Warenhaus» von Ruth Lowenstein wieder aufgegriffen.
Die Verfasserin bemerkte, trotz verschiedener Eingaben des Schweizerischen
Kaufminnischen Vereins existiere in der ganzen Schweiz noch kein Gesetz,
welches ausreichende Sitzgelegenheiten fur das Verkaufspersonal vor-
schreibe. Zur Enttiuschung der Basler werden nicht die Verhiltnisse unse-
rer Stadt untersucht, die Verfasserin wihlte Zurich aus. Nach der Lektiire
ist man geneigt zu glauben, sie sei dort auf ergiebigere und klarere Quellen
gestoflen. Die Ergebnisse aus der anders gearteten Stadt Ziirich lassen sich
nicht einfach auf Basel iibertragen. Eines sei noch hinzugefiigt, daf} nimlich
das Problem der Sitzgelegenheiten auch heute noch nicht in idealer Weise
gelost worden ist.

Sogar das Statistische Jahrbuch Basel-Stadt schweigt tiber das Verkaufs-
personal. Obschon 1976 bestimmt gute 10 ooo Personen als Verkiuferinnen
oder Verkiufer in Basel ihren Lebensunterhalt verdienten, sucht man im
sonst sehr aufschluf3reichen Nachschlagewerk diesen Beruf vergeblich. Er
ist mit anderen Berufen in der nicht viel aussagenden Gruppe «Dienst-
leistungspersonal » enthalten.

Dal} es keine Gesamtarbeitsvertrige und kein gewerkschaftliches Leben
von Bedeutung gibt, ahnt man beim Blittern im Basler AdreBbuch. Jahre-
lang findet man dort blof3 eine Sektion Warenhauspersonal VHTL (Ver-
band der Handels-, Transport- und Lebensmittelarbeiter der Schweiz); sie
wurde 1976 bei einem Bestand von 23 Mitgliedern aufgehoben. Sicher
dirfte die Tatsache, dal3 der Beruf bis nach dem Zweiten Weltkrieg ein
beinahe ausschlieBlich weiblicher war, sein geringes Gewicht in der Offent-
lichkeit teilweise verstindlich machen. Mehr ahnen als klar beweisen 1403t
sich ein wohl in allen Jahrzehnten betrichtlicher Prozentsatz von auslindi-
schen Arbeitskriften aus der badischen und elsissischen Nachbarschaft.
Diese Frauen waren dankbar, daf3 sie hier verdienen durften, und zeigten
keine Lust, sich in auslindische Berufspolitik einzumischen. Bei typischen
Minnerberufen war allerdings der Einfluf} der Auslinder zum Teil wesent-
lich bedeutender.

Einige GroBbetriebe geben seit Jahren eine Haus- oder Personalzeitung
heraus. Wie zahlreiche Lebensliufe von Geschiftsleuten in der Presse be-
richten sie natirlich in erster Linie vom guten Einvernehmen zwischen
Geschiftsleitung und Verkaufspersonal und von den wertvolleren Seiten
des Berufes. Auf einige Probleme, die fiir die Geschichtsschreibung auf-
schluBBreich wiren, gehen diese Publikationen nicht ein, vor allem nicht auf
Lohnfragen. Allerdings gibt es nicht nur im Verkaufsberuf, sondern in der
ganzen Wirtschaft keine so transparenten Besoldungsverhiltnisse wie bei
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Staatsangestellten. Der Verfasser kann also aufgrund der ihm zur Verfiigung
stehenden Angaben kein Urteil abgeben. Er kann nur vermuten, dalB3 der
Unterschied zwischen Minimallohn und Maximallohn in wenigen Berufen
so grof3 ist wie beim Verkaufspersonal und daf3 dies wohl schon immer so
war, und zwar nicht nur zwischen den verschiedenen Branchen, sondernauch
innerhalb der einzelnen Branche. Vielerorts ist das Personal, was den Lohn
betrifft, zum Schweigen verpflichtet.

Uber das, was vom Verkaufspersonal in beruflicher Hinsicht verlangt
wird, gibt es eine reichhaltige Literatur. Warenkunde- und Verkaufskunde-
biicher werden seit etlichen Jahrzehnten publiziert. Es lohnt sich, die Werke
aus verschiedenen Jahrzehnten zu vergleichen, erst dann wird einem klar,
wie rasch vieles Waren- und Verkaufskundewissen veraltet. Alle groeren
Betriebe haben deshalb neben der Lehrlingsausbildung eine Organisation
zur Weiterbildung ihres fest angestellten Personals eingerichtet. Hier sei nur
darauf hingewiesen, dal} die Einfithrung verschiedener Kunststoffasern an
das Wissen des Verkaufspersonals der Textilbranche, wenn es wirklich gut
sein soll, recht hohe Anforderungen stellt und daB3 die Artikelzahl eines
groflen Lebensmittelgeschifts seit 1945 um mehrere tausend erhcht wurde.
Die Registrierkasse, die je nach Betrieb schon vor dem Ersten oder erst
nach dem Zweiten Weltkrieg eingefithrt wurde, erleichterte das Abrech-
nungswesen bedeutend. Die jlingste Zeit brachte aber im Rechnungswesen
auch wieder Komplikationen; in vielen Betrieben mussen sich die Verkiu-
ferinnen und Verkidufer im Kreditkarten- und Checkwesen auskennen.
AufschluBlreich sind ferner Vergleiche von Vorschriften betreffend gutes
Verkaufen; sie andern nicht nur von Generation zu Generation, sondern oft
auch von Betrieb zu Betrieb. Sie lassen sich, so widerspriichlich sie manch-
mal sind, aber stets begriinden.

Wie allen Dienstleistungsbetrieben, ob staatlichen oder privaten, von den
Verkehrsorganisationen bis zu den Spitilern, fiel es auch den Verkaufsfirmen
in wirtschaftlichen Bliitezeiten schwerer, gentigend qualifiziertes oder iiber-
haupt geniigend Personal zu finden als Unternehmen, die das Wort Produk-
tion auf ihre Fahne schreiben konnten. Einige Verkaufsbranchen wurden
stirker betroffen als andere. Wenn die Lebensmittelbranche nach dem
Zweiten Weltkrieg als erste die Selbstbedienung einfiihrte, wollte sie nicht
einfach Lohne einsparen. In Krisenzeiten bestand eine andere Gefahr, die
Verdringung von qualifiziertem Verkaufspersonal durch Arbeitslose mit
kaufminnischem oder gewerblichem Diplom. Leider vermitteln simtliche
Statistiken tiber diese doch die gesamte Bevolkerung betreffenden Probleme
keine Unterlagen. Wir miissen sie als Augenzeugen vorderhand einfach
hier festhalten.
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g) Zum Standort der Verkaufsentren

Die durch den Bau der Eisenbahnlinien mal3igeblich beeinfluite Entwick-
lung der bedeutendsten Schweizerstidte hat sich tberall andersartig voll-
zogen. VerhiltnismiBig wenige Stidte erhielten einen Hauptbahnhof in
unmittelbarer Nihe des Geschiftszentrums. Ziirich mit seiner Bahnhof-
stral3e ist ein seltener Idealfall, nur Bern, Winterthur und St.Gallen ver-
mochten ihn nachzuahmen. In Luzern und Solothurn liegt der Fluf3 zwi-
schen Bahnhof und Verkaufszentrum. Zahlreicher sind an den Hang gebaute
Stidte, wo der Bahnhof ober- oder unterhalb des Verkaufszentrums zu
liegen kam; Lausanne, Freiburg, Neuenburg, Sitten, Chur, Burgdorf,
Wil (SG), Lugano und Mendrisio sind typische Beispiele dafiir. Die zwei
groflen Grenzstidte unseres Landes, Genf und Basel, erhielten keinen eigent-
lichen Hauptbahnhof, sondern je einen Bahnhof auf beiden Seiten des
Stromes; jeder liegt vom Verkaufszentrum ziemlich weit entfernt. In Genf
und Basel mutete man den Ankommenden beider Bahnhofe einen An-
marschweg zu, der die Stadt nicht gerade von der besten Seite zeigte. Nur
die Verbindung zum Bahnhof Genf Cornavin ist in der Zwischenzeit zur
respektablen Geschiftsstralle geworden.

Basel verwandelte das traditionelle Ladenzentrum in ein modernes Ge-
schiftszentrum. Im Zeitraum von 1850 bis 1935 verbreiterte man die wich-
tigsten Ladenstraen: Freie StraBe-Eisengasse-Greifengasse. Hinzu kam
die totale Umgestaltung des Marktplatzes, eines Teils der Gerbergasse und
des Blumenrains. Durch die Uberdeckung des Birsigs lieB sich im Jahre
1900 eine neue GeschiftsstralBe gewinnen, die Falknerstrale; etwa zur glei-
chen Zeit entstand neu die Marktgasse. Die Umgestaltung brachte den Ab-
bruch beinahe aller alten Hiuser mit sich, sie wurde aber nicht auf speziellen
Druck groBer Verkaufsfirmen ausgefiihrt, die GroB3betriebe nutzten nur die
Zeit des Abbruchs so gut als moglich aus. Dadurch kamen die grof3ziigig
geplanten neuen Plitze auBerhalb der Stadtmauer zu kurz. Weder der
Aeschenplatz und der Wettsteinplatz noch der Centralbahnplatz und die
Heuwaage sind ein markantes Einkaufszentrum geworden. Dem Kannen-
feldplatz, Bundesplatz, Wielandplatz, Allschwilerplatz, Tellplatz und dem
Mustermesseplatz widerfuhr das gleiche Schicksal. Das gilt auch fiir den
friheren Claraplatz; dieser wurde erst vor wenigen Jahren durch die schritt-
weise Angliederung der im rechten Winkel gelegenen Rebgasse sowie der
Greifengasse und der Clarastrale zu einem fiir die Geschiftswelt bedeuten-
den Mittelpunkt. Warum selbst die Betriebe mit Filialen diese Plitze bis in
die Gegenwart weitgehend mieden, ist schwer zu begriinden. Es ist nicht
anzunehmen, da3 die Bodenpreisdifferenz zwischen diesen Plitzen und dem
Standort etwa der ABM-Filialen oder groBer COOP Basel ACV- und
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Migros-Liden in naheliegenden Quartierstralen von ausschlaggebender Be-
deutung war.

Es gibt noch eine verhiltnismifBig bescheidene Zahl von weiteren Laden-
straBen; thnen gemeinsam ist, da3 dort Kleinbetriebe tiberwiegen. Nur der
Spalenberg und die Spalenvorstadt bewahrten ihr altes Stadtgesicht, die
Steinenvorstadt, die Aeschenvorstadt und die Gerbergasse verloren es weit-
gehend. Die Stadtausdehnung seit 1850 brachte an neuen LadenstraBBen in
Grof3basel eigentlich nur die Giiterstrale und die ElsiBerstrae bis zum
Voltaplatz, in Kleinbasel die Clarastralle, Klybeckstrale und Feldberg-
strale; sie alle sind nach dem Zweiten Weltkrieg durch Neubauten stark
verindert worden.

Heute werden Standortfragen von wissenschaftlich geschulten Speziali-
sten behandelt. Dadurch kénnen Fehlplanungen wie die erwihnten Ring-
hallen (s. Kap. 3) sicher vermieden werden. Im groBen und ganzen hatten
die Leitungen groflerer Betriebe in Basel jedoch schon ein recht gutes
Gefiihl fiir giinstige Geschiftslagen, bevor man die Rentabilititsprobleme
auf wissenschaftlicher Ebene zu untersuchen begann. Unberechenbar ge-
blieben ist die immer wieder wechselnde Meinung der Offentlichkeit. Auf
Generationen, denen die Bewahrung des Alten am Herzen lag, folgten
immer wieder solche, die stolz darauf waren, es zu beseitigen. Gleiche Absicht
konnte aber ganz verschiedene Folgen haben. Basel entschied sich in seinem
Fortschrittsglauben zwischen 1850 und 1930 fiir die Preisgabe eines bedeu-
tenden Teils des Stadtbildes, um das alte Geschiftszentrum in ein neues
zu verwandeln. Biel entschlof sich aus dem gleichen Grund (zur, aber nicht
wegen der Freude des heutigen Geschichtsfreundes!), die am Hang gelegene
Altstadt mehr oder weniger verdden zu lassen und ein neues Biel in der
davorliegenden, unbewohnten Ebene zu errichten. Als man in Biel begann,
das Verddete zu konservieren und mit neuem Leben zu versehen, begann
man in Basel dariber nachzudenken, wie und ob man das Neue, aber ver-
traut Gewordene vor noch Neuerem schiitzen konne.
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