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Bien-étre

Fascinant ennéagramme!

L’ennéagramme est une grille d’analyse qui permet de mieux connaitre ses propres
réactions et celles d’autrui face aux aléas de la vie. Un outil subtil qui nous place face a
nous-méme, sans complaisance, et qui nous propose des pistes pour évoluer.

uand Marie subit une contrariété,

elle s'enferme chez elle et rumine ses

pensées en solitaire. Par contre, sa
sceur Anne, face au méme souci, réagit trés
différemment. Elle s'empare de son télépho-
ne et consulte ses amies, évoquant ensemble
an'en plus finir les solutions qui lui viennent
a |'esprit. Face a une méme situation, nous
avons chacun notre maniere de réagir, straté-
gie que nous avons mise en place des notre
tendre enfance. Un féru d'ennéagramme di-
rait de Marie qu'elle pourrait étre du type 5 et
d'Anne qu'elle est probablement du type 7.

Neuf types de base

Le systtme de I'ennéagramme a défini
neuf types de comportements fondamentaux
s'appuyant sur nos motivations inconscien-
tes, nos pensées, nos émotions. La description
détaillée de ces types figure dans tout bon
manuel d’ennéagramme. C'est a la lecture at-
tentive de ces portraits que |'on se reconnait
souvent peu a peu, mais la vraie compréhen-
sion des types de personnalité est plus com-
plete lorsqu'en groupe, on rencontre des indi-
vidus du méme type que le sien. Tres
brievement, pour une premiére approche, on
peut résumer ces types par quelques grands
traits caractéristiques.

1. Le perfectionniste se critique et critique
les autres. Dans son vocabulaire, il utilise sans
cesse il faut ou je dois. Il est convaincu qu'il
n'y a qu‘une seule facon juste de faire.

2. L'altruiste cherche |'affection et I'appro-
bation en devenant indispensable aux autres.
Il a le coeur sur la main, mais il peut étre ma-
nipulateur.

3. Le battant veut se faire aimer pour ce
qu'il fait. Il apprécie la compétition et s'iden-
tifie a son travail.

4. Le tragico-romantique est attiré par ce
qui est original et hors de portée. Artiste, il est
sensible et a une propension a la tristesse.

5. L'observateur garde une distance avec
autrui, protége son intimité et se réfugie dans
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sa tour d'ivoire pour mieux se documenter
sur le monde.

6. Le loyaliste est harcelé par le doute, a
peur d'agir et se sacrifie aisément pour une
bonne cause. Il est le garant des traditions.
7. L'épicurien a une approche gourmande
de la vie, il est optimiste et n'aime guére s'en-
gager, préférant garder sa liberté.

8. Le chef est un combatif qui accepte vo-
lontiers les responsabilités. Excessif, il entre
facilement en colere. Il aime protéger ses
amis en justicier convaincu.

9. Le médiateur connait mieux les désirs des
autres que les siens propres. Enclin a la pa-
resse, il remet souvent le travail au lende-
main. Doué d'une bonne écoute, il déteste les
conflits.

NEUF TYPES

Le médiateur
Le chef 9 Le perfectionniste
8 1
L'épicurien Laltruiste
7 2
.6 3
Le loyaliste Le battant
sceptique 5 4
L'observateur Le tragico-romantique

Evolutions multiples

De notre naissance a notre mort, nous al-
lons conserver le méme type, «notre camp de
base» comme aime a I'appeler Marie-Claire
Fagioli, formatrice d'adultes, qui dispense des
stages d’ennéagramme. «Si nous faisons des
incursions dans d'autres types, nous reve-
nons toujours a notre camp de base, ex-
plique-t-elle. A noter qu'il n'y a pas de type
meilleur ou pire qu'un autre. Chacun posséde
ses qualités et ses défauts particuliers.
Chaque type est nécessaire au reste de I'hu-

manité. S'il n'y avait plus de 4, le tragico-ro-
mantique ou l'artiste, la vie serait bien mor-
ne. Etsile 2, I'altruiste, venait a disparaitre, le
monde serait une vraie jungle!»

Dans une situation de stress, chaque typea
tendance a se rapprocher d'un autre, comme
I'indiquent les fleches qui parcourent le sché-
ma. Un 7, I'épicurien, par exemple, aura ten-
dance dans une circonstance qui provoque
chez lui une forte tension a se rapprocher
du 1, le perfectionniste. Il se met alors a de-
venir critique voire dénigrant. Quand il est, au
contraire, serein, le 7 est capable de se tour-
ner vers le 5, pour s'apaiser de son agitation
habituelle, prendre du recul et accepter une
solitude qui le ressource.

Le systéme de |'ennéagramme peut parait-
re simpliste a premiére vue. En réalité, il pro-
pose des combinaisons multiples. Chaque
type est ainsi influencé par ses «ailes», c'est-
a-dire par les deux types voisins sur le sché-
ma de |I'ennéagramme. Un 2 peut donc étre
influencé par le 1 ou par le 3, ce qui donne
des comportements assez différents. Naturel-
lement porté a satisfaire les besoins des aut-
res, un 2 avec une aile 1 aura tendance a vou-
loir donner des conseils et a insister sur le
respect des principes moraux. Avec une aile
3, le 2 ira davantage chercher la réussite so-
ciale, comme le 3, le battant.

Conscience de soi

Quel intérét a vouloir décrypter son propre
comportement et celui de son entourage? Ma-
rie-Claire Fagioli suggére plusieurs réponses.
«Avoir conscience de ce que |'on peut appor-
ter au monde est en soi trés enrichissant. Lef-
néagramme est un outil performant dans le
domaine de I'orientation professionnelle. Sur
le plan personnel, il est souvent agacant de ne
pas comprendre les réactions des autres. Pour
des parents, il peut &tre utile, par exemple, de
savoir qu’on ne force pas un 9 a faire quelque
chose en le bousculant, mais qu'il y a bien
d'autres moyens de le faire agir!»



......

II'n'y a pas de déterminisme absolu dans
I'ennéagramme. Chaque individu, a partir de
son type de base, peut évoluer, développer ce
qu'il a de meilleur en lui-méme, se libérer de
dépendances inconscientes ou de comporte-
ments compulsifs pénibles a supporter pour
soi et les autres.

Les tr

Ala lecture des différents types, on ressent
parfois une hésitation entre plusieurs des-
criptions. Il est important de savoir que les
neuf types sont liés & trois centres qui per-
mettent a I'intelligence humaine de s'expri-
mer: le centre instinctif, le centre émotionnel
et le centre mental. Idéalement, nous de-
vrions les utiliser tous les trois, chacun dans
les circonstances ot il est le plus efficace.
Toutefois, chaque type a une préférence pour
un centre qu'il privilégie.

Les 8,9, et 1 préférent utiliser le centre in-
stinctif. Les 2,3,4 se servent du centre émo-
tionnel et les 5,6,7 sont portés sur le centre
mental. Le centre instinctif est celui de la sur-
vie, de I'énergie et de I'action dans le monde.
Lorsqu’on est dans ce centre, on a tendance a
considérer que les difficultés viennent du
monde extérieur. Dans le centre émotionnel,
on met I'accent sur les sentiments et la rela-
tion aux autres. Quant au centre mental, il
privilégie la connaissance, la curiosité et la
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compréhension rationnelle. Un des princi-
paux enseignements de I'ennéagramme est
de chercher a développer les centres que I'on
a appris a réprimer depuis son enfance sous
I'influence d'événements marquants.

Mais d'ou vient ce systeme, enseigné au-
jourd’hui dans des universités américaines,
utilisé souvent par des praticiens de I'analyse
transactionnelle ou de la programmation
neuro-linguistique (PNL)? Lorigine de I'en-
néagramme se perd dans la nuit des temps.
Remonte-t-il aux savants babyloniens, aux
contemporains de Pythagore? Il emprunte en
tout cas certains éléments a la mystique juive.
L'ennéagramme s'est transmis par la tradition
orale chez les sages soufis jusqu‘au 15¢ siecle.
Au 20¢ siécle, il est remis au goQt du jour par
des théologiens et des psychologues. Oscar
Ichazo I'enseigne dans les années 1960 en
Amérique du Sud. L'ennéagramme est pour lui
un outil permettant d'étudier «la science du
développement humain». Un psychiatre chi-
lien Claudio Naranjo |'adapte aux découver-
tes de la psychologie contemporaine. Les jé-
suites ont eux aussi poursuivi une pratique de
I'ennéagramme. L'Américaine Helen Palmer,
spécialiste de la recherche sur l'intuition, est
un auteur majeur dans ce domaine. Ses livres
sur I'ennéagramme dans le couple et au tra-
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vail ouvrent de nouvelles perspectives. Ses
analyses du comportement humain basées
sur d'importants panels d'individus ont per-
mis d'affiner les définitions des types.

Un autre développement de |'ennéagram-
me se joue dans le domaine de la santé. Des
spécialistes des médecines douces comme la
Canadienne Francine Dallaire étudient le rap-
port entre les types et la propension a certai-
nes sortes de maladies. Selon elle, par exem-
ple, un 6 animé par le doute aurait tendance a
souffrir d'allergies ou de difficultés digestives.

L'ennéagramme, pour peu qu'il soit mis en
pratique par des personnes ouvertes et non
sectaires, est un outil a la fois ludique et pro-
fond qui permet une approche nouvelle des
autres. A force de s'y plonger, on se met a se
demander de quel type sont son patron, sa
tante et son dentiste. Et de comprendre enfin,
au-dela de nos premiéres impressions pour-
quoi on a tant de peine ou de plaisir a com-
muniquer avec eux.

Bernadette Pidoux

)2 A lire entre autres: L’Ennéagramme,
d'Helen Palmer, Editions Vivez Soleil.
Marie-Claire Fagioli organise régulierement
des conférences et des stages
d'ennéagramme. Prochaine conférence gra-
tuite a Lausanne lundi 6 septembre a 18 h.
Autres dates: www.creation-entreprise.ch

ou tél. 021 341 13 31.
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